


Unsere Mission

Wir wollen neue Wege finden, um Menschen zu einem besseren und

langeren Leben zu verhelfen. Wir nutzen wissenschaftlich fundierte Innovationen,
um einige der grossten Gesundheitsprobleme der Gesellschaft anzugehen.

Wir erforschen und entwickeln bahnbrechende Therapien und finden neue
Wege, um sie moglichst vielen Menschen zur Verfugung zu stellen. Dabei

wollen wir Mehrwert fUr jene schaffen, die inre finanziellen Mittel, inre Zeit und

ihre Ideen in unser Unternehmen investieren.
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Brief des Prasidenten
des Verwaltungsrats

Liebe Aktionarin, lieber Aktionar

Novartis hat 2017 substanzielle Fortschritte gemacht.
Wir konnten Alcon auf den Wachstumspfad zuriickfiih-
ren und wichtige neue Produkte lancieren. Dank Novartis
Business Services sowie unserer jingst gegriindeten
globalen Organisationseinheiten im Bereich der Medi-
kamentenentwicklung und Produktion konnten wir
unsere Effizienz verbessern und eine solide Gesamtleis-
tung erzielen. Der Umsatz nahm um 2% und der Rein-
gewinn um 12% Prozent zu, jeweils bei konstanten
Wechselkursen. Zudem konnten wir unseren Cashflow
und mit Blick auf die kontinuierliche Steigerung des
Aktionarswerts den Kerngewinn pro Aktie erhdhen.

Mit der Ernennung von Vasant Narasimhan,
der sein Amt als Chief Executive Officer
(CEQ) am 1. Februar tbernimmt, ist
Novartis aus Sicht des Verwaltungsrats

gut positioniert, um eine neue Wachs-
tumsphase zu beginnen und ihre globale
Marktposition zu starken

Die Starkung der Innovationsfahigkeit wird aufgrund der
herausfordernden Situation in der Gesundheitsbranche
in Zukunft immer wichtiger. Um weiterhin zu den innova-
tivsten Unternehmen im Sektor zu gehoren, haben wir
unser Management gestarkt und weitere Massnahmen
getroffen, die unsere Innovationskraft erhdhen: Neben
der Beschleunigung der internen und externen Zusam-
menarbeit haben wir auch in strategische Ubernahmen
sowie im Bereich der Digitalisierung investiert. Die
Schaffung der Position des Chief Digital Officer soll der
digitalen Transformation von Novartis weiteren Schub
verleihen.

Mit der Ernennung von Vasant Narasimhan, der sein
Amt als Chief Executive Officer (CEQ) am 1. Februar Uiber-
nimmt, ist Novartis aus Sicht des Verwaltungsrats gut
positioniert, um eine neue Wachstumsphase zu begin-
nen und ihre globale Marktposition zu starken. Unsere
Geschaftsleitung ist innovationsorientiert und fordert
eine Unternehmenskultur, die Novartis als einen der ver-
trauensvollsten Partner im Gesundheitswesen etablie-
ren soll. Im Namen des Verwaltungsrats mdchte ich mich
auch bei unserem scheidenden CEO Joseph Jimenez
bedanken, der Novartis wahrend acht Jahren erfolgreich

Jorg Reinhardt

durch eine von Patentschutzverlusten gekennzeichnete
und damit sehr herausfordernde Periode geflihrt und die
Basis fiir eine starke Zukunft gelegt hat.

Wir werden auch weiterhin erhebliche Investitionen in
die Forschung und Entwicklung tatigen und neue thera-
peutische Ansatze priifen,um Menschen zu einem gesiin-
derenundlangeren Leben zu verhelfen. Wir untersuchen
gegenwartig mehr als 70 neue Molekile in Therapiebe-
reichen mithohem medizinischem Bedarf, unter anderem
in der Onkologie sowie bei Herz-Kreislauf- und Lungen-
krankheiten.

Wir gehen dabei kalkulierte Risiken ein und streben
danach, bahnbrechende wissenschaftliche Erkenntnisse
aus der Genetik oder der Immunologie in pharmazeu-
tische Produkte zu Ubersetzen. Im Rahmen dieser
Anstrengungen lancierten wir im vergangenen Jahr drei
neue Krebstherapien: Kisqali, Rydapt und Kymriah. Bei
Kymriah, das wir gemeinsam mit der Universitat von
Pennsylvania entwickelt haben, handelt es sich um die
erste zugelassene T-Zelltherapie auf Basis chimarer
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Die Zukunft des Gesundheitswesens

Die Gesundheitsbranche durchlauft zurzeit eine
Phase der Transformation, die durch unter-
schiedliche Entwicklungen gekennzeichnet ist.

Auf der einen Seite erlauben digitale Techno-
logien sowie Entdeckungenim Bereich der
Biotechnologie die Entwicklung innovativer
Therapien, die dazu beitragen konnen, die indi-
viduelle Behandlung von Patienten wesentlich
zu verbessern. Andererseits steigen die Pflege-
kosten als Konsequenz der gesellschaftlichen
Alterung und der damit verbundenen Zunahme
chronischer Krankheiten.

Novartis setzt sich dafur ein, die Innovationim
Gesundheitsbereich voranzutreiben und

unerfullte medizinische Bedurfnisse zu befrie-
digen. Wir sind bereit,im Interesse der Patienten
bahnbrechende Technologien einzusetzen.

Wir arbeiten auch gemeinsam mit Leistungs-
erbringern an neuen Preismodellen, die sich
am Therapieergebnis orientieren. Diese neuen
Modelle kdnnen dazu beitragen, die Gesund-
heitssysteme zu entlasten und gleichzeitig
Patienten dabei unterstitzen, Zugang zu einer
qualitativ hochstehenden Versorgung zu
erhalten.

Weitere Informationen:
—> Unsere Strategie Seite 17

Antigen-Rezeptoren (CAR-T), eine innovative Zell-
therapie, die wir in den USA in industriellem Massstab
umsetzen und die einen weiteren Meilenstein in der
personalisierten Medizin darstellt.

Als Teil unserer Mission, so viele Menschen wie mdg-
lich mit unseren Therapien zu erreichen, haben wir uns
auch verstarkt bemuht, den Zugang zu Medikamenten in
Entwicklungslandern zu verbessern. Im vergangenen
Jahr haben wir weiter daran gearbeitet, die Reichweite
unseres Novartis Access Programms auszudehnen, mit
dem wir versuchen, die Zunahme chronischer Krank-
heiten in Niedriglohnlandern in Afrika, Asien und Sid-
amerika einzudammen.

Wir streben danach, unsere Corporate Governance
stetig zu verbessern, Integritat und ethische Verhaltens-
weisen zu starken und einen offenen und transparenten
Dialog mit unseren zahlreichen Anspruchsgruppen zu
pflegen. Unser Engagement schliesst dabei Patienten-
gruppen, Kunden, Aktionare sowie die Gesellschaft als
Ganzes ein. Wir sind Gberzeugt, dass dieser Austausch

dazu beitragt, das Unternehmen langfristig zu starken
sowie die Gesundheitssysteme zu unterstiitzen.

Ich danke lhnen, liebe Aktiondrinnen und Aktionare,
fr Ihr Vertrauen, das Sie unserem Unternehmen entge-
genbringen, und freue mich, lhnen anlasslich der nachs-
ten Generalversammlung eine Dividendenerh6hung von
2% auf CHF 2,80 vorschlagen zu kénnen.

Mit den besten Griissen

), Redelotof Lo

Jorg Reinhardt
Prasident des Verwaltungsrats
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Brief des Chief
Executive Officer

Liebe Aktionarin, lieber Aktionar

Als Emily Whitehead ein kleines Madchen war, gab es
fir sie kaum Uberlebenshoffnung. Im Alter von nur fiinf
Jahren erkrankte sie an einer aggressiven Form akuter
lymphoblastischer Leukamie (ALL), gegen die Chemo-
therapien nichts ausrichten konnten. Ihre letzte Hoffnung
war eine klinische Studie, in die sie einige Jahre spater
aufgenommen wurde. Sie war weltweit das erste Kind,
das mit der CAR-T-Zelltherapie behandelt wurde, die
mittlerweile unter dem Namen Kymriah bekannt ist. Emily
sprach auf die Therapie an und ist heute ein glickliches,
gesundes zwolfjahriges Madchen. lhre Krankheit ist in
vollstandiger Remission.

Unsere Fahigkeit, neue bahnbrechende
Therapien wie Kymriah zu entwickeln, ist
einer der vielen Grunde, warum ich auf
unser Unternehmen und unsere
Performance im Jahr 2017 stolz bin

Unsere Fahigkeit, neue bahnbrechende Therapien wie
Kymriah zu entwickeln, ist einer der vielen Griinde, warum
ich auf unser Unternehmen und unsere Performance im
Jahr 2017 stolz bin. Obwohl wir in diesem Jahr den Ablauf
der letzten Patentrechte an Glivec/Gleevec bewaltigen
mussten, konnten wir den Nettoumsatz des Konzerns
bei konstanten Wechselkursen (kWk) um 2% steigern.
Getragen wird diese Performance von jlingst einge-
fihrten Produkten wie Cosentyx, das den Status eines
Multi-Blockbusters erreicht hat, und Entresto, das einen
Jahresumsatz von USD 507 Millionen erzielt hat, sowie
von Onkologieprodukten wie Promacta/Revolade und
Tafinlar + Mekinist. Unsere Division Sandoz baut den
Zugang zu Biosimilars weiter aus, sodass wir nun Utber
ein fihrendes Portfolio mit finf Biosimilars auf dem
Markt verfiigen. Der Nettoumsatz von Sandoz ist jedoch
aufgrund des harten Preiskampfs in den USA um 2%
(kWK) gesunken. Alcon hat auf dem Weg zum Wieder-
aufschwung bedeutende Fortschritte erzielt und konnte
die Umsatze wieder steigern sowie gegen Jahresende
an Dynamik gewinnen. Dies wurde unterstitzt durch die
EinfUhrung innovativer neuer Produkte und die weiterhin
zweistelligen Umsatzsteigerungen der Kontaktlinsen
Dailies Totall. Im Rahmen der Aktualisierung des strate-
gischen Plans wurde deutlich, dass Alcon Giber das nétige
Potenzial verfligt, um den Umsatz entsprechend oder
Uber der Marktentwicklung zu steigern und dabei eine
Rentabilitat zumindest auf Branchenniveau zu erzielen.

Joseph Jimenez

Wir haben unser Portfolio seit 2015 transformiert und
uns auf fihrende Geschaftsbereiche mit Innovations-
kraft und globaler Reichweite konzentriert, was zu unse-
rer soliden Performance im Jahr 2017 beigetragen hat.
Ausserdem verfligen wir jetzt tUber die richtigen organi-
satorischen Strukturen, die kiinftiges Wachstum ermég-
lichen. So haben wirinsbesondere unsere Entwicklungs-
organisation Global Drug Development zentralisiert. Die
Organisation kann jetzt neue Technologien wie modern-
ste Analyseverfahren effektiver nutzen, um klinische Stu-
dien zu beschleunigen und Arzneimittel schneller auf den
Markt zu bringen. Um unsere Innovationskraft weiter zu
erhdhen, entwickeln wir zurzeit eine der leistungsfahigs-
ten Pipelines der Branche mit mehreren potenziellen
Blockbustern und verfolgen strategische Kooperationen.

Gleichzeitig spielen wir beim Ubergang zu einer an
Behandlungsergebnissen orientierten Preisgestaltung
innerhalb der Branche eine fiihrende Rolle. Bei neuen
Geschaftsmodellen, die den Nutzen unserer Produkte
fur Patienten und Kostentrager anhand von Daten aus
der Praxis veranschaulichen, leisten wir ebenfalls Pio-
nierarbeit. Flr Kymriah haben wir eine neuartige Koope-
ration mit den US Centers for Medicare & Medicaid
Services ins Leben gerufen, die nur dann eine Zahlung
vorsieht, wenn Kinder und Jugendliche mit ALL bis zum
Ende des ersten Monats nach der Verabreichung auf die
Therapie ansprechen. Die Vereinbarung umfasst zudem
einen indikationsbezogenen Preisgestaltungsansatz,
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Unser unerschiitterliches Bekenntnis zu F&E

Forschung und Entwicklung (F&E) sind ein
entscheidender Bestandteil der Strategie von
Novartis. Wir haben eine Uberzeugende
Erfolgsbilanz unserer Innovationskraft vorzu-
weisen: 16 bedeutende Zulassungen, sechs
FDA-Einstufungen als Therapiedurchibruch und
16 wichtige Zulassungsantrage alleinim Jahr 2017

Innovation ist fur unseren zukunftigen Erfolg
wichtiger denn je. Dabei mussen wir davon
ausgehen, dass das Umfeld fur Innovationen
schwieriger wird, da die Gesundheitssysteme
zunehmend Behandlungen favorisieren,

die den Patienten und der Gesellschaft den
grosstmaoglichen Nutzen bringen.

Deshalb arbeiten wir daran, neue Denkansatze fur
Innovation zu finden. Im vergangenen Jahr haben
wir inunserer Forschungsorganisation Novartis
Institutes for BioMedical Research «offene
Innovation» gefordert und damit unsere Arznei-
mittelentwicklung effizienter und effektiver
gestaltet. Dartber hinaus setzen wir neue digitale
Technologien ein, die dazu beitragen konnen,

den Nutzen unserer Arzneimittel fur die Gesellschaft
zuU bewerten.

Weitere Informationen:
=> Innovation Seite 42

der Zahlungen auf Basis der erzielten klinischen Ergeb-
nisse unterstltzt. Dieses Vorgehen kdnnte die Preise flr
zuklinftige Indikationen senken und Einsparungen im
Gesundheitswesen ermdglichen.

Stolz bin ich auch auf den Kulturwandel, den wir
erreicht haben, indem wir uns auf unsere Mission kon-
zentriert haben, Menschen zu einem besseren und lan-
geren Leben zu verhelfen. Wir bewirken jeden Tag splr-
bare Veranderungen fur Millionen von Patienten und
haben allein im Jahr 2017 fast eine Milliarde Menschen
erreicht. Als zweckgerichtete Organisation haben wir
2017 in der Liste «Change the World» des Fortune
Magazine Platz vier belegt und sind im Dow Jones
Sustainability Index World gegeniiber 2016 von Platz
sieben auf Platz vier vorgerlickt. Unsere Bemuhungen
zur Eliminierung der Malaria haben wir weiter ausgebaut.
So arbeiten wir beispielsweise mit Medicines for Malaria
Venture, um eine klinische Studie mit KAF156 einzuleiten,
unserem potenziellen Praparat der nachsten Generation
gegenarzneimittelresistente Stamme der Malariaerreger.
Auch mit unserem Engagement fir einen breiteren Zu-
gang zur Gesundheitsversorgung haben wir Fortschritte
erzielt. So hat unser Programm «Novartis Access», das
ein Medikamentenportfolio gegen chronische Krank-
heiten zum Preis von USD 1 pro Behandlung im Monat
anbietet, seit seinem Start 2015 schon mehr als 800 000
Behandlungen fir einkommensschwéachere Patienten
ermoglicht.

Wie viele von lhnen wissen, habe ich die Entscheidung
getroffen, als CEO zuriickzutreten, nachdem ich acht
Jahre in dieser Position und insgesamt zehn Jahre bei
Novartis tatig war. Ich bin zuversichtlich, dass Vasant
Narasimhan der Richtige ist, um dieses Unternehmen in
die nachste Wachstumsphase zu flihren und dass
Novartis durch die vorgenommenen Veranderungen fir
zukunftigen Erfolg gut positioniert ist. Ich bin unseren
Mitarbeitenden flr ihre Kreativitat, ihre Energie und ihr
Engagement sehr dankbar. Sie setzen sich auf der
ganzen Welt fiir unsere Mission ein, und sie sind die
Besten der Branche. Ich werde sie alle vermissen.
Danken mochte ich auch unserem Verwaltungsrat fir
seine Unterstitzung und Zusammenarbeit im Lauf der
Jahre und nicht zuletzt Ihnen, unseren Aktionarinnen und
Aktionaren, fur lhr anhaltendes Vertrauen in Novartis.

Mit den besten Griissen

Joseph Jimenez
Chief Executive Officer
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Wichtige Kennzahlen -
Konsolidierte Ergebnisse

Finanzen
Kennzahlen'
(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Veranderung in %
Konstante
2017 2016 usbD Wechselkurse
Nettoumsatz mit Dritten 49109 48 518 1 2
Operatives Ergebnis 8629 8268 4 7
Operative Marge (%) 17,6 17,0
Reingewinn 7703 6 698 15 12
Unverwésserter Gewinn pro Aktie? (USD) 3,28 2,82 16 14
Operatives Kernergebnis 12 850 12987 -1 0
Operative Kernmarge (%) 26,2 26,8
Kernreingewinn 11391 11314 1 2
Kerngewinn pro Aktie? (USD) 4,86 4,75 2
Free Cashflow 10 428 9455 10
Aktieninformationen 2017 2016 Veranderung in %
Aktie Jahresendkurs (CHF) 82,40 7410 1
ADR Jahresendkurs (USD) 83,96 72,84 15
Dividende® (CHF) 2,80 275 2
Ausschittungsquote? (%) 87 97
Gesamtaktienrendite® (% in USD) 20,4 -13,8

Néahere Einzelheiten:
—> Performance Seite 22
—> Finanzbericht Seite 158

Dieser Geschéftsbericht beinhaltet Nicht-IFRS-Kennzahlen wie Kernergebnisse,
Angaben in konstanten Wechselkursen und Free Cashflow. Novartis ist der Auffassung,
dass die Offenlegung dieser Nicht-IFRS-Kennzahlen den Anlegern ein besseres
Verstandnis der Unternehmensperformance ermoglicht. Erlauterungen der von
Novartis verwendeten Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen,
einschliesslich der Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 183.

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 2017: 2 346 Millionen (2016:
2 378 Millionen)

¢ Dividende 2017: Vorschlag an die Aktionare zur Genehmigung an der General-
versammlung am 2. Marz 2018

Die Ausschiittungsquote fiir 2017 wird auf Basis der geschatzten Anzahl der am Tag
der Dividendenausschiittung ausstehenden Aktien berechnet. Dabei wird der
Bruttobetrag der beantragten Dividende in CHF zum am 31. Dezember 2017 geltenden
CHF-USD-Wechselkurs in USD umgerechnet und dann durch den gemass der
Konzernrechnung fiir 2017 den Aktionaren der Novartis AG zuzurechnenden
konsolidierten Reingewinn in USD dividiert.

Weitere Einzelheiten zur Kursentwicklung der Aktie und zur Gesamtaktienrendite
finden sich ab Seite 85.

I

@
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Innovation
1
Kennzahlen 2017 o018
In die Entwicklungspipeline eintretende Projekte 2 9 5
Laufende Phase-llI-Programme 37 29
Einstufung als Therapiedurchbruch durch US-Gesundheitsbehorde 4 6 5
Wichtige Zulassungsantrage eingereicht (USA, EU, Japan)® 16 24
Wichtige Zulassungen (USA, EU, Japan)® 16 16
Zulassungen fiir neue Wirkstoffe (New Molecular Entity, NME) ¢ 3 3
Gesellschaftliches Engagement
Zugang zu Gesundheitsversorgung 2017 o016
Gesamtzahl der erreichten Patienten (Mio.) 927 965
Zahl der durch Zugangsprogramme erreichten Patienten (Mio.) 46 52
Zahl der durch Schulungen, Gesundheitsausbildung und Dienstleistungen erreichten Menschen (Mio.) ” 15 17
Mitarbeitende
Vollzeitstellenaquivalente / Personalbestand ® 121597 /126 457 118 393 / 122 985
Personalfluktuation: % natirlich / % insgesamt 70/11,3 74 /12,2
Frauen in leitender Position: % der Fiihrungskrafte® / % der Novartis Top Leaders™ / % des Verwaltungsrats 41/27/23 40/25/25
Zahl der gemeldeten mutmasslichen / nachgewiesenen Falle von Fehlverhalten " 2031/1147 1804 /1313
Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz 2
Rate der Unfalle und Erkrankungen, die zu Ausfallzeit fiihren (pro 200 000 Arbeitsstunden) * 0,12 0,08
Treibhausgasemissionen, Gesamtemissionen Scope 1 und Scope 2 (1000 t) 1259,9 13204

Nahere Einzelheiten:
=> Innovation Seite 42
—> Corporate Responsibility Seite 66

Die Angaben beziehen sich nur auf Innovative Medicines und Biosimilars von Sandoz.
Die Angaben beziehen sich auf: Projekte, die in die konfirmatorische Entwicklung
eintreten, basierend auf internen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten; nach dem
Nachweis des Wirkkonzepts (Proof of Concept, POC) und nach dem Einschluss des
ersten Patienten (First Patient, First Visit); sie umfassen niedermolekulare und
biologische Substanzen, neue Fixkombinationen bestehender pharmazeutischer
Wirkstoffe sowie neue Zielindikationen (definiert als neue Erkrankung oder neue
Therapielinie, z.B. Erst- vs. Zweittherapie). Die Zahlen beziehen sich auf Indikationen,
nicht auf Wirkstoffe.

Die Angaben umfassen Phase-Ill-Projekte nach Einschluss des ersten Patienten, fur
die noch kein Zulassungsantrag in den USA, der EU oder in Japan eingereicht wurde.
Zahl der Therapien, die von Novartis entwickelt werden und von der US-Gesund-
heitsbehorde (FDA) als therapeutischer Durchbruch eingestuft wurden

Die Angaben umfassen niedermolekulare und biologische Substanzen, neue
Fixkombinationen bestehender pharmazeutischer Wirkstoffe sowie neue
Zielindikationen (definiert als neue Erkrankung oder neue Therapielinie, z.B. Erst- vs.
Zweittherapie).

Die Angaben umfassen neue Wirkstoffe wie niedermolekulare und biologische
Substanzen; in der EU neue Fixkombinationen bestehender pharmazeutischer
Wirkstoffe.

©

N

>

7 Die Angaben schliessen die Bevolkerung des Einzugsgebiets ein, in dem ein Programm
umgesetzt wird.
& Der Personalbestand entspricht der Gesamtzahl an Mitarbeitenden im Gehaltszah-
lungssystem von Novartis. In der Angabe der Vollzeitstellenaquivalente wird der
Personalbestand um die Mitarbeitenden mit einem Arbeitspensum unter 100%
bereinigt. Stand aller Daten: 31. Dezember.
Management definiert durch Global Job Level Architecture und Novartis Top Leaders
Zu den Novartis Top Leaders zahlen die rund 350 héchsten Fiilhrungskrafte von
Novartis, einschliesslich der Geschéftsleitung.
Die Anzahl der gemeldeten Fille von Fehlverhalten kann sich verandern, da gewisse
Falle unter Umstanden erneut tiberpriift werden. Die Anzahl der nachgewiesenen Félle
von Fehlverhalten kann sich aufgrund der Tatsache verandern, dass Untersu-
chungsberichte regelméssig eingehen. Dies kann zu einem spéateren Zeitpunkt zu einer
zahlenméssigen Differenz fiihren.
Die im Geschaftsbericht angegebenen Zahlen zur 6kologischen Nachhaltigkeit 2017
sind Ist-Daten fur den Zeitraum von Januar bis September sowie bestméogliche
Schatzungen fiir den Zeitraum von Oktober bis Dezember. Diese Schatzungen werden
auf der Grundlage der tatsachlichen Ergebnisse im ersten Quartal 2018 aktualisiert.
Wesentliche Abweichungen werden auf der Website von Novartis veréffentlicht und im
Geschaftsbericht des darauffolgenden Jahres erneut ausgewiesen. Weitere
Einzelheiten zu Gesundheit, Sicherheit und zur 6kologischen Nachhaltigkeit finden Sie
unter: www.novartis.com/our-company/corporate-responsibility/doing-business-
responsibly/health-safety-environment.
® Angaben schliessen Mitarbeitende von Novartis sowie externes Personal ein, das von
Novartis Mitarbeitenden angeleitet wird.
' Scope 1: Feuerungen und Prozesse sowie Fahrzeuge; Scope 2: zugekaufte Energie

©

)

®
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2017 auf einen Blick

Wer wir sind

126 000

Mitarbeitende weltweit (Personalbestand)

100

Lander, in denen die Produkte
von Novartis verkauft werden

491 Mrd.

Nettoumsatz (USD)

1955Mrd.

Borsenkap|tal|3|erung (UsD)
am 31. Dezember 2017

Novartis ist ein global tatiges Gesundheitsunternehmen
mit Sitz in Basel, Schweiz. Die Geschichte des Unterneh-
mens reicht tber 150 Jahre zurlick. Wir bieten medizini-
sche Lésungen an, um damit auf die sich verdndernden
Bedirfnisse von Patienten und Gesellschaften auf der
ganzen Welt einzugehen. Die Produkte von Novartis wer-
den in etwa 155 Landern verkauft und erreichten 2017
fast eine Milliarde Menschen. Weltweit arbeiten rund
126 000 Menschen aus 145 Nationen bei Novartis.

Weitere Informationen:
—> www.novartis.com/our-company

Unser Umfeld

Wir sind davon tiberzeugt, dass sich die Innovation in der
Biomedizin in den kommenden Jahren weiter beschleu-
nigen und neue Therapien hervorbringen wird, die un-
vergleichliche Auswirkungen auf die Menschheit haben
werden. Ein besseres Verstandnis molekularer Krank-
heitsmechanismen und neuartige Therapieformen ver-
sprechen, wirksame neue Medikamente hervorzubrin-
gen. Der Trend zu Behandlungen, die prazise auf den
einzelnen Patienten zugeschnitten sind, wird sich vor-
aussichtlich beschleunigen.

Die zunehmende Nutzung digitaler Technologien in
der Wissenschaft und im Gesundheitswesen wird ver-
mutlich zu einem umfassenden Wandel fihren - von der
Arzneimittelforschung bis zur medizinischen Versorgung
der Patienten. Die wachsende Verbreitung von Sensor-
technologien hilft Forschern und Arzten, mehr Informa-
tionen Uber das Ansprechen ihrer Patienten auf die
Behandlungsmethoden zusammenzutragen. Andere
gesellschaftliche Entwicklungen schaffen jedoch erheb-
liche Herausforderungen. Die rapide alternde Bevolke-
rung und die damit verbundene Zunahme chronischer
Erkrankungen wie Herzkrankheiten und Krebs lassen
die Nachfrage nach medizinischer Versorgung weiter
steigen und erhéhen den Druck auf die Gesundheitssys-
teme auf der ganzen Welt. Aufgrund dieser Trends wird es
immer wichtiger, echte Innovationen zu schaffen, die fur
die Patienten und die Gesellschaft bessere Behandlungs-
ergebnisse erzielen - bei gleichzeitig hdherer Effizienz.

Erwartete Gesundheitsausgaben 2015-2020
(in Mrd. USD und durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)

Durchschnittliches
jahrliches Wachstum

Global

8 735
7077

Nordamerika

4 084
3 306

Westeuropa
2 007
1646
Asienund Australien

1965 0
1538 5.0%

Lateinamerika
401
356
Naher Osten und Afrika
139
13
Okonomienim Ubergang
246
171

W 2020 W 2015

4,3%

4.3%

4,0%

2.4%

4,2%

7.5%

Quelle: World Industry Outlook, Healthcare and Pharmaceuticals,
The Economist Intelligence Unit, Juni 2017

Weitere Informationen:
—> UnserUmfeld Seite 15
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Unsere Strategie

Unsere Missionistes, neue Wege zu finden,um Menschen
zu einem besseren und langeren Leben zu verhelfen. Wir
haben die Vision, ein vertrauenswirdiges, flihrendes
Gesundheitsunternehmen zu sein, das die medizinische
Praxis verandert. Wir verfolgen die Strategie, mit wissen-
schaftlich fundierten Innovationen in Wachstumsberei-
chen des Gesundheitssektors bessere Behandlungser-
gebnisse zu erzielen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine flihrende Rolle
im Innovationsbereich immer wichtiger werden wird, um
auf zukinftige Chancen und Herausforderungen rea-
gieren und weiterhin Mehrwert fur unser Unternehmen,
unsere Aktionare und die Gesellschaft schaffen zu kon-
nen. Beider Umsetzung unserer Strategie konzentrieren
wir uns darauf, die Innovation weiter zu starken, den
digitalen Wandel voranzutreiben und unsere Position in
Wachstumsbereichen des Gesundheitssektors weiter zu
festigen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine
fuhrende Rolle im Innovationsbereich
immer wichtiger werden wird, um auf
zukUnftige Chancen und Heraus-
forderungen reagieren zu kdnnen

Unsere Werte

Eine starke Unternehmenskultur, die in einer talentierten
und engagierten Belegschaft verwurzeltist, versetzt uns
in die Lage, unsere Strategie umzusetzen. Wir fordern
eine Unternehmenskultur, die unsere Mitarbeitenden
dabei unterstitzt, sich mit dem raschen Wandel des
Gesundheitswesens und den sich verandernden Erwar-
tungen der Gesellschaft zurechtzufinden. Unsere sechs
Werte - Innovation, Qualitat, Zusammenarbeit, Perfor-
mance, Mut und Integritét - leiten uns bei der Suche nach
neuen Talenten, der Erarbeitung von Entwicklungs-
programmen fiir Mitarbeitende und der Beurteilung und
Honorierung individueller Leistungen.

Novartis Geschéaftsbericht 2017 | 9

Unsere Struktur

Im Jahr 2017 haben wir uns darauf konzentriert, die ein
Jahr zuvor geschaffenen Strukturen flir die integrierte
Arzneimittelentwicklung und -herstellung vollstandig zu
implementieren. Wir sind davon Giberzeugt, dass Novartis
mit diesen jlingsten Transformationsschritten jetzt gut
positioniertist, um die Umsetzung unserer Strategie vor-
anzutreiben.
Forschung und Entwicklung stehen im Mittelpunkt
unseres Unternehmens. Die Novartis Institutes for Bio-
Medical Research (NIBR) sind der Innovationsmotor von
Novartis. Sie konzentrieren sich auf die Erforschung
neuer Medikamente, die die medizinische Praxis veran-
dernkonnen. Die Organisation Global Drug Development
(GDD) leitet die Entwicklung neuer Arzneimittel, die von
unseren Forschern und Partnern entdeckt wurden. GDD
stellt sicher, dass den vielversprechendsten Entwick-
lungsprojekten entsprechende Ressourcen zugeteilt
werden.
Unsere drei Divisionen konzentrieren sich auf Wachs-
tumsbereiche des Gesundheitssektors.
 Die Division Innovative Medicines besteht aus zwei
Geschéaftseinheiten: Novartis Pharmaceuticals mit
patentgeschitzten Arzneimitteln in den Bereichen
Augenheilkunde, Immunologie und Dermatologie,
Neurologie, Atemwegserkrankungen sowie Herz-
Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen wie auch
Novartis Oncology mit Therapien gegen Krebserkran-
kungen und seltene Krankheiten.

» Sandoz konzentriert sich auf qualitativ hochwertige,
erschwingliche Generika und Biosimilars.

 Alconbietet eines der weltweit umfangreichsten Sorti-
mente an Geraten flr die Augenchirurgie sowie an
Kontaktlinsen und deren Pflegeprodukten an.

Die Einheit Novartis Operations umfasst unsere globa-
len Dienstleistungs- und Herstellungsorganisationen, die
sich auf operative Hochstleistungen und Effizienzsteige-
rungen konzentrieren. Die Einheit Novartis Technical
Operations stellt innovative Arzneimittel und Produkte
von Sandoz her. Die Einheit Novartis Business Services
umfasst die geschéaftsunterstiitzenden Dienstleistungen
des gesamten Unternehmens.

Weitere Informationen:

—> Unsere Strategie Seite 17

—> Unsere Kultur und unsere Werte Seite 18
—> Unsere Struktur Seite 19



10 | Novartis Geschaftsbericht 2017

2017 auf einen Blick roriseizung)

Leistungskennzahlen

Finanzen

491 Mrd.

Nettoumsatz (USD)

12 9Mrd.

Operat|ves Kernergebnis (USD)

8,0Mrd.

Operahves Ergebnis (USD)

/7 Mrd.

Remgevvmn (USD)

104 Mrd.

Gesamter Free Cashflow (USD)

Novartis erzielte im Jahr 2017 eine solide Performance,
wobei die starken Umsétze unserer Wachstumstreiber
wie Cosentyx, Entresto, Promacta/Revolade und Tafinlar
+ Mekinist die Einbussen durch die Generikakonkurrenz
bei unserem Krebsmedikament Glivec/Gleevec weiter-
hin wettmachten. Unsere Ergebnisse unterstreichen die
Breite und Starke unseres Produktportfolios und zeigen,
wie erfolgreich wir Patentablaufe bewaltigen.

Die Division Innovative Medicines konnte den Umsatz
steigern, und die Augenheilkunde-Division Alcon kehrte
auf den Wachstumspfad zurtick. Die Umsatze der Divi-
sion Sandoz gingen aufgrund des verstarkten Preis-
kampfs in den USA zurick.

Der Nettoumsatz von Novartis belief sich auf USD
49,1 Milliarden. Damit stieg er in Berichtswahrung um 1%
und bei konstanten Wechselkursen (kWk) um 2%. Das
Absatzvolumen erhdhte sich um 7% und machte die Aus-
wirkungen von Patentablaufen mehr als wett. Das ope-
rative Ergebnis betrug 2017 USD 8,6 Milliarden (+4%,
+7% kWK). Dazu trugen vor allem Umsatz- und Produk-
tivitatssteigerungen sowie geringere Abschreibungen
bei, die durch Generikakonkurrenz und hohere Marke-
ting-Investitionen teilweise absorbiert wurden. Gestitzt
auf den Anstieg des operativen Ergebnisses und den
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften belief sich der

Reingewinn auf USD 7,7 Milliarden (+15%, +12% kWKk).
Der Gewinn pro Aktie betrug USD 3,28 (+16%, +14%
kWK), was dem hdheren Reingewinn und unserem
Aktienrickkaufprogramm zu verdanken ist. Vor allem
aufgrund verbesserter Geldflisse aus operativer
Tatigkeit erhdhte sich der Free Cashflow um 10% auf
USD 10,4 Milliarden.

Damit Investoren unsere Performance besser beur-
teilen kénnen, stellen wir auch unsere Kernergebnisse
dar, die Auswirkungen von Abschreibungen, Wertminde-
rungen, Verausserungen, Akquisitionen, Restrukturierun-
gen und anderen bedeutenden Positionen ausschliessen.
Das operative Kernergebnis betrug USD 12,9 Milliarden
(1%, 0% kWKk). Die operative Kerngewinnmarge sank
bei konstanten Wechselkursen um 0,3 Prozentpunkte.
Dies war vor allem auf die Generikakonkurrenz fir Glivec/
Gleevec und hohere Investitionen in die Einflihrung von
Produkten zuriickzufiihren, die durch héhere Brutto-
margen und Produktivitatssteigerungen teilweise kom-
pensiert wurden. Bei einem zusatzlichen negativen
Wechselkurseffekt von 0,3 Prozentpunkten ergab sich
ein Nettorlickgang der operativen Kerngewinnmarge um
0,6 Prozentpunkte auf 26,2% des Nettoumsatzes. Der
Kernreingewinn belief sich auf USD 11,4 Milliarden (+1%,
+2% kWKk). Der Kerngewinn pro Aktie lag bei USD 4,86
(+2%, +3% kWKk).

Innovation

> 200

Projekte in klinischer Entwicklung

90 Mrd.

Ausgaben flr Forschung und Entwicklung (USD)

Unser Forschungs- und Entwicklungsteam hat im Jahr
2017 wesentliche Fortschritte erzielt. Wir haben 16 be-
deutende Zulassungsgenehmigungen erhalten, 16 wich-
tige Zulassungsantrage eingereicht, und sechs unserer
Arzneimittelkandidaten wurden von der US-Gesund-
heitsbehorde (FDA) als therapeutischer Durchbruch ein-
gestuft.

Die FDA bewilligte die Zulassung von Kymriah
(Tisagenlecleucel, friiher CTLO19) fiir die Behandlung
von Kindern und jungen Erwachsenen mit akuter lym-
phoblastischer Leukamie, einer lebensbedrohlichen
Krebserkrankung. Novartis erhielt als erstes Unterneh-
men die Zulassung fiir diese neuartige Therapieform mit
Immunzellen. Dabei werden T-Zellen des Patienten
umprogrammiert, um die Krebserkrankung zu bekamp-
fen. Dartiber hinaus beantragte Novartis bei der FDA die
Zulassung fiir Kymriah zur Behandlung von Erwachsenen
mit der haufigsten Form des Non-Hodgkin-Lymphoms.
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Auch mehrere zielgerichtete Krebstherapien wurden
zugelassen. Dazu zahlen Kisqali (Ribociclib, friher
LEEO), das in 45 Landern - einschliesslich der USA und
in Europa - zur Behandlung von fortgeschrittenem oder
metastasierendem Brustkrebs zugelassen wurde, sowie
Rydapt (Midostaurin), das in den USA und Europa zur
Behandlung akuter myeloischer Leukamie und fortge-
schrittener systemischer Mastozytose zugelassen wurde.

Sandoz konnte seine Flihrungsposition im Bereich
der Biosimilars durch die européischen Zulassungen fur
Rixathon (Rituximab) und Erelzi (Etanercept) weiter aus-
bauen. Alcon erhielt die europaische Zulassung fiir die
Intraokularlinse Clareon mit AutonoMe, einem automati-
sierten, einmalig verwendbaren und vorgeladenen Injek-
torsystem fur die Kataraktchirurgie.

Gesellschaftliches Engagement

46 Mio.

Patienten durch Programme erreicht, die den
Zugang zur Gesundheitsversorgung verbessern

15 Mio.

Menschen durch Programme zur
Gesundheitsausbildung erreicht

Fir «Novartis Access», unser Medikamentenportfolio zur
Behandlung bedeutender chronischer Erkrankungen in
einkommensschwachen Landern, wurden Vereinbarun-
gen mit drei Landern unterzeichnet. Insgesamt nehmen
nun sechs Lander an dem Programm teil. 2017 wurden
Uber 685000 bzw. seit der Einfliihrung des Programms
2015 insgesamt mehr als 800000 Medikamentenpa-
ckungen geliefert, wobei jede Packung die Medikamen-
tenversorgung fiir einen Monat sicherstellt. Ab 2018
werden wir das Programm in ausgewahlten Landern auf
den privaten Sektor ausdehnen.

Neben Novartis Oncology hat «Novartis Access»
auch eine Partnerschaft mit der American Society for
Clinical Pathology und der American Cancer Society
geschlossen, um die Behandlung von Krebserkrankun-
gen in afrikanischen Landern sudlich der Sahara zu ver-
bessern.

Die Novartis Stiftung und ihre Partner haben das
Programm «Better Hearts Better Cities» eingefiihrt, um
Bluthochdruck in stadtischen Gebieten mit niedrigem
Einkommen durch Massnahmen zu kontrollieren, die
Uber die reine medizinische Versorgung hinausgehen.
Der Ansatz wird derzeit in der Mongolei, im Senegal und
in Brasilien getestet.

Unsere «Healthy Family»-Programme erreichten Uber
Veranstaltungen zur gesundheitlichen Bildung in Indien,
Keniaund Vietnam 7,7 Millionen Menschen. Fast 580 000
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Menschen nahmen an speziellen Gesundheitscamps
teil. In Indien wurde das zehnjahrige Jubilaum des Pro-
gramms gefeiert, das dort elf Bundesstaaten und rund
14 000 Dorfer und Kleinstadte mit insgesamt mehr als
32 Millionen Menschen abdeckt. Gleichzeitig lauft das
Programm in Kenia - nach Indien und Vietnam - jetzt
kostendeckend.

Wir haben Massnahmen ergriffen, um die Integritat
und Compliance weiter zu starken. Dazu zahlen die
Genehmigung einer neuen Richtlinie flr die berufliche
Praxis (Professional Practices Policy), die Aktualisierung
unserer Richtlinie zur Bestechungsbekampfung bei
Drittunternehmen sowie die Starkung unseres Due-Dili-
gence-Prozesses zur Bestechungsbekampfung. Ausser-
dem haben wir einen US Transparency and Patient
Access Report verdffentlicht, der wichtige Fragen zu
unseren Geschaftspraktiken in den USA behandelt.

Zudem wurde die Nachhaltigkeitsstrategie von
Novartis in verschiedenen Ranglisten, wie «Change the
World» (Platz 4) und «World’s Most Admired Companies»
in der pharmazeutischen Branche (Platz 2) des Fortune
Magazine, anerkannt. Darliber hinaus haben wir im Dow
Jones Sustainability Index (DJSI) World 2017 den vier-
ten Platz belegt und sind seit vier Jahren erstmals wie-
der im DJSI Europe aufgefiihrt. Von Corporate Knights
wurden wir erneut als eines der weltweit nachhaltigsten
Unternehmen gewtirdigt. Und wir wurden als eines von
73 Unternehmen weltweit auf die «Water A List» von CDP
aufgenommen.

Weitere Informationen:
—> Performance Seite 22

Governance und Vergiitung

Wir haben im Jahr 2017 unser Ziel, hervorragende Leis-
tungen im Bereich Corporate Governance zu erzielen,
weiter verfolgt. Mit dem neuen Verwaltungsratsmitglied
Frans van Houten starken wir unsere Kompetenz im
Bereich digitaler Gesundheitsldsungen. Wir haben von
der Erfahrung und dem Wissen neuer Verwaltungsrats-
mitglieder profitiert, fur drei Ausschiisse des Verwal-
tungsrats neue Vorsitzende ernannt und den Austausch
mit unseren Aktionaren intensiviert.

Zu den vorrangigen Bereichen, mit denen sich unser
Verwaltungsratim Jahr 2017 befasste, zéhlten die Nach-
folge des CEO; strategische Optionen fir Alcon; die
Gesamtstrategie von Novartis, einschliesslich der digi-
talen Strategie; unsere Unternehmenskultur; unsere
Compliance; und unser Verglitungssystem.

Ausserdem haben wir im Jahr 2017 die Vergutungs-
systeme fiir den Verwaltungsrat und die Geschéafts-
leitung geprift und angepasst sowie die Offenlegungim
Vergltungsbericht 2017 verbessert.

Weitere Informationen:
—> Governance Seite 82
—> Vergiitung Seite 118
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Bild Mingzhu Tao, 68, hilft
einer alteren Mitbewohnerin
ineinem Pflegeheimin
Schanghai, China. Aufgrund
des sich wandelnden
Lebensstils in den Stadten
werden alte Menschenin
Chinaimmer ofter in
Pflegeeinrichtungen und
von Gleichaltrigen statt von
ihren Familien betreut.
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Strategischer Uberblick

Die rasante Folge von Innovationen in den medizinischen Wissenschaften und
Technologien ermoglicht dramatische Fortschritte in der Gesundheitsversorgung.
Gleichzeitig stellt die wachsende undimmer alter werdende Bevolkerung die
Gesundheitssysteme weltweit vor neue Herausforderungen. In diesem
dynamischen Umfeld geht es vor allem darum, neue Behandlungsansatze zu
finden, die den Patienten und der Gesellschaft deutlichen Nutzen bringen.

1 800

Zahlmenschlicher Proteine, die
mogliche therapeutische Ansatz-
punkte darstellen; davon werden
nur etwa 600 durch gegenwartig
zugelassene Therapien erfasst

14Mrd. 4.3%

Prognostizierte Zahl der Menschen
ab 60 Jahren weltweit bis 2030 im
Vergleich zur aktuellen Zahl von
weniger als einer Milliarde

Erwarteter durchschnittlicher
Anstieg der Gesundheitsausgaben
pro Jahr zwischen 2015 und 2020

Unser strategischer Ansatz

Unsere Mission

Neue Wege zu finden,
um Menschen zu einem
besseren und langeren
Leben zu verhelfen

Unsere Vision

Ein vertrauenswiurdiges,
fihrendes Gesundheits-
unternehmen zu sein,
das die medizinische
Praxis verandert

Unsere Strategie

Wissenschaftlich
fundierte Innovationen

Bessere Behandlungs-
ergebnisse

Wachstumsbereiche des
Gesundheitssektors

Unsere Werte

Innovation
Qualitat
Zusammenarbeit
Performance
Mut

Integritat

—> Seite 17

Unsere Kultur und unsere Werte

Unsere Unternehmenskultur beruht auf klaren Werten, die uns

bei der Auswahl und Entwicklung unserer Mitarbeitenden sowie

bei der Beurteilung ihrer Leistung leiten.

—> Seite 18

Unsere Struktur

Unsere integrierte Organisation hilft uns, Innovationsfthrer zu
bleiben und unterstitzt unsere anhaltenden Anstrengungen,
unsere Betriebsablaufe effizienter und effektiver zu gestalten.

—> Seite 19



STRATEGISCHER UBERBLICK
Unser Umfeld

Unser Umfeld

Die Gesundheitsbranche steht vor einer spannenden
Phase des Fortschritts und der Veranderung. Wir sind
davon liberzeugt, dass sich die Innovation in der Bio-
medizinindennichsten 20 Jahren weiter beschleunigen
wird. Diese Dynamik wird neue Therapienhervorbringen,
die unvergleichliche Auswirkungen auf die Menschheit
haben werden und schwere Krankheiten wie Krebs oder
Herzerkrankungen bindigen konnten. Die digitale
Revolution nimmt Fahrt auf und diirfte das Gesundheits-
wesen grundlegend verdndern - von der Arzneimittel-
forschung und -entwicklung bis hin zur Diagnose und
Behandlung von Krankheiten. Diese Trends werden da
zu beitragen, den sich verandernden gesundheitlichen
Bediirfnissen der immer &lter werdenden Bevélkerung
gerechtzuwerden undbessere Behandlungsergebnisse
fiir die Patienten zu erzielen.

Biomedizinische Innovation beschleunigen

Wir erleben eine explosionsartige Zunahme von Innovati-
onen in den medizinischen Wissenschaften. Das bessere
Verstandnis molekularer Krankheitsmechanismen in Ver-
bindung mit neuartigen Therapieformen verspricht, wirk-
same neue Medikamente fiir die Patienten hervorzubringen.
Der Trend zu Behandlungen, die prazise auf den einzelnen
Patienten zugeschnitten sind, wird sich voraussichtlich
beschleunigen.

Weitere Fortschritte in der Molekularbiologie, die seit
Jahrzehnten eine tragende Séaule der Forschung darstellt,
werden neue Friichte tragen. Wissenschaftler,die am Human
Protein Atlas mitarbeiten, haben rund 1 800 Proteine iden-
tifiziert, die mogliche therapeutische Ansatzpunkte dar-
stellen. Davon werden heute nur rund 600 von derzeit
zugelassenen Therapien erfasst. Zudem kénnten neue
molekulare Verfahren, wie beispielsweise die Gen-Edi-
tierung, personalisierte Zelltherapien und die Nutzung des
zelleigenen Abfallentsorgungssystems, neue Behand-
lungsoptionen erdffnen - auch solche, die weit Uber die
Maoglichkeiten heutiger Medikamente hinausgehen.

Auch die zunehmende Nutzung digitaler Technologien
als therapeutische Hilfsmittel beginnt, herkdmmliche Vor-
stellungen medizinischer Behandlung zu verandern. So hat
die US-amerikanische Gesundheitsbehorde (FDA) bereits
mobile Applikationen zugelassen, die den Missbrauch
bestimmter Substanzen behandeln oder Diabetiker unter-
stiitzen sollen, ihre Krankheit zu kontrollieren. Die Kombina-
tion herkdmmlicher Medikamente mit digitalen Technolo-
gien, die den Patienten helfen, gesunde Verhaltensweisen
einzuhalten, bietet vielversprechende Moglichkeiten, um die
Versorgungsqualitat und die Behandlungsergebnisse fir die
Patienten zu verbessern.

Diagnose und Behandlung von Krankheiten
grundlegend verdandern

Die digitale Revolution kommt zwar erst relativ langsam im
Gesundheitswesen an, nimmt jedoch immer mehr Fahrt auf
und wird wahrscheinlich in den nachsten Jahren radikale
Veranderungen mit sich bringen.

Die wachsende Verbreitung von Sensortechnologien
hilft Forschern und Arzten, mehr Informationen {iber die
Gesundheit der Patienten und ihr Ansprechen auf die
Behandlungsmethoden zusammenzutragen. Die Gesund-
heitsversorger beginnen, Gesundheitsdaten mit einer
Kombination aus statistischen Verfahren und kinstlicher
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Intelligenz zu untersuchen, um aufkommende medizinische
Probleme zu erkennen und die Arzte bei der Diagnose und
Behandlung der Patienten zu unterstutzen. Eine aktuelle
Studie hat ergeben, dass Computer anhand von Risikofak-
toren bereits besser als Arzte vorhersagen kénnen, mit
welcher Wahrscheinlichkeit ein Patient innerhalb eines
Zeitraums von zehn Jahren einen Herzinfarkt erleiden wird.

Patienten, die auf ihre eigenen medizinischen Daten
besser zugreifen kénnen, werden bei der Pravention von
Krankheiten und bei der Kontrolle ihrer medizinischen
Versorgung voraussichtlich eine aktivere Rolle spielen.
Auch die Rolle der Arzte und anderer Gesundheitsversor-
ger wird sich vermutlich weiterentwickeln, beispielsweise
wenn sie ihre Patienten Gber Behandlungsmdglichkeiten
aufklaren und sie bei der Auswahl der wirksamsten Optionen
unterstitzen.

Das bessere Verstandnis molekularer
Krankheitsmechanismen in Verbindung
mit neuen Therapiearten verspricht,
wirksame neue Medikamente fUr die
Patienten hervorzubringen

Arzneimittelforschung und -entwicklung
transformieren

Digitale Technologien kénnen auch die Effizienz und Effek-
tivitat der Erforschung und Entwicklung madglicher neuer
Therapien zunehmend verbessern. Die Kombination von
Daten mit kiinstlicher Intelligenz ermdglicht komplexe bio-
logische Simulationen, die den menschlichen Erfindungs-
geist in der Wissenschaft ergéanzen. Solche Tools werden
vonder FDA bereits als Ersatz fuir praklinische Tierversuche
betrachtet, um mdgliche schadliche Wirkungen von poten-
ziellen neuen Medikamenten zu beurteilen. Da sich digitale
Tools immer mehr durchsetzen, kdnnen sie dazu beitragen,
die Forschungszeiten zu verkiirzen und die Wahrscheinlich-
keit erhdhen, dass sich experimentelle Medikamente als
sicher und wirksam erweisen.

Dieser Aufschwung medizinischer Innovation wird sich
voraussichtlich in einem zunehmend vielféltigen und frag-
mentierten Forschungsumfeld ereignen. Verschiedenste
Quellen - auch unerwartete - werden neue Fortschritte
ermoglichen. Die Molekularbiologie kann Schnittstellen
mit anderen Disziplinen - vom Ingenieurwesen bis zu den
Computerwissenschaften - nutzen, um Fortschritte in der
medizinischen Praxis zu erreichen. Wir rechnen zudem mit
einer grosseren Vielfalt in der Forschungsfinanzierung. Wir
beobachten bereits, wie Regierungen, Unternehmen und
Venture-Capital-Geber zunehmend die akademische For-
schung unterstiitzen, um vielversprechende experimentelle
Therapien voranzubringen.

Alle diese Faktoren tragen dazu bei, den Wettbewerb an
der Spitze der innovativen medizinischen Forschung zu
intensivieren. Dies kdnnte unter anderem dazu fiihren, dass
Medikamente in Zukunft an hoheren Wirksamkeitsstandards
gemessen werden.
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Unser Umfeld (Fortsetzung)

Alternde Bevolkerung

Wahrend beschleunigte medizinische Innovationen zur
Bekampfung von schweren Krankheiten beitragen konnten,
schaffen andere gesellschaftliche Entwicklungen erheb-
liche Herausforderungen. Die rasche Alterung der Bevolke-
rung erhoht weiterhin den Druck auf die Gesundheitssys-
teme auf der ganzen Welt.

Die Menschen leben langer, und die altere Bevolkerung
wachst weltweit nach wie vor rasant. Laut UN-Prognosen
wird die Zahl der Menschen ab 60 Jahren weltweit bis 2030
auf 1,4 Milliarden ansteigen. Heute liegt sie noch unter einer
Milliarde. Die immer alter werdende Bevolkerung sowie die
rapide Urbanisierung und die sich verandernden Lebens-
weisen in den Entwicklungslandern tragen zum vermehrten
Auftreten von chronischen Erkrankungen wie Herzkrankhei-
ten und Krebs bei.

Gleichzeitig arbeiten viele Lander daran, den Zugang zur
Gesundheitsversorgung zu erweitern. China hat beispiels-
weise kirzlich die Kostenerstattung fur einige Medikamente
ausgeweitet.

Diese Faktoren fiihren zu hoheren Gesundheitsaus-
gaben.Nach Berechnungen der Economist Intelligence Unit
werden die Gesundheitsausgaben von 2015 bis 2020 jahr-
lich um 4,3% steigen und dann ein Niveau von insgesamt
USD 8,7 Billionen weltweit erreichen. Bis 2020 diirfte die
Halfte dieser Ausgaben auf die drei weltweit haufigsten
Todesursachen entfallen: Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Krebs und Atemwegserkrankungen.

Um die Kosten mdglichst gering zu halten, verfolgen
Regierungen und Krankenversicherungen bereits zahlrei-
che Strategien, beispielsweise den Einsatz von Generika
und Biosimilars, Preissenkungen und Zugangsbeschrankun-
gen flir gewisse Therapien. Die Pharmabranche spielt dabei
auch eine Rolle, indem sie neue Preisgestaltungsmodelle
undinnovative Therapien entwickelt, die den Patienten mog-
lichst grosse Vorteile bringen.

Bessere Behandlungsergebnisse fiir die Patienten
Um Effizienz und Effektivitat zu steigern, arbeiten einige
Lander auch daran, ihr Gesundheitssystem umzustellenund
statt Honoraren fiir Dienstleistungen die Kosten flir das
Erreichen spezifischer Behandlungsergebnisse zu erstat-
ten. In den USA ist beispielsweise 2017 ein neues Gesetz
in Kraft getreten, das die Kostenerstattung bei alteren
Patienten starker von der Qualitat und den Behandlungs-
ergebnissen abhangig machen soll.

Wir gehen davon aus, dass die Gesundheitssysteme im
Zuge dieses Paradigmenwechsels zunehmend Wege finden
werden, umden Einsatz medizinischer Behandlungen zu ver-
hindern, die den Patienten oder Gesundheitssystemen nur
einen geringen oder keinen Nutzen bringen. Gleichzeitig
werden Behandlungen einen hoheren Stellenwert erhalten,
die das Fortschreiten von Krankheiten verzogern oder dazu
beitragen, Ereignisse zu vermeiden, die eine kostspielige
Akutversorgung erforderlich machen, wie zum Beispiel
Herzinfarkte.

Angesichts der héheren Lebenserwartung und des
steigenden Renteneintrittsalters rechnen wir damit, dass ein
starkeres Augenmerk darauf gelegt wird, dass die Men-
schen in spateren Lebensphasen fit und produktiv bleiben.
Unserer Ansicht nach wird die Erhaltung der Lebensqualitat
im Alter zunehmend im Mittelpunkt stehen und weniger die
Verlangerung des Lebens um wenige Monate.

Detaillierte Ausfiihrungen zu den Risiken, denen Novartis
ausgesetzt ist, und zu unseren Massnahmen, um diese
Risiken zu minimieren, finden sich auf den Seiten 178-182.

Die Entwicklungen, die den Wandel im Gesundheits-
wesen vorantreiben, werden neue Moglichkeiten, aber auch
neue Herausforderungen flir Novartis mit sich bringen. Wir
sind davon Uberzeugt, dass echte Innovationen, die bessere
Behandlungsergebnisse fiir die Patienten und die Gesund-
heitssysteme hervorbringen sowie die Effizienz erhdhen
durch die aktuellen Veranderungen in unserer Branche an
Bedeutung gewinnen werden.
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Unsere Strategie

Wissenschaft und Innovation bilden weiterhin das Herz-
stiick unserer Strategie, wahrend unsere Mission und
Vision in unserer wichtigen gesellschaftlichen Funktion
verankert sind. Ineinem Umfeld rasanter technologischer
Fortschritte lassen wir uns von unserer Mission, Vision
und Strategie leiten, um bessere Behandlungsergebnis-
se fiir die Patienten und die Gesellschaft zu erzielen.

Unsere Mission Wir wollen neue Wege
finden, um Menschen zu einem besseren
und langeren Leben zu verhelfen.

Unsere Vision \Wir wollen als vertrauens-
wurdiges, fuhrendes Gesundheits-
unternehmen wahrgenommen werden,
das die medizinische Praxis verandert.

Unsere Strategie Wir verfolgen die
Strategie, mit wissenschaftlich fundierten
Innovationen in Wachstumsbereichen

des Gesundheitssektors bessere Behand-
lungsergebnisse fur die Patienten zu erzielen.

Unsere Mission begriindet die Daseinsberechtigung von
Novartis. Unsere Vision gibt uns ein Ziel vor, nach dem wir
streben, gerade wennsich die Erwartungen der Gesellschaft
an das Gesundheitswesen verandern. Unsere Strategie
beschreibt, wo wir unsere Energie biindeln werden und wie
wir kiinftig Mehrwert fiir Novartis, unsere Aktionare und die
Gesellschaft schaffen wollen.

Wir bleiben unserem Engagement flir wissenschaftlich
fundierte Innovationen konsequent treu. Wir sind davon
Uberzeugt, dass eine flihrende Rolle im Innovationsbereich
aufgrund der zukinftigen Entwicklungenin unserer Branche
und der Gesellschaft immer wichtiger werden wird.

Beider Umsetzung unserer Strategie setzen wir wesent-
liche Prioritaten in den Bereichen Innovation, digitale Tech-
nologien und Reichweite.

Bild loanna Meli, 86, hat allen Grund zu lachen. Sie ist auf Ikaria
zuHause, einer griechischen Insel, die zu den Orten mit der
weltweit hdchsten Lebenserwartung zahit. loanna Meliist seit
70 Jahren mitihrem Mann Yannis verheiratet. Experten glauben,
dass vor allem ein Leben in der Familie und Geselligkeit zur
Langlebigkeit an Orten wie Ikaria beitragen, neben geringem
Fleisch- und Tabakkonsum und haufiger massvoller Bewegung.
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Innovation weiter stérken

Novartis ist seit langer Zeit ein Innovationsfihrer, und wir
unternehmen gezielte Schritte, um diese Position zu behaup-
ten. Wir werden unsere Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung (F&E) weiterhin auf einem Niveau halten, das zu
den hochsten der Branche zahlt. Fir unsere Forschungs-
und Entwicklungsausgaben setzen wir strikte Prioritaten,
um unsere Ressourcen auf Projekte zu konzentrieren, die
mit hoher Wahrscheinlichkeit echte Innovationen hervor-
bringen und die medizinische Praxis verandern kénnten.

In einem zunehmend fragmentierten Forschungsumfeld
beseitigen wir Hindernisse flir Zusammenarbeit innerhalb
und ausserhalb unseres Unternehmens, um auf die fliihrende
Forschung im Friihstadium besser zugreifen zu kénnen.

Dendigitalen Wandel vorantreiben

Wir suchen nach neuen Wegen, um das enorme Potenzial
digitaler Technologienin allen Bereichen unseres Unterneh-
mens zu nutzen - unter anderem in Forschung und Entwick-
lung, im Verkauf und in den Betriebsablaufen - und dadurch
unsere Effektivitat und Effizienz zu steigern. Dabei steht
besonders die moderne Analytik im Mittelpunkt. Mithilfe
kiinstlicher Intelligenz und anderer Technologien kénnen
wir aus riesigen Datenbestanden klinischer Studien, aus
unseren taglichen Interaktionen mit Arzten und aus anderen
Quellen wichtige Erkenntnisse gewinnen.

Wachstumsbereiche des Gesundheitssektors

Wir werden vorrangig weitere Schritte unternehmen, um
unsere Prasenz in den Wachstumsbereichen des Gesund-
heitssektors zu festigen, in denen therapeutischer Bedarf
besteht. Wir wollen unsere Position in bestimmten Therapie-
gebieten starken. Dies gilt insbesondere fiir innovative Arz-
neimittel (wie in der Onkologie, Kardiologie, Augenheilkunde
sowie Immunologie und Dermatologie) sowie fiir Biosimilars
und einige Spezialgenerika. Hinsichtlich unserer geografi-
schen Reichweite sehen wir Moglichkeiten, unsere Prasenz
zu verstarken. Dies betrifft sowohl einige Schliisselméarkte,
wie beispielsweise die USA und Japan, als auch Schwellen-
lander wie China, die langfristige Wachstumschancen bieten.

Wir sind davon Uberzeugt, dass zukunftige
Entwicklungen in unserer Branche und
der Gesellschaft die Bedeutung einer
fuhrenden Rolle im Innovationsbereich
weiter steigern werden

Unser zukiinftiger Erfolg wird unserer Ansicht nach mass-
geblich auf unserer wissenschaftlichen Kompetenz beruhen
sowie auf unserer Fahigkeit, neue Technologien zur Steige-
rung der Produktivitéat zu nutzen. Auch unsere anhaltende
Fahigkeit, flir unsere Kunden und Patienten Mehrwert zu
schaffen, wird entscheidend zu unserem Erfolg beitragen.
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Unsere Kultur und
unsere Werte

Wir schaffen eine Unternehmenskultur, die zumErfolg des
Unternehmens beitrégt, indem sie unseren Mitarbeiten-
den klare Werte fiir ihre Tatigkeit vorgibt. Eine starke
Unternehmenskultur, die in einer talentierten und enga-
gierten Belegschaft verwurzelt ist, spielt bei der Umset-
zung unserer Strategie eine entscheidende Rolle.

Unsere Kultur

Wir férdern eine Unternehmenskultur, die unsere Mitarbei-
tenden dabei unterstutzt, sich mit dem raschen Wandel des
Gesundheitswesens und den sich verandernden Erwartun-
gen der Gesellschaft zurechtzufinden.

Unsere Werte pragen unsere Unternehmenskultur, wah-
rend wir die Strategie von Novartis im Einklang mit unserer
Mission und Vision umsetzen. Sie beschreiben, wie wir arbei-
ten sowie das professionelle Verhalten, das wir von unseren
Mitarbeitenden erwarten. Wir orientieren uns an sechs Wer-
ten beider Suche nach neuen Talenten, der Erarbeitung von
Entwicklungsprogrammen fiir Mitarbeitende und der Beur-
teilungund Honorierungindividueller Leistungen. Schulungs-
programme stellen sicher, dass unsere Mitarbeitenden die
Werte kennen und sie im Arbeitsalltag umzusetzen wissen.

Unsere Werte

INNOVATION

Innovation bildet das Herzstlick von Novartis und ist ein ent-
scheidendes Element unserer Strategie sowie unseres
Erfolgs. Wir pflegen eine Kultur der Innovation, indem wir
unsere Mitarbeitenden ermutigen, zu experimentieren und
kalkulierte Risiken einzugehen. Wir férdern unkonventionel-
les Denken, das neue Lésungen fiir Herausforderungen in
allen unseren Aktivitaten hervorbringt - wie beispielsweise
imwissenschaftlichen, gesundheitlichen und geschéaftlichen
Bereich.

QUALITAT

Nur wenn wir eine hohe Qualitat unserer Produkte sicher-
stellen, kdnnen wir eine zuverlassige Versorgung mit wich-
tigen Medikamenten gewahrleisten und das Vertrauen
unserer Kunden und der Gesellschaft gewinnen. Unsere
konseguente Ausrichtung auf hchste Qualitat umfasst auch
verbesserte Standards und Technologien sowie Schulun-
gen unserer Mitarbeitenden.

ZUSAMMENARBEIT

Wir férdern die Zusammenarbeit zwischen unseren Mitar-
beitenden und mit unseren externen Partnern, um Patienten
und Anbieter von Gesundheitsleistungen effizient mit inno-
vativen neuen Produkten zu versorgen. So profitieren wir
von der Vielfalt und Kreativitat unserer Mitarbeitenden auf
der ganzen Welt.

PERFORMANCE

Die Mitarbeitenden von Novartis arbeiten ergebnisorientiert
und zeigen oft aussergewdhnlichen Einsatz, um ihre Ziele
zu erreichen. Wir streben danach, diesen Willen zu person-
lichen und gemeinsamen Leistungen zu starken und gleich-
zeitig unsere hohen ethischen Standards zu wahren.

MUT

Wir wollen eine Unternehmenskultur schaffen, in der unsere
Mitarbeitenden ihre Meinung aussern, konventionelle Denk-
weiseninfrage stellen und fir ihre Ideen eintreten. Wir moch-

Bild Dr.Manuel Cobos flihrt bei einem Patienten mit Leberversagen
in Argentinien eine Transplantation durch. Angesichts der Epidemie
chronischer Lebererkrankungen, die mit Adipositas einhergehen,
konnten solche drastischen Eingriffe haufiger notwendig werden.
Neue Behandlungsmaglichkeiten kdnnten jedoch endlich verfugbar
werden, darunter auch Wirkstoffe, die bei Novartis entwickelt werden.

ten auch, dass sie bei Widerstanden oder moralischen
Konflikten den Mut haben, das Richtige zu tun. Sie miissen
stark genug sein, um kalkulierte Risiken einzugehen.

INTEGRITAT

Aufintegre Weise hohe Leistungen zu erzielen, ist das grund-
legende Prinzip unserer Tatigkeit und eine entscheidende
Voraussetzung, um das Vertrauen der Gesellschaft und der
Behorden zu bewahren. Unser Verhaltenskodex gibt hohe
ethische Standards vor, und die obligatorischen Schulungen
fir Mitarbeitende unterstreichen, wie wichtig die Einhaltung
dieser Standards im Arbeitsalltag ist. Wir setzen unseren
Kodex auch entschlossen durch, gehen Meldungen von
moglichem Fehlverhalten nach und greifen wenn nétig kon-
sequent korrigierend ein.

Weitere Informationen:
—> Mitarbeitende Seite 28
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Unsere Struktur

ImJahr 2017 habenwir uns darauf konzentriert, die ein Jahr
zuvor geschaffenen Strukturen fiir die integrierte Arz-
neimittelentwicklung und -herstellung vollstandig zu im-
plementieren. Wir sind davon iiberzeugt, dass Novartis mit
diesen jiingsten Transformationsschritten jetzt gut posi-
tioniert ist, um die Umsetzung unserer Strategie voranzu-
treiben: bei Innovationen eine fiihrende Rolle einzuneh-
men, neue Technologien einzusetzen und unsere globale
Reichweite optimal zu nutzen.

Forschung und Entwicklung stehen im Mittelpunkt unseres
Unternehmens. 23 000 Wissenschaftler, Arzte und andere
Fachleute weltweit konzentrieren sich auf die Erforschung
und Entwicklung von neuen Therapien fiir die Patienten.

Die Novartis Institutes for BioMedical Research

Die Novartis Institutes for BioMedical Research (NIBR) sind
der Innovationsmotor von Novartis. Sie konzentrieren sich
auf die Erforschung neuer Medikamente, die die medizini-
sche Praxis verandern kénnen.

Global Drug Development

Die Organisation Global Drug Development (GDD) leitet die
Entwicklung neuer Arzneimittel, die von unseren Forschern
und Partnern entdeckt wurden. GDD beurteilt regelmassig
potenzielle neue Produkte in unserer Pipeline und stellt
sicher, dass den vielversprechendsten Entwicklungspro-
jekten entsprechende Ressourcen zugeteilt werden. Die
Organisation unterstiitzt zudem die Einfiihrung gemeinsa-
mer Standards und Ablaufe, bewahrter Verfahren und neuer
Technologien, um die Effizienz und Effektivitat zu steigern.

Unsere Divisionen

INNOVATIVE MEDICINES

Die Division Innovative Medicines besteht aus zwei Ge-
schaftseinheiten. Novartis Pharmaceuticals konzentriert
sich auf patentgeschiitzte Arzneimittel in den Bereichen
Augenheilkunde, Immunologie und Dermatologie, Neuro-
logie, Atemwegserkrankungen sowie Herz-Kreislauf- und
Stoffwechselerkrankungen. Novartis Oncology ist auf
Therapien fir eine Vielzahl von Krebserkrankungen sowie
seltene Krankheiten fokussiert.
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SANDOZ

Sandoz bietet Patienten und medizinischen Fachkraften
qualitativ hochwertige, erschwingliche Generika und
Biosimilars an.

ALCON

Mit den Geschaftsbereichen Surgical (Augenchirurgie) und
Vision Care (Kontaktlinsen und Kontaktlinsenpflege) verfligt
Alcon Uber das weltweit umfangreichste Angebot an
ophthalmologischen Produkten - von ausgereiften Instru-
menten flir schwierige Augenoperationen bis zu einer breiten
Palette moderner Kontaktlinsen.

Novartis Operations

Unsere globalen Dienstleistungs- und Herstellungsorgani-
sationen helfen uns, von unserer globalen Reichweite zu
profitieren und unterstiitzen unsere Anstrengungen zur
Steigerung der Effizienz.

NOVARTIS TECHNICAL OPERATIONS

Die Einheit Novartis Technical Operations (NTO) stelltinno-
vative Arzneimittel und Produkte von Sandoz her. Die Einheit
tragt dazu bei, die Ressourcenzuteilung und die Kapazitats-
planung an unseren Produktionsstandorten zu optimieren
und gleichzeitig die Qualitat weiter zu verbessern.

NOVARTIS BUSINESS SERVICES

Die Einheit Novartis Business Services (NBS) fasst die
geschéftsunterstiitzenden Dienste des gesamten Unterneh-
mens zusammen, um die Effizienz zu steigern, Prozesse
zu vereinfachen und zu standardisieren sowie die Qualitat
zu verbessern. Die Organisation umfasst sechs Dienst-
leistungsbereiche: operative Finanzberichterstattung und
Rechnungswesen, Personaldienstleistungen, Informations-
technologie, Beschaffung, Dienstleistungen zum Lebens-
zyklus von Produkten sowie Immobilienverwaltung und
Gebaudedienstleistungen. Die Einheit tragt damit zur
Steigerung der Produktivitat bei.

Innovative Medicines

Geschaftseinheit
Oncology

Geschaftseinheit
Pharmaceuticals
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Bild Umauchim Alter fit zu
bleiben, trifft sich eine Gruppe
alterer Freundinnen jeden
Morgen in einem Einkaufs-
zentrum in Schanghai, China,
zu Tai-Chi-Ubungen. Solche
Aktivitaten helfen dabei,
Alterserscheinungen leichter zu
bewaltigen. Sie sind ein Aspekt,
wie sich Chinas Grossstadte auf
die wachsende Bevolkerungs-
gruppe alterer Menschen
einstellen.
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Performance

Novartis verzeichnete 2017 eine solide Performance. Das starke Wachstumneu
eingefUhrter Produkte trug dazu bei, die Auswirkungen der Generikakonkurrenz
fUr Produkte mit abgelaufenem Patentschutz, wie unser wegweisendes
Krebsmedikament Glivec/Gleevec, zu bewaltigen. Unsere Forschungs- und
Entwicklungsteams erzielten gute Ergebnisse mit 16 wichtigen Zulassungen und
bedeutenden Fortschritten bei Projekten unserer Pipeline. Unsere Bemuhungen,
den Zugang zu Medikamenten und zur Gesundheitsversorgung weltweit zu

verbessern, kamen weiter voran.

491 Mrd. 77 Mrd.

Nettoumsatz (USD) Remgevvmn (USD)

Kennzahlen'

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben)

104 Mrd.

Free Cashﬂow (USD)

Veranderung in %

Konstante
2017 2016 usD Wechselkurse
Nettoumsatz mit Dritten 49109 48 518 1 2
Operatives Ergebnis 8629 8268 4 7
Operative Marge (%) 17,6 17,0
Reingewinn 7703 6 698 15 12
Unverwasserter Gewinn pro Aktie? (USD) 3,28 2,82 16 14
Operatives Kernergebnis 12 850 12 987 -1 0
Operative Kernmarge (%) 26,2 26,8
Kernreingewinn 11391 1314 2
Kerngewinn pro Aktie? (USD) 4,86 475 2
Free Cashflow 10 428 9455 10

" Dieser Geschéftsbericht beinhaltet Nicht-IFRS-Kennzahlen wie Kernergebnisse, Angaben in konstanten Wechselkursen und Free Cashflow. Novartis ist der Auffassung, dass die
Offenlegung dieser Nicht-IFRS-Kennzahlen den Anlegern ein besseres Verstandnis der Unternehmensperformance ermoglicht. Erlauterungen der von Novartis verwendeten
Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 183.

2 Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 2017: 2 346 Millionen (2016: 2 378 Millionen)
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Nettoumsatz, operatives Ergebnis, operatives
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' Das operative Kernergebnis ist eine Nicht-IFRS-Kennzahl. Erlauterungen der
von Novartis verwendeten Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen,
einschliesslich der Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 183.

2 Die Angaben 2013 - 2015 beziehen sich auf fortzufiihrende Geschaftsbereiche
geméss Definition auf Seite 208.

Nettoumsatz 2017 nach geografischen Regionen
(% des Nettoumsatzes und in Mio. USD)

EUROPA 17 492
36%
USA 16935
34%

ASIEN / AFRIKA / AUSTRALASIEN 10 718
22%

KANADA UND LATEINAMERIKA 3 964
8%
TOTAL 49109

Nettoumsatz 2017 nach Divisionen
(in Mio. USD, Wachstum in % bei konstanten Wechselkursen
und divisionaler Anteil des Nettoumsatzes)

INNOVATIVE MEDICINES 33025/2%
67%

SANDOZ 10 060/-2%
21%

ALCON 6024 /4%
12%

TOTAL 49109/2%
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Zusammenfassung
der Performance

Finanzielle Performance

Novartis erzielte 2017 eine solide Performance, da die
starken Umsatze unserer Wachstumstreiber wie Cosentyx
(Secukinumab), Entresto (Sacubitril/Valsartan) und anderer
kirzlich eingefiihrter Produkte weiterhin die Einbussen
durch Generikakonkurrenz fiir unser Krebsmedikament
Glivec/Gleevec wettmachten, dessen Patentschutz 2016 in
den USA und Europa abgelaufen war. Unsere Ergebnisse
unterstreichen die Breite und Starke unseres Produktport-
folios und zeigen, wie erfolgreich wir den Patentablauf eines
unserer meistverkauften Medikamente bewaltigen.

Unsere Divisionen verzeichneten unterschiedliche Ergeb-
nisse. Die Division Innovative Medicines steigerte denUmsatz,
und die Augenheilkundedivision Alcon kehrte 2017 auf den
Wachstumspfad zuriick. Der Umsatz der Division Sandoz ging
zurlck, da die Auswirkungen des verstarkten Preiskampfs in
den USA das Wachstum im Rest der Welt mehr als aufhoben.

Novartis erzielte einen Nettoumsatz von USD 49,1 Milli-
arden. Damit stieg er in Berichtswahrung um 1% bzw. wah-
rungsbereinigt (bei konstanten Wechselkursen, kWk) um
2%. Das Absatzvolumen erhoéhte sich um 7%, da Wachs-
tumstreiber wie Cosentyx (USD 2,1 Milliarden, +84%, +82%
kWK), Entresto (USD 507 Millionen, +198%, +195% kWKk),
Promacta/Revolade (USD 867 Millionen, +37%, +37% kWKk)
und Tafinlar + Mekinist (USD 873 Millionen, +30%, +29% kWk)
die Einbussen durch den Patentablauf von Glivec/Gleevec
(USD 1,9 Milliarden, -42%, -41% kWk) mehr als wettmachten.

Die wechselkursbedingten Belastungen verringerten
sich 2017 im Vergleich zu den Vorjahren, insbesondere zu
2015, als sich Wechselkursschwankungen mit 10% negativ
auf den Umsatz auswirkten. Damit Anleger die Wechselkurs-
effekte auf unsere Performance beurteilen kénnen, geben
wir die Wachstumsraten weiterhin auch bei konstanten
Wechselkursen an.

Das operative Ergebnis betrug 2017 USD 8,6 Milliarden
(+4%, +7% kWKk). Dazu trugen vor allem Umsatz- und Pro-
duktivitatssteigerungen sowie geringere Abschreibungen
bei, die durch Generikakonkurrenz und héhere Marketing-
Investitionen flir Produkteinflihrungen teilweise absorbiert
wurden. Der Reingewinn lag bei USD 7,7 Milliarden (+15%,
+12% kWk) und profitierte vom Anstieg des operativen
Ergebnisses und dem héheren Ertrag aus unserer Beteili-
gung an GSK Consumer Healthcare Holdings Ltd. Dank des
hoheren Reingewinns und des Aktienrlickkaufprogramms
betrug der Gewinn pro Aktie USD 3,28 (+16%, +14% kWKk).

Vor allem aufgrund verbesserter Geldfllisse aus opera-
tiver Tatigkeit stieg der Free Cashflow um 10% auf USD 10,4
Milliarden.

Damit Investoren unsere Performance besser beurteilen
koénnen, stellen wir auch unsere Kernergebnisse dar, die
Auswirkungen von Abschreibungen, Wertminderungen,
Verausserungen, Akquisitionen, Restrukturierungen und
anderen bedeutenden Positionen ausschliessen.

Das operative Kernergebnis betrug USD 12,9 Milliarden
(1%, 0% kWK). Die operative Kerngewinnmarge verringerte
sich bei konstanten Wechselkursen um 0,3 Prozentpunkte,
vor allem aufgrund der Generikakonkurrenz fiir Glivec/
Gleevec und hoherer Investitionen in die Einflihrung von
Produkten, die teilweise durch hoéhere Bruttomargen und
Produktivitatssteigerungen wettgemacht wurden. Bei einem
zusatzlichen negativen Wechselkurseffekt von 0,3 Prozent-
punkten ergab sich ein Nettorlickgang um 0,6 Prozent-
punkte auf 26,2% des Nettoumsatzes.
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Dank des hoheren Kerngewinns aus assoziierten Gesell-
schaften belief sich der Kernreingewinn auf USD 11,4 Milli-
arden (+1%, +2% kWk). Der Kerngewinn pro Aktie profitierte
von unserem Aktienriickkaufprogramm und betrug USD
4,86 (+2%, +3% kWK).

Unsere globalen Funktionen fiir Produktion, Qualitat und
geschaftsunterstiitzende Dienstleistungen erzielten Fort-
schritte bei der Verbesserung unserer Betriebsablaufe.
Novartis Technical Operations (NTO) und Novartis Business
Services (NBS) erbrachten nach wie vor hochwertige ferti-
gungsbezogene und geschaftsunterstiitzende Dienstleis-
tungen. Gleichzeitig steigerten sie nachhaltig die Produkti-
vitat durch die Konsolidierung des Produktionsnetzes und
der Zulieferer sowie durch Prozessstandardisierung. Diese
Massnahmen fiihrten 2017 bei NTO und NBS zu Produkti-
vitatssteigerungen von USD 0,3 Milliarden. Damit bleiben wir
vor allem dank NTO auf Kurs, um unser Ziel zu erreichen,
bis 2020 jahrlich Kosten von USD 1 Milliarde einzusparen.

Die Einheit NTO schloss 2017 ihr erstes volles Geschafts-
jahr als integrierte globale Produktionsorganisation ab. Sie
erreichte Synergien an 68 pharmazeutischen Produktions-
standorten weltweit und verbesserte die Kapazitaten durch
den Austausch von Fahigkeiten und Kompetenzeninnerhalb
des gesamten Produktionsnetzes.

Mehrere Einfihrungen neuer Produkte verdeutlichten
2017 die positive Entwicklung. Zur Einfihrung unseres neuen
Krebsmedikaments Kisgali (Ribociclib, friiher LEEO11) trugen
Teammitglieder unterschiedlicher Technologieplattformen
anmehreren Standorten sowie die gemeinsame Arbeit eines
globalen Lieferteams bei. Dank der engen Zusammenarbeit
und der vereinten Projektleitung konnten wir das Produkt

den Patienten und Kunden innerhalb von sechs Stunden
nach der Zulassung liefern. Friiher wurden dafiir bestenfalls
vier bis sechs Tage bendtigt.

Bei den jlingsten Einflihrungen - wie etwa Kisqali und
Rydapt (Midostaurin) in den USA und den Biosimilars Erelzi
(Etanercept) und Rixathon (Rituximab) in der EU - konnten
wir Patienten und Kunden innerhalb von 24 Stunden nach
der Zulassung mit den Medikamenten beliefern. Diesen
Zeitrahmen streben wir auch fiir kiinftige Einfihrungen an.

Fiinf fiihrende Produkte - Innovative Medicines
(in Mio. USD, Wachstum in % und USD, Wachstum in %
und bei konstanten Wechselkursen)

GILENYA
RRELY +2% (+2% co)
3109

COSENTYX
+84% (+82% cc)

GLIVEC
- 42% (- 41% cc)

LUCENTIS
1888
1835

+3% (+4% cc)

TASIGNA
1841
1739

+6% (+9% cc)

W 2017 W 2016
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Bild Beieiner Yogaveranstaltung der Organisation Living
Beyond Breast Cancer (LBBC) Uben die Teilnehmerinnen vor
dem Philadelphia Museum of Art die Figur des «Kriegers».
Seitihrer Grundung vor 27 Jahren hat sich LBBC zu einer der
fihrenden Patientenorganisationen der USA entwickelt.

Bei der Qualitatssicherung haben wir gute Ergebnisse
erzielt, was den Erfolg unserer kontinuierlichen Fokussie-
rung auf diesen Bereich in den vergangenen Jahren bestéa-
tigt. Von 217 Inspektionen unserer Standorte durch Gesund-
heitsbehdrden 2017, wurden alle bis auf zwei bzw. 99,1% mit
akzeptablem Ergebnis abgeschlossen, gegentiber 98,1%
im Vorjahr. Dartiber hinaus schlossen wir im Juni erfolgreich
ein Mahnverfahren der US-Gesundheitsbehdérde FDA
bezliglich unseres Standorts in Kalwe, Indien, ab.

Die Einheit NBS ergreift weitere Massnahmen zur
Effizienzsteigerung. So werden Prozesse im gesamten
Unternehmen vereinfacht und standardisiert, umunsere glo-
bale Prasenz optimal zu nutzen. In Zusammenarbeit mit
unserer Entwicklungsorganisation Global Drug Develop-
ment (GDD) hat NBS 2017 unsere IT-Plattformen moderni-
siert, Hunderte von Prozessen gestrafft und sechs neue
Systeme eingefiihrt, um eine bessere Ausriistung fiir eine
fokussierte Medikamentenentwicklung zu gewahrleisten.
Dazu gehéren Planung, Datenmanagement, statistische
Analysen, Berichterstattung, Finanzierung und Leitung von
klinischen Studien. Diese Veranderungen diirften die Arbeit
von uber 10 000 Mitarbeitenden von Novartis vereinfachen
und die wirksamere Interaktion mit 145 000 externen Arzten
erleichtern, die unsere Studien unterstitzen.

Innovationskraft

Unsere Forschungs- und Entwicklungsteams erzielten 2017
enorme Fortschritte durch die Nutzung neuer Instrumente
und Ansétze, um den globalen gesundheitlichen Heraus-
forderungen zu begegnen. Wir erhielten 16 wichtige Zu-
lassungen, reichten 16 bedeutende Zulassungsantrage ein,
und sechs unserer Wirkstoffe wurden von der FDA als
therapeutischer Durchbruch eingestuft. Zudem legten wir
positive klinische Daten zu wichtigen Wirkstoffenin verschie-
denen Therapiebereichen vor.

Wir erhielten 16 wichtige Zulassungen,
reichten 16 bedeutende Zulassungs-
antrage ein, und sechs unserer Wirkstoffe
wurden von der FDA als therapeutischer
Durchbruch eingestuft

Onkologie

Fiir die Onkologie war 2017 ein bedeutendes Jahr mit wich-
tigen Ergebnissen in klinischen Studien und drei wesentli-
chen Zulassungen. Dazu zéhlen zwei neue Molekile und
eine wegweisende personalisierte Therapie gegen Leu-
kamie, die in der Krebsbehandlung neue Dimensionen
eroffnen kdnnte.

Die FDA liess Kymriah (Tisagenlecleucel, friiher CTLO19)
zur Behandlung einer lebensbedrohlichen Krebserkrankung
bei Kindern zu. Dies ist die erste Zulassung einer CAR-T-
Zelltherapie (Chimeric Antigen Receptor T-Cell Therapy)
durch die FDA. Diese neuartige Immunzelltherapie wird
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einmal intravends verabreicht und nutzt die T-Zellen des
Patienten, um den Krebs zu bekampfen. Sie ist angezeigt
bei Patienten bis zu 25 Jahren mit akuter lymphoblastischer
Leukamie (ALL) aus B-Vorlauferzellen mit refraktdarem
Verlauf oder mindestens zweitem Rezidiv. In von Novartis
gesponserten Studien, die von der University of Pennsyl-
vania (Penn) und dem Children’s Hospital of Philadelphia in
den USA geleitet wurden, zeigte die Therapie eine allge-
meine Remissionsrate von 83% bei dieser jungen Patienten-
population, bei der die Behandlungsoptionen begrenzt und
die bisherigen Ergebnisse unzureichend waren.

Ferner zeigte Kymriah vielversprechende Ergebnisse in
der Behandlung von Erwachsenen mit rezidiviertem/refrak-
tarem diffus grosszelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL), der
haufigsten Form des Non-Hodgkin-Lymphoms. In einer
Studie, die von Novartis gesponsert und von Forschern der
Penn geleitet wurde, zeigte Kymriah eine Gesamtansprech-
rate von 53,1%, wobei 39,5% der Patienten, die drei oder
mehr Monate nachbeobachtet wurden oder friiher aus-
schieden, ein vollstandiges Ansprechen erreichten. Sechs
Monate nach der Infusion betrug die Gesamtansprechrate
37%, wobei 30% ein vollstandiges Ansprechen zeigten.

Die FDA stufte Kymriah als therapeutischen Durchbruch
in der Behandlung von Erwachsenen mit rezidiviertem/
refraktarem DLBCL ein, bei denen zwei oder mehrere fri-
here Therapien erfolglos blieben. Die Einstufung als thera-
peutischer Durchbruch soll dafiir sorgen, dass mégliche
neue Medikamente gegen schwere oder lebensbedrohliche
Erkrankungen schneller entwickelt und geprift werden
koénnen. Novartis hat bei der FDA einen Zulassungsantrag
fir Kymriah zur Behandlung von Erwachsenen mit rezidi-
viertem/refraktarem DLBCL eingereicht, fiir die eine auto-
loge Stammzelltransplantation nicht infrage kommt.

Gemeinsam mit den Partnern an der Penn veréffentlich-
ten wir zudem positive Ergebnisse aus einer Pilotstudie mit
CTL119, einer CAR-T-Therapie der nachsten Generation, in
Kombination mit Ibrutinib bei Patienten mit rezidivierter/
refraktarer chronischer lymphatischer Leukamie (CLL). Drei
Monate nach der Behandlung wiesen acht der ersten neun
Patienten keine Anzeichen von CLL in ihrem Knochenmark
auf. Dies stiitzt das Potenzial dieser Kombinationstherapie
bei CLL-Hochrisikopatienten, bei denen es unwahrschein-
lichist, dass mit Ibrutinib alleine eine vollstandige Remission
erreicht wird. Novartis spielt bei der Entwicklung von
Immunzelltherapien eine flihrende Rolle. Im Rahmen unse-
rer globalen Zusammenarbeit mit der Penn bauen wir unser
Portfolio mit personalisierten Zelltherapien kontinuierlich
aus. Weitere Informationen zur Entwicklung von CAR-T-
Therapien finden sich auf Seite 48.

Auch mehrere zielgerichtete Krebstherapien wurden
zugelassen. Kisqali wurde 2017 in 45 Landern weltweit
zugelassen, einschliesslich der USA und in Europa. Die
Zulassung von Kisqali betrifft die Anwendung in Kombina-
tion mit samtlichen Aromatase-Inhibitoren zur Behandlung
von lokal fortgeschrittenem oder metastasierendem HR-po-
sitivem (Hormonrezeptor-positiver, HR+)/HER2-negativem
(humaner epidermaler Wachstumsfaktor-Rezeptor-2, HER2-)
Brustkrebs bei Frauen nach der Menopause als hormonale
Ersttherapie. Kisgali wurde in einer Forschungskooperation
mit Astex Pharmaceuticals entwickelt.

Rydapt erhielt die Zulassung durch die FDA und die Euro-
paische Arzneimittelagentur (EMA) fir zwei seltene und
lebensbedrohliche Erkrankungen. In den USA ist Rydapt in
Kombination mit einer Standard-Chemotherapie zur
Behandlung von Erwachsenen mit neu diagnostizierter aku-
ter myeloischer Leukamie (AML) mit FLT3-Mutation zuge-
lassen. Ferner ist Rydapt zugelassen zur Behandlung von
Erwachsenen mit aggressiver systemischer Mastozytose
(ASM), systemischer Mastozytose mit hadmatologischer
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Neoplasie (SM-AHN) sowie Mastzellenleukamie, dreier
Subtypen systemischer Mastozytose (SM), die als fortge-
schrittene systemische Mastozytose bezeichnet werden. In
der EUist Rydapt bei Erwachsenen mit AML mit FLT3-Muta-
tion in Kombination mit einer Standard-Chemotherapie
zugelassen sowie alleine als Erhaltungstherapie bei Patien-
ten, beidenen einvollstandiges Ansprechen erreicht wurde.
Weiter besteht eine Zulassung zur Anwendung als Mono-
therapie fir die Behandlung von Erwachsenen mit ASM,
SM-AHN und Mastzellenleukamie.

Tafinlar (Dabrafenib) wurde von der EMA und der FDA
in Kombination mit Mekinist (Trametinib) zur Behandlung von
Patienten mit fortgeschrittenem oder metastasierendem
nicht-kleinzelligem Lungenkarzinom (NSCLC) zugelassen,
deren Tumoren eine BRAF-V600-Mutation aufweisen. Auch
fur diese Form von Krebs gibt es nur extrem begrenzte
Behandlungsoptionen. Zu Tafinlar + Mekinist vertffentlichten
wir Ergebnisse aus einer zulassungsrelevanten Phase-llI-
Studie in der adjuvanten Melanombehandlung. Sie zeigte
eine Reduktion des Sterbe- oder Rezidivrisikos um 53% bei
Patienten mit Melanomim Stadium Il mit BRAF-V600-Muta-
tion nach vollstandiger chirurgischer Resektion. Die FDA
stufte Tafinlar + Mekinist als therapeutischen Durchbruch
fur die unterstiitzende Behandlung dieser Patienten ein.

Der Anwendungsbereich von Zykadia (Ceritinib) wurde
erweitert und umfasst nun die Erstbehandlung von Patien-
ten mit fortgeschrittenem (Zulassung in der EU) oder meta-
stasierendem (Zulassung in den USA) NSCLC, deren
Tumoren anaplastische-Lymphomkinase-positiv (ALK+)
sind. Zudem wurde Votubia (Everolimus) als Begleittherapie
bei refraktaren partiellen Krampfanfallen mit oder ohne
sekundare Generalisierung bei Patienten ab zwei Jahren mit
tuberdser Sklerose, einer seltenen Erbkrankheit, zugelassen.

Wir gaben zudem die klinische Zusammenarbeit mit
Bristol-Myers Squibb Co. (BMS) zur Beurteilung von Be-
handlungsmaoglichkeiten bei metastasierendem Dickdarm-
krebs bekannt. In einer gemeinsamen Studie der frithen
Entwicklungsphase werden wir Mekinist in Kombination mit
Opdivo® und Opdivo® + Yervoy® von BMS untersuchen.

Medikament mit Potenzial bei verschiedenen
Krankheiten

Bedeutende immunonkologische Daten ergaben sich in
einer entscheidenden kardiovaskularen Phase-llI-Studie, in
der Entziindungsprozesse als Risikofaktor fiir Herzerkran-
kungen bestatigt wurden. Die CANTOS-Studie (Canakinu-
mab Anti-inflammatory Thrombosis Outcomes Study) wer-
tete vierteljahrliche Injektionen von ACZ885 (Canakinumab)
in Kombination mit Standardtherapien (wie cholesterinsen-
kenden Statinen) bei Herzinfarkt-Patienten mit entziindlicher
Atherosklerose aus. Canakinumab senkt das C-reaktive
Protein (CRP), ein Anzeichen fiir Entziindungen. CANTOS
schloss tiber 10 000 Herzinfarkt-Uberlebende mit erhdhtem
CRP, aber ohne erhdhte Cholesterinwerte, ein. Laut den
Ergebnissen senkt die Behandlung der Entziindung mit
ACZ885 das Risiko flir schwere unerwiinschte kardiovas-
kulare Ereignisse wie Herzinfarkt, Schlaganfall und kardio-
vaskular bedingte Todesfélle signifikant.

Bei den Patienten, die in der Studie ACZ885 erhielten,
wurde auch eine niedrigere Krebssterblichkeit (vor allem
durch Lungenkrebs) beobachtet als bei den Patienten unter
Placebo. Analysen zeigten eine 77%ige Verringerung der
Lungenkrebs-Mortalitéat und eine 67%ige Reduktion der
Lungenkrebsfalle bei den mit 300 mg ACZ885 behandelten
Patienten gegeniiber der Placebo-Gruppe. Neben dem

Zulassungsantrag zur Anwendung bei Herz-Kreislauf-
Erkrankungen wollen wir weitere Phase-IlI-Studien mit
ACZ885 bei Lungenkrebs einleiten.

Im Rahmen unserer Studie zur Behandlung des adulten
Still-Syndroms, einer seltenen Form entziindlicher Arthritis,
wurde Canakinumabvonder FDA als Orphan Drug eingestuft.

Verbesserung des Hautbildes bei Psoriasis

Wir veroffentlichten die Ergebnisse einer Phase-llI-Studie
zu Psoriasis, in der Cosentyx bei Patienten mit mittelschwe-
rer bis schwerer Plaque-Psoriasis eine hochgradige und lang
anhaltende Klarung des Hautbildes bewirkte. Die hohen
Ansprechraten wurdenim Wesentlichen vom ersten bis zum
funften Jahr aufrechterhalten. Zudem wurde die Aktuali-
sierung der Fachinformation fir Cosentyx in der EU zuge-
lassen. Die zugrundeliegenden Daten belegen dessen lang-
fristige Uberlegenheit gegeniiber Stelara® (Ustekinumab)
bei mittelschwerer bis schwerer Plaque-Psoriasis sowie
dessen Wirksamkeit bei mittelschwerer bis schwerer Kopf-
haut-Psoriasis, einer der am schwierigsten zu behandeln-
den Formen dieser Erkrankung.

Neurologie
Die Phase-lll-Studie PARADIGMS - die erste ihrer Art -
zeigte, dass Gilenya (Fingolimod) bei Kindern und Jugend-
lichen mit multipler Sklerose (MS) die Zahl der Schibe
wesentlich starker senkt als eine Therapie mit Interferon
beta-1a. Fiir MS bei Kindern gibt es keine speziell zugelas-
senen Therapien, die den Verlauf der Erkrankung verandern.
Tritt die Erkrankung im Alter unter 18 Jahren auf, erleiden
die Patienten haufigere Schiibe als Erwachsene und sind
von schwer beeintrachtigenden Behinderungen bedroht.
Sowohl die EMA als auch die FDA nahmen den Zulas-
sungsantrag flir AMG 334 (Erenumalb) zur Migranepravention
an. Der erste und einzige vollstandig humane monoklonale
Antikdrper seiner Art soll den Calcitonin-Gene-Related-Peptid-
Rezeptor blockieren, der massgeblich an der Entstehung des
Migrane-Kopfschmerzes beteiligt ist. Die Antrage beinhalten
Daten aus unserenklinischen Phase-II- und Phase-llI-Studien,
wonach Patienten unter AMG 334 weniger Migranetage im
Monat durchlebten als Patienten unter Placebo. Wir entwickeln
AMG 334 gemeinsam mit Amgen und bauten 2017 unsere
Partnerschaft aus, um das Medikament auf den Markt zu
bringen.

Augenheilkunde
Wir gaben bekannt, dass RTH258 (Brolucizumab) im Ver-
gleich mit Aflibercept den primaren Endpunkt der Nicht-
unterlegenheit in Bezug auf das Sehvermdgen erreichte.
Dies belegten zwei zulassungsrelevante Phase-llI-Studien
bei neovaskuléarer altersbedingter Makuladegeneration
(nNAMD). Dabei wurde der Grossteil der Patienten in einem
vierteljahrlichen Behandlungsschema weniger haufig
behandelt. Unter RTH258 zeigten signifikant weniger
Patienten Anzeichen von Krankheitsaktivitat und Fllssig-
keitsansammlungen im Auge. Bei der nAMD geben anor-
male Blutgefasse Flissigkeit ins Auge ab und verursachen
Schaden, die letztlich zum Erblinden fihren. Haufige
Injektionen ins Auge - die im Rahmen von nAMD-Therapien
standardmassig erforderlich sind - kénnen die Patienten und
das Pflegepersonal erheblich belasten. So konnte RTH258
wichtige Bedlirfnisse von nAMD-Patienten erfillen.

Die Division Alcon erhielt die EU-Zulassung flir den
CyPass Micro-Stent. Dieses chirurgische Instrument wird
bei Patienten mit leichtem bis mittelschwerem primarem
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Offenwinkelglaukom in Verbindung mit einer Katarakt-
operation oder als unabhangiges Verfahren bei Patienten
mit primarem Offenwinkelglaukom eingesetzt, bei denen die
bisherige medizinische Behandlung erfolglos war. Von der
FDA war CyPass 2016 zugelassen worden.

Alcon erhielt zudem die FDA-Zulassung fir die Intra-
okularlinse (IOL) AcrySofIQ ReSTOR +2.5 D Multifocal Toric
mit dem optischen Design ACTIVEFOCUS fiir Patienten, die
sich einer Kataraktoperation unterziehen und gleichzeitig
ihren Astigmatismus und ihre Altersweitsichtigkeit behan-
deln lassen wollen.

Ferner flihrte Alcon das neu optimierte Injektorsystem
UltraSert fur die Kataraktchirurgie ein, das bereits mit der
aspharischen monofokalen Intraokularlinse AcrySof 1Q
bestuckt ist. Mit diesem System kann bei Kataraktoperatio-
nen eine unberuhrte Linse inkiirzerer Zeit direktin das Auge
des Patienten eingesetzt werden.

Im Dezember gab Novartis Plane zur Griindung eines
neuen Instituts bekannt, das sich der Grundlagenforschung
und der klinischen Wissenschaft im Bereich Augenerkran-
kungen widmen und seinen Sitz in Basel haben soll. Zur
Griindung des Institute of Molecular and Clinical Ophthal-
mology Basel ging Novartis eine Partnerschaft mit der
Universitat und dem Universitatsspital Basel ein. Das Insti-
tut soll 2018 seinen Betrieb aufnehmen und das Verstand-
nis von Augenerkrankungen vorantreiben sowie neue
Therapien gegen den Sehverlust entwickeln.

Biosimilars

Fir mehrere wichtige Biosimilars von Sandoz wurden Zulas-
sungen erteilt und Zulassungsantrage angenommen. Die
EMA liess Rixathon zu, und der entsprechende Zulassungs-
antrag wurde auch von der FDA angenommen. Die EU-
Zulassung gilt fur samtliche Indikationen des Referenz-
praparats MabThera®, das zur Behandlung verschiedener
Arten von Blutkrebs und Immunerkrankungen wie rheuma-
toider Arthritis eingesetzt wird. Zudem erhielten wir die
EU-Zulassung flr Erelzi zur Behandlung mehrerer entziind-
licher Erkrankungen. Daten bestétigen dessen Aquivalenz
gegenlber dem Referenzpréaparat Enbrel®.

Bild Dr Martin Rausch von Novartis in Basel,
Schweiz, arbeitet mit dem 3D-Mikroskop von
Olympus, das fur die Untersuchung komplexer
zellphysiologischer Vorgange entwickelt wurde.
Neben ihm stehen die Onkologin Rita Andraocs-Rey
und Martin Stockli von Olympus Schweiz.
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Damit sind insgesamt fiinf Biosimilars von Sandoz in der
EU zugelassen. Die EMA nahm zudemdie Zulassungsantrage
fir zwei weitere Biosimilars an, Adalimumab und Infliximab,
fur sdmtliche Indikationen ihrer jeweiligen Referenzprapa-
rate Humira® und Remicade®. Beide werden zur Behand-
lung vieler Immunerkrankungen wie rheumatoider Arthritis
und entziindlichen Darmerkrankungen angewendet.

Lebererkrankungen

2017 gaben wir eine klinische Kooperation mit Allergan
bekannt, um eine Kombinationstherapie fiir nicht alkoholbe-
dingte Steatohepatitis (NASH) zu untersuchen. Diese ist
weltweit eine wesentliche Ursache flir Lebererkrankungen
und in den USA Hauptursache flir Lebertransplantationen
bei Patienten unter 50 Jahren. Die gemeinsame Studie wird
einen FXR-Agonisten von Novartis in Kombination mit
Cenicriviroc von Allergan zur Behandlung von NASH unter-
suchen, fiir die es bislang noch keine zugelassene Therapie
gibt. Zudem gaben wir eine Vereinbarung mit Conatus Phar-
maceuticals Inc. iber mégliche kiinftige Studien mit VAY785
(Emricasan) bekannt. Dieser Wirkstoff wird derzeit in einer
Studie zur Behandlung von chronischen Lebererkrankungen
wie NASH untersucht. Weitere Informationen zu Entwicklungs-
projekten bei Lebererkrankungen finden sich auf Seite 52.

Malaria

In Partnerschaft mit Medicines for Malaria Venture (in Zu-
sammenarbeit mit der Bill & Melinda Gates Stiftung) starteten
wir eine Patientenstudie mit KAF156, einem unserer Malaria-
praparate der nachsten Generation, das medikamenten-
resistente Stamme des Malaria-Erregers bekampfen konnte.
Die Studie wird in neun Landern in Afrika und Asien durch-
geflihrt und testet KAF156 in Kombination mit einer neuen,
verbesserten Formulierung des bestehenden Malariawirk-
stoffs Lumefantrin. Da Resistenzen gegeniiber bestehen-
den Therapien zunehmen und nahezu die Halfte der Welt-
bevolkerung von der Krankheit bedroht ist, ist Malaria nach
wie vor eine grosse Herausforderung fir die offentliche
Gesundheit. Weitere Informationen zu Entwicklungspro-
jekten gegen Malaria finden sich auf Seite 56.
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Mitarbeitende

Wissenschaftliche und technologische Fortschritte bilden
den Kern unseres Unternehmens, und die Innovationskraft
unserer Mitarbeitenden ist entscheidend flir unsere Fahig-
keit, die Strategie von Novartis umzusetzen. Novartis passt
sich gesellschaftlichen und gesundheitlichen Trends an und
entwickelt die Human-Resources-Strategie entsprechend
weiter. Dabei gehoren die Rekrutierung, Weiterbildung und
Bindung von Mitarbeitenden mit starken und vielseitigen
Kompetenzen zu unseren strategischen Prioritaten. Wir
stellen sicher, dass sich unsere Mitarbeitenden an der sich
verandernden Struktur der Organisation orientieren und
schaffen eine Kultur, die auf unseren Kernwerten beruht und
die es Novartis ermdglicht, ihrer Bestimmung gerecht zu
werden.

Talente: Forderung von herausragenden
Leistungen und Vielfalt auf Fiihrungsebene

Wir starken weiterhin unseren Fiihrungsnachwuchs. Unsere
Fortschritte wurdenim September bestatigt, als ein interner
Kandidat, Vasant Narasimhan, als neuer CEO berufen wurde.
Er kam 2005 zu Novartis und ist derzeit Global Head of Drug
Development und Chief Medical Officer. Das Amt des CEO
Ubernimmt er am 1. Februar 2018.

Wir besetzten 67% der Positionen der Novartis Top
Leader (NTL) 2017 intern, gegentiiber 77% im Vorjahr. Die
NTL-Positionen sind die 350 hochsten Positionen des
Unternehmens. Wir unternahmen auch strategische externe
Rekrutierungen, um unseren Nachwuchs an hoheren
Flhrungskraften auszubauen, langere Beschaftigungsver-
héaltnisse zu fordern, die Diversitat zu erhéhen und neue
Kompetenzenin Bereichen wie den Digitaltechnologien auf-
zubauen. Dank dieses Ansatzes konnten wir unser neues
Betriebsmodell 2016 rasch umsetzen. Dazu gehdrte auch
die Schaffung der Organisationen GDD und NTO. Die
Prioritat ist nun, die vorgenommenen Veranderungen zu
unterstltzen und darauf aufzubauen.

Wir starken weiterhin unseren Fuhrungs-
nachwuchs

Die Starke des Nachwuchses ging von 84% 2016 auf 82%
leicht zuriick. Dies ist der Prozentsatz der Positionen in der
obersten Flihrungsebene, fiir die mindestens eine geeignete
interne Person bereitsteht, um die Position bei Bedarf sofort
zu Ubernehmen. Durch interne Entwicklung und Férderung
sowie durch externe Marktbeobachtung und Talentsuche
werden wir weiterhininunseren Flihrungsnachwuchs inves-
tieren.

Wir konnten die nattirliche Fluktuation der Belegschaft
von 7,4% auf 7% sowie der Leistungstrager von 5,8% auf
5,2% reduzieren. Dazu trugen verschiedene Initiativen bei
wie das Workshop-Programm bei Alcon, das den Mitarbei-
tenden die Ziele, Grundséatze und Geschichte des Unter-
nehmens vermittelt.

Wir konzentrieren uns weiterhin auf Weiterbildung und
-entwicklung, um Kompetenzen aufzubauen und die Mitar-
beitenden im gesamten Unternehmen zu motivieren. Seit
2017 entwickeln wir Fiihrungskrafte mit einemneuen Ansatz
weiter, der Uber reine Prasenzschulungen hinausgeht und
«immersive» Programme umfasst. Diese «Leadership Jour-
neys» dauern neun bis zwolf Monate und kombinieren
Online-Seminare mit Simulationen, sozialem Lernen und
personlichem Coaching. Die Programme richten sich an
bestimmte Gruppen, die strategische Bedeutung fiir das
Unternehmen haben, wie geschaftsfiihrende Personen,
weibliche Fiihrungskrafte, Talente in Schwellenlandern
sowie Personen am Beginn ihrer Karriere, die Potenzial fir
Flhrungspositionen aufweisen. Im ersten Jahr nahmen fast
2 000 Mitarbeitende an diesen Programmen teil.

Neben diesen Programmen bietet der Novartis Learning
Council unterschiedliche neue Schulungsméglichkeiten
innerhalb des gesamten Unternehmens. Dazu gehdrt der
Einsatz interaktiver Simulationen, mit denen Aussendienst-
mitarbeitende ihr Produktwissen erweitern kdnnen. Zudem
wurde 2017 die Global Drug Development University ge-
griindet, die sich speziellen Weiterbildungsanforderungen
des Unternehmens widmet. Der Learning Council wurde
2017 beiden Learning Technologies Awards fiir seine Arbeit
als Team des Jahres gewidirdigt. Die Novartis Universitaten,
die unter anderemin Afrika, Asien, Lateinamerika und Russ-
land bestehen, erfillen die Lernbediirfnisse unterschiedli-
cher Regionen und Markte.

2017 nutzten tiber 46 000 Mitarbeitende Online-Schu-
lungen und erganzendes Material (Instant Learning Solu-
tions), um ihre Kenntnisse und Fahigkeiten in Bereichen wie
Flihrungswesen und Betriebswirtschaft weiterzuentwickeln.
Mehr als 7 000 Mitarbeitende nahmen an Programmen des
Personal Effectiveness Portfolio teil, die Eigenstudium mit
Prasenzschulungen kombinieren, um Kommunikation, Ent-
scheidungsfindung und andere funktionelle Fahigkeiten zu
verbessern. Insgesamt sank 2017 die Zahl der jahrlichen




Weiterbildungsstunden pro Mitarbeitenden von 26,9 (2016)
auf 24,5, da obligatorische Schulungen durch neue Techno-
logien vereinfacht wurden.

Unsere Massnahmen zur Personalférderung und -ent-
wicklung wurden anerkannt. Im Dow Jones Sustainability
Index stieg unsere Bewertung bezlglich Personalentwick-
lung 2017 von 76 Punktenim Vorjahr auf 92 von 100 méglichen
Punkten.

Auch 2017 konzentrierten wir uns auf Vielfalt und Inklu-
sion (Diversity & Inclusion, D&I) und unterstitzten unseren
Fokus auf wissenschaftlich fundierte Innovation. Die Erho-
hung des Frauenanteils im Management zahlt zu den héchs-
ten Prioritaten unserer D&I-Strategie. So stieg die Zahl weib-
licher Flihrungskrafte auf der oberen Flihrungsebene im
zweiten Jahr in Folge und erreichte auf NTL-Ebene 27%
(2016: 25%). Frauen machen nun weltweit 41% der Fiihrungs-
krafte von Novartis aus. Unsere Talentsuche konzentrierte
sich weiterhin auf weibliche Kandidaten, sodass der Frauen-
anteil der globalen NTL-Nachwuchskrafte nun 35% betragt.
Die Anzahl der aus Afrika, Asien und Lateinamerika stam-
menden Fluhrungskrafte auf NTL-Ebene stieg ebenfalls
auf 7%. Unserer Ansicht nach wird sich diese Zahl weiter

Kennzahlen zum Personal
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Bild Eine Partie Backgammon in einem Café auf der
griechischen Insel Ikaria, wo Geselligkeit als ein Faktor zur
beeindruckenden Langlebigkeit der Einheimischen beitragt.

erhdhen, da heute 17% der Kandidaten flir den globalen
NTL-Nachwuchs aus Schwellenlandern stammen. Im
globalen Diversity and Inclusion Index von Thomson Reuters,
wo Novartis unter allen Unternehmen weltweit nun Platz
sechs einnimmt, wurden unsere Bemiihungen basierend auf
offentlich verfigbaren Daten anerkannt.

Wir konzentrierten uns 2017 auf die Vereinfachung und
Modernisierung vieler unserer personalbezogenen Pro-
zesse. Beispielsweise werden die Pramien der variablen
Vergltung aller Mitarbeitenden ab 2018 teilweise auf Basis
der Performance des gesamten Unternehmens berechnet,
um die unternehmensiibergreifende Zusammenarbeit und
die gemeinsame Verantwortlichkeit fir Ergebnisse zu for-
dern. Der Leistungsbeurteilungsprozess wurde gestrafft,um
den Fokus auf anspruchsvolle Gesprache und kontinuier-
licheres Feedback zu gewahrleisten. Die Gesprache sind
nun entsprechend strukturiert, um auf den Starken der Mit-
arbeitenden aufzubauen und die Entwicklung ihrer Karriere
zubeschleunigen. Zudem werden samtliche Flihrungskrafte
ab 2018 Feedback von direkt unterstellten Mitarbeitenden
erhalten, um ihnen Verbesserungen ihrer eigenen Leistun-
gen zu ermoglichen.

Organisation: Verankerung des neuen
Betriebsmodells

Das neue integrierte Betriebsmodell, das 2016 angekiindigt
wurde, ist vollstandig etabliert. Das liberarbeitete Modellund
neue Arbeitsweisen wurden durch 235 Leadership Forums
verankert, an denen 2 000 Fiihrungskrafte teilnahmen. Die
interaktiven Sitzungen sollten die Teams inspirieren, aktiv in
die Veranderungen einbeziehen sowie Fahigkeiten aufbauen,
um den kiinftigen Erfolg der neuen Struktur sicherzustellen.

Die im Marz 2017 durchgefiihrte globale Mitarbeiterum-
frage zeigte, dass sich 80% der Befragten an den Prioritaten
und Werten des Unternehmens orientieren. Dies liegt 5%
Uber dem Durchschnitt der leistungsstarksten Unternehmen
und veranschaulicht, wie die Mitarbeitenden verstanden
haben, dass Novartis dank des neuen Betriebsmodells in der
Lage sein wird, ihre Strategie umzusetzen und ihre Ziele zu
erreichen.

Kunftig wollen wir uns auf den Aufbau digitaler Kapazi-
taten konzentrieren, indem wir eine neue Funktion schaffen
unter der Leitung unseres ersten Chief Digital Officer Ber-
trand Bodson, dessen Ernennung im August bekannt gege-
benwurde. Erist direkt dem CEO unterstellt und verantwort-
lich furr die Entwicklung einer Unternehmensstrategie fiir
digitale Innovation und den Aufbau relevanter Kompetenzen
sowie neuer Wege der Zusammenarbeit zwischen allen
Unternehmensbereichen.

2017 2016
Vollzeitstellenaquivalente / Personalbestand' 121597 /126 457 118 393 / 122 985
Personalfluktuation: % nattrlich / % insgesamt 70/11,3 74 /12,2
Natrliche Fluktuation von Leistungstragern (%) 52 58
Interne Rekrutierungen / externe Rekrutierungen (%) 55/45 47 /53
Frauen in leitender Position: % der Flihrungskrafte? / % der Novartis Top Leaders® / % des Verwaltungsrats 41/27/23 40/25/25
Nationalitaten der Mitarbeitenden / Nationalitaten im Management? 145 /112 142 /109
Anzahl jahrlicher Weiterbildungsstunden pro Mitarbeitenden* 245 26,9

' Der Personalbestand entspricht der Gesamtzahl an Mitarbeitenden im Gehaltszahlungssystem von Novartis. In der Angabe der Vollzeitstellenaquivalente wird der Personalbestand
um die Mitarbeitenden mit einem Arbeitspensum unter 100% bereinigt. Stand aller Daten: 31. Dezember.

2 Management definiert durch Global Job Level Architecture und Novartis Top Leaders

3 Zu den Novartis Top Leaders zéhlen die rund 350 héchsten Fiihrungskréfte von Novartis, einschliesslich der Geschéftsleitung.
4 Novartis hat 2017 das Konzept der Weiterbildungsstunden pro Mitarbeitenden neu definiert und in eine neue Plattform investiert, die die festgelegten Weiterbildungsstunden pro

Mitarbeitenden im gesamten Unternehmen konsistent extrahiert.
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Kultur: Vermittlung unserer Ziele und Werte

Die globale Mitarbeiterumfrage zeigte, dass wir bei der
Starkung unserer Kultur weiterhin gute Fortschritte machen.
Ein wichtiges Ergebnis war, dass sich 83% der Mitarbei-
tenden mit den Zielen des Unternehmens identifizierten -
bei den leistungsstarksten Unternehmen sind es durch-
schnittlich 72%. Die Befragten waren Uberzeugt, dass die
von Novartis eingeflihrten Produkte und Dienstleistungen
dazu beitragen, die Gesundheit von Patienten zu verbessern.
Die meisten sahen einen eindeutigen Zusammenhang zwi-
schen ihrer Arbeit und den Zielen und Vorgaben des Unter-
nehmens. Vier von fiinf Befragten hatten das Gefiihl, zu den
Programmen und Aktivitaten beizutragen, die Novartis zu
einem verantwortungsbewussten Unternehmen machen.

Die Umfrage zeigte auch, dass sich drei Viertel der
Befragten einbezogen fiihlten und durch die Arbeit fiir
Novartis stolz und motiviert waren. Dieser Wert liegt leicht
Uber dem anderer leistungsstarker Unternehmen.

Ein weiteres wichtiges Ergebnis war, dass sich die
Mitarbeitenden stark mit den Grundlagen unserer Kultur
identifizieren, die in den Werten und Verhaltensweisen
des Unternehmens festgelegt sind. Die Ergebnisse
beziiglich Qualitat, Integritat und Mut lagen alle liber den
Ergebnissen anderer Spitzenunternehmen.

Die Umfrage machte jedoch auch deutlich, dass weitere
Massnahmen erforderlich sind, um Prozesse zu verein-
fachen, die Entscheidungsfindung zu beschleunigen und
kiinftige Veranderungen vorauszusehen und entsprechend
zu planen. Die Fahigkeit des Unternehmens, Veranderungen

vorzugreifen wurde geringer eingeschatzt als der Durch-
schnitt beianderen flihrenden Unternehmen. Anhand dieser
Ergebnisse gestalten Flihrungskrafte Geschaftstatigkeiten
und Aktionsplane und informieren dariber. Beispielsweise
sollen Genehmigungsprozesse gestrafft und ein mitarbei-
tergestutzter Ansatz fur das Veranderungsmanagement
entwickelt werden, der 2018 eingeleitet wird.

Gesellschaftliches Engagement

Den Zugang zur Gesundheitsversorgung erweitern
Wir konnten den Zugang zu unseren Medikamenten weiter
verbessernund ergriffen Massnahmen, um unsere Zugangs-
initiativen noch starker in unserem Tagesgeschaft zu veran-
kern. Ab 2018 wollen wir bei der Markteinfihrung neuer
Medikamente grundséatzlich Strategien verfolgen, die den
Zugang fur die Patienten gewahrleisten sollen.

«Novartis Access», unser Medikamenten-
portfolio zur Behandlung chronischer
Erkrankungen, lieferte 2017 Uber 685 000
Medikamentenpackungen an Patienten
in einkommensschwacheren Landern
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2017 erweiterten wir unsere Programme fir einen besseren
Zugang zur Gesundheitsversorgung. Fur «Novartis Access»,
unser Medikamentenportfolio zur Behandlung chronischer
Erkrankungen in einkommensschwachen Landern, wurden
Vereinbarungen mit drei Landern unterzeichnet. Insgesamt
nehmen nun sechs Lander daran teil. Das 2015 lancierte
Portfolio steht Regierungen, Nichtregierungsorganisationen
und anderen 6ffentlichen Gesundheitsversorgern zum Preis
von USD 1 pro Medikamentenpackung und Monat zur Ver-
figung. 2017 konnten wir tiber 685 000 Packungen auslie-
fern, wobei jede Packung die Medikamentenversorgung fir
einen Monat sicherstellt. Damit stieg die Zahl der seit dem
Start insgesamt gelieferten Packungen auf mehr als
800 000. Ab 2018 werden wir das Programm in ausgewahl-
ten Landern auf den Privatsektor ausweiten.

Die Malaria-Initiative von Novartis setzte ihre lang-
jahrigen Bemihungen fort, unsere hochwertigen Malaria-
medikamente zur Verfligung zu stellen. Mit mehr als 850 Mil-
lionen Behandlungseinheiten - einschliesslich 350 Millionen
Einheiten fur Kinder -, die seit 2001 in von Malaria betroffe-
nen Landern ohne Gewinn ausgegeben wurden, hat sie
einen weiteren Meilenstein erreicht.

Sandoz, unsere Generikadivision und weltweit fiihrend
bei Biosimilars, erhielt die EU-Zulassung fiir zwei neue
Biosimilars und brachte diese in mehreren europaischen
Landern auf den Markt. Die Einflihrung bezahlbarer, quali-
tativ hochwertiger Generika und Biosimilars verschafft Pa-
tienten weltweit Zugang zu Medikamenten.

Selbst die wirksamsten Therapien sind nur begrenzt
erfolgreich, wenn erfahrenes Gesundheitspersonal fehlt,
das Krankheiten verhindern, diagnostizieren und behandeln
kann. Zudem benétigen Gesundheitssysteme starke Regu-
lierungssysteme, insbesondere um in einkommensschwa-
cheren Landern die Kompetenzen im Gesundheitswesen
und die Behandlungsergebnisse zu verbessern.

Wir arbeiten an einer Vielzahl von Programmen, um die
Gesundheitssysteme zu starken. Die Novartis Stiftung und
ihre Partner fuhrten das Programm «Better Hearts Better
Cities» ein, eine Initiative zur Kontrolle von Bluthochdruck in
einkommensschwachen stadtischen Gebieten. «Better
Hearts Better Cities» vereint Partner aus den unterschied-
lichsten Sektoren, die liber die Gesundheitsversorgung hin-
aus gemeinsame Massnahmen entwickeln und umsetzen.
Der Ansatz wird derzeit in der Mongolei, im Senegal und in
Brasilien getestet.

Partnerschaften sind unerlasslich, um den Zugang
zu erweitern. Novartis schloss sich mit 22 Pharmaunter-
nehmen zusammen und griindete «Access Accelerated».
Diese globale Initiative wird in Zusammenarbeit mit der
Weltbankgruppe und der Internationalen Vereinigung
gegen Krebs (Union Internationale Contre le Cancer,
UICC) durchgefiihrt und soll den Zugang zu Behandlung
und Versorgung bei chronischen Erkrankungen in ein-

Bild Untersuchung eines Patienten bei einem Gesundheitscamp
unter der Leitung von Dr. Jitendra Singh im nordindischen Dorf Triveni
Vihar. Im Rahmen des sozialen Geschéaftsmodells «Arogya Parivar»
von Novartis (Hindi fir «gesunde Familie») gibt es hier kostenlose
medizinische Beratung. Die Initiative dient der Bewaltigung der
komplexen gesundheitlichen Probleme der mittellosen Landbevol-
kerung Indiens und bietet Aufklarung und Beratung sowie Zugang zu
Arzten und eine Auswahl kostengtinstiger Medikamente.
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kommensschwachen Landern verbessern. Novartis hat
zudem eine Partnerschaft mit Last Mile Health geschlos-
sen, um die Griindung der Community Health Academy
zu unterstiitzen. Last Mile Health arbeitet mit der Regie-
rung von Liberia zusammen und hat dort erfolgreich ein
integriertes Programm fiir Gesundheitspersonal in
Gemeinden ins Leben rufen. Novartis wird tber drei
Jahre USD 1 Million spenden, um liber die Academy die
Ausbildungsprogramme fir Gesundheitspersonal in
Landern sidlich der Sahara auszubauen.

Der CEO von Novartis leitet die «Health Delivery
Systems»-Initiative des CEO Roundtable der Bill & Melinda
Gates Stiftung. Diese Gruppe will Unternehmensprogramme
gestalten, um Kompetenzen im Gesundheitsbereich aufzu-
bauen, Chancen fiir Synergien und Zusammenarbeit zu
ermitteln und potenzielle gemeinsame Initiativen vorzuschla-
gen, die die einzelnen Massnahmen verstarken kénnten.

«Novartis Access» startete in Kooperation mit Novartis
Oncology eine neue Partnerschaft mit der American Soci-
ety for Clinical Pathology und der American Cancer Society,
um die Krebsbehandlung in Landern stidlich der Sahara zu
verbessern. Sandoz baute ihre Partnerschaft mit World Child
Cancer aus,um Kindernin Entwicklungslandern den Zugang
zu Therapien zu ermdglichen. Die Vereinbarung umfasst nun
drei weitere Lander: Ghana, Mexiko und Myanmar.

Gesundheit und Sicherheit der Patienten

Eine engere Zusammenarbeit mit den Patienten tragt ent-
scheidend zu besseren Behandlungsergebnissen bei. Wir
pruften und tiberarbeiteten unsere Verpflichtung gegentiber
Patienten und Pflegepersonen,umihnen besser zu erklaren,
was sie von Novartis erwarten kdnnen. Sie wird Anfang 2018
veroffentlicht.

Gefalschte Medikamente sind eine erhebliche Bedro-
hung fir die 6ffentliche Gesundheit. Um die Patienten vor
Falschungen zu schiitzen, verfolgen wir einen vielschichti-
gen und mehrgleisigen Ansatz. Novartis Global Security
sorgte 2017 mit Hilfe von lokalen Strafverfolgungs- und
Gesundheitsbehdrden fir die Beschlagnahmung von nach-
geahmten und gefalschten Produkten in Gber 30 Landern
weltweit. In der Folge wurden neun illegale Produktionsein-
richtungen und Abfillanlagen fir Arzneimittel demontiert
und mehr als 7 300 illegale Online-Apotheken geschlossen.

Bildung und Bewusstsein der Patienten tragen entschei-
dend dazu bei, Gesundheit und Wohlbefinden zu verbessern
sowie Krankheitspravention und gesundheitsbewusstes
Verhalten zu starken. Die Novartis Stiftung und die Univer-
sitat Basel riefen gemeinsam mit weiteren Partnern «Healthy
Schools for Healthy Communities» ins Leben. Diese Initia-
tive soll die Gesundheit der Lehrpersonen und Kinder in
benachteiligten Schulen in Stidafrika verbessern.

Unsere «Healthy Family»-Programme wurden weiter
ausgebaut. Mit diesen innovativen Geschaftsmodellen sollen
in landlichen Gebieten der Entwicklungslander mehr
Patienten erreicht werden. 2017 erreichten sie Uiber Ver-
anstaltungen zur gesundheitlichen Bildung in Indien, Kenia
und Vietnam Uber 7,7 Millionen Menschen. Fast 580 000
Menschen nahmen an speziellen Gesundheitscamps teil. In
Indien wurde das zehnjahrige Jubilaum des Programms
gefeiert, das dort rund 14 000 Dorfer und Kleinstadte mit
insgesamt mehr als 32 Millionen Menschen abdeckt. Nach
Indien und Vietnam arbeitet das Programm jetzt auch in
Kenia kostendeckend.
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Ethische Geschiftspraktiken

Um Integritat und Compliance weiter zu starken, ergriffen
wir 2017 eine Reihe von Massnahmen. Die Geschéftsleitung
und der Verwaltungsrat von Novartis genehmigten eine neue
vereinheitlichte Richtlinie fir die Berufspraxis. Die einheit-
liche Richtlinie wird drei divisionsspezifische Richtlinien
ersetzen, die unseren Umgang mit medizinischen Fach-
kraftenregeln, und am1.Méarz 2018 in Kraft treten (bei Alcon
wird sie spater folgen).

Zudem haben wir eine Serie von Schritten unternom-
men, um unser Compliance-Programm zur Bestechungsbe-
kampfung zu starken. So wurde unsere Richtlinie zur Beste-
chungsbekampfung bei Drittunternehmen aktualisiert und
unser entsprechender Due-Diligence-Prozess verstarkt.

Alle Mitarbeitenden der Novartis Konzerngesellschaften
mussen Integritats- und Compliance-Schulungen absol-
vieren. 2017 absolvierten fast 115 000 Mitarbeitende die
Schulung zum Verhaltenskodex. Wir nehmen samtliche
Hinweise auf unangemessene Verhalten sehr ernst, unter-
suchen diese Falle konsequent und leiten gegebenenfalls
geeignete Disziplinarmassnahmen ein. 2017 untersuchte
das Business Practices Office im Rahmen von 2 574 Hin-
weisen 2 031Falle mutmasslichen Fehlverhaltens. 1147 Falle
wurden nachgewiesen und fiihrten zu 521 Entlassungen
oder Austritten.

Unsere Massnahmen fiir eine bessere Compliance-
Uberwachung wurden weiter verbessert, indem Lénder-
prifungen und Kontrollbesuche 2017 gegeniiber 2016 um
rund 40% auf 230 erhoht wurden.

Innovation

Innovation in ihren vielfaltigen Formen unterstitzt unsere
Bemiihungen, in den Schwellenlandern und weltweit zu
wachsen. Sie kann uns helfen, auf die unerflillten medizi-
nischen Bediirfnisse der Patienten einzugehen, sowohl in
den Industrie- wie auch in den Entwicklungslandern. Infek-
tionskrankheiten stellen fir einkommensschwache Lander
noch immer eine erhebliche Belastung dar. Novartis und
Medicines for Malaria Venture starteten in Afrika eine
Patientenstudie mit KAF156, einem neuartigen Wirkstoff
gegen multiresistente Malaria. KAF156 ist der erste Wirk-
stoff einer neuen Klasse von Malariamedikamenten, den
Imidazolpiperazinen, der in Phase-llb-Studien als Kombina-
tionstherapie untersucht wird.

Wissenschaftler von Novartis, der University of Georgia
und der Washington State University in den USA meldeten
die Entdeckung und friihe Validierung eines Arzneimittel-
kandidaten zur Behandlung von Kryptosporidiose. Diese
Durchfallerkrankung ist eine Hauptursache fiir Kindersterb-
lichkeit in einkommensschwachen Landern. Derzeit gibt
es keine Impfstoffe oder wirksamen Therapien. Die For-
schungs- und préaklinischen Ergebnisse wurden in der
Fachzeitschrift Nature veroffentlicht.

Wir investieren in die Entdeckung neuer Antibiotika und
in den Kampf gegen Antibiotikaresistenzen (AMR). So konn-
ten wir 2017 Fortschritte in der Erforschung des neuartigen
antibiotischen Kandidaten LYS228 vermelden. Dieser kdnnte
gegen Infektionen durch gramnegative Pathogene aus der
Familie der Enterobakterien eingesetzt werden. Darliber
hinaus traten wir der AMR Industry Alliance bei, die
sicherstellen soll, dass die besonderen Verpflichtungen der
Industry Declaration on AMR und der nachfolgenden AMR
Roadmap gemeinsam erflillt werden.

Beurteilung finanzieller,umweltrelevanter und
sozialer Auswirkungen unserer Tatigkeit

Wir haben eine Methodik zur Beurteilung finanzieller, um-
weltrelevanter und sozialer Auswirkungen unserer Ge-
schaftstatigkeit auf die Gesellschaft entwickelt, getestet und
angewandt. Dabei zeigte sich, dass unsere Aktivitaten 2016
einen Beitrag von USD 65 Milliarden zur Weltwirtschaft
leisteten und schatzungsweise 260 000 Arbeitsplatze
zusatzlich zu unseren internen Stellen schufen. Unsere
sozialen Auswirkungen, einschliesslich Personalentwick-
lung und Arbeitssicherheit, wurden auf USD 398 Millionen
geschatzt. Gleichzeitig ergreifen wir Massnahmen, um
negative Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren und
messen anhand von Kohlendioxid, Wasser und Abfall den
Einfluss unserer Geschaftstatigkeit (inkl. Lieferkette), der
2016 mit USD 1,2 Milliarden bewertet wurde.

Die Bewertung unserer Auswirkungen ist noch nicht
vollstéandig ausgereift und beinhaltet noch Liicken bei
Methodik und Daten. Eine Erlauterung der Methodik, die
weiterentwickelt wird, findet sich auf Seite 15 des 2017
Novartis Corporate Responsibility Report.

Anerkennung und Auszeichnungen

Wir sind stolz, dass wir 2017 den vierten Platz in der Liste
«Change the World» des Fortune Magazine belegten. Sie
zeichnet Unternehmen aus, deren Geschéftsaktivitaten sich
positiv auf die Gesellschaft auswirken. Wir rangierten auch
auf Platz vierim Dow Jones Sustainability Index (DJSI) World
2017 und sind seit vier Jahren erstmals wieder im DJSI
Europe Index aufgefiihrt. Von Corporate Knights wurden wir
2017 erneut als eines der weltweit nachhaltigsten Unter-
nehmen anerkannt und rtickten um 30 Platze auf Rang 68
vor. Als eines von 73 Unternehmen weltweit wurden wir in
die «Water A List» von CDP aufgenommen. Novartis belegte
zudem Platz zweiin der Liste fiir die Pharmabranche «World’s
Most Admired Companies» 2017 des Fortune Magazine und
wurde in den FTSE4Good Index fiir 2017 aufgenommen.

Bild Der Dorfvorsteher von Bougoula, umgeben von seinem
Dorfrat, im westafrikanischen Staat Mali. Die Klinik des Dorfes
nimmt an einer wegweisenden klinischen Studie mit dem neuen
Malariapraparat KAF156 teil. Es besteht die Hoffnung, dass sich
das Medikament sogar gegen Malariaparasiten als wirksam
erweist, die gegen verfligbare Therapien resistent sind.
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Zusammenfassung der Performance
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Innovative Medicines

In der Division Innovative Medicines machten unsere
Wachstumstreiber wie Cosentyx, Entresto und andere
kiirzlich eingefiihrte Produkte die Einbussen durch Ge-
nerikakonkurrenz fiir Produkte mit abgelaufenem Patent-
schutz wie Glivec/Gleevec mehr als wett. Dies verdeut-
licht die Starke unseres Portfolios und unsere Fahigkeit,
Patentabladufe zu bewidltigen.

Die Division Innovative Medicines umfasst die Geschafts-
einheiten Novartis Oncology und Novartis Pharmaceuticals.
Novartis Pharmaceuticals konzentriert sich auf die Ge-
schaftsbereiche Augenheilkunde, Immunologie und Der-
matologie, Neurologie, Atemwegserkrankungen, Herz-
Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen sowie etablierte
Medikamente. Das umfassende Produktportfolio von
Novartis Oncology widmet sich vor allem Krebserkrankun-
gendes Blutes, der Brust, der Niere, der Lunge und der Haut.

Performance

Der Umsatz der Division Innovative Medicines belief sich auf
USD 33,0 Milliarden und stieg damit in Berichtswahrung um
1% bzw. bei konstanten Wechselkursen (kWk) um 2%. Eine
Volumensteigerung von 8% machte die Einbussen durch
Generikakonkurrenz (-5 Prozentpunkte) und Preisriick-
gange (-1 Prozentpunkt) mehr als wett. Zum Umsatzwachs-
tum trugen Produkte wie Cosentyx, Entresto, Promacta/
Revolade, Tafinlar + Mekinist und Jakavi bei.

Die Umsatzentwicklung fiel regional unterschiedlich aus.
In den USA stieg der Umsatz um 2% (kWk) auf USD 11,1 Mil-
liarden und machte damit die Auswirkungen durch die Gene-
rikakonkurrenz, vor allem fiir Gleevec, mehr als wett. Der
Umsatz in Europa lag bei USD 11,3 Milliarden und blieb damit
bei konstanten Wechselkursen stabil, da unsere Wachs-
tumstreiber die Auswirkungen des abgelaufenen Patent-
schutzes fiir Glivec ausglichen. In den Wachstumsmarkten
stieg der Umsatz um 7% (kWk) auf USD 8,4 Milliarden. In
Japan blieb der Umsatz mit USD 2,4 Milliarden bei konstan-
ten Wechselkursen unverandert.

Das operative Ergebnis betrug USD 7,8 Milliarden (+5%,
+7% kWK) und beruhte vor allem auf den Umsatz- und Pro-
duktivitatssteigerungen sowie geringeren Abschreibungen,
die Einbussen durch Generikakonkurrenz und Investitionen
in unsere Wachstumstreiber wettmachten.

Das operative Kernergebnis, das bestimmte Positionen’
ausschliesst, belief sich auf USD 10,3 Milliarden (0%, +2%
kWKk). Die operative Kerngewinnmarge verringerte sich um
0,1 Prozentpunkte (kWk). Bei einem negativen Wahrungsef-
fekt von 0,4 Prozentpunkten ergab sich ein Nettoriickgang
von 0,5 Prozentpunkten auf 31,3% des Nettoumsatzes.

Geschaftseinheit Novartis Oncology

Der Umsatz der Geschaftseinheit Oncology betrug
USD 12,3 Milliarden (-4%, -3% kWHk), wobei die starke
Performance bestehender Produkte sowie die Einflihrung
neuer Produkte wie Kisqali, Rydapt und Kymriah dazu
beitrugen, die Einbussen durch Generikakonkurrenz fiir
Glivec/Gleevec (-42%, -41% kWK) teilweise auszugleichen.
Erhebliche Zuwachse bei wichtigen Hamatologieprodukten
wie Tasigna (1,8 Milliarden; +6%, +9% kWKk), Promacta/

Bild Seit inrer Brustkrebserkrankung nutzt Dana Donofree ihr
Konnen als Modedesignerin, um eine Dessouskollektion fur
Frauen nach einer Brustoperation zu entwerfen. Hier stellt sie
ihre Produkte anderen BrustkrebsUberlebenden vor.

Kennzahlen

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben)

Veranderung in %

2017 2016 USD kWK’
Nettoumsatz 33025 32562 1 2
Operatives Ergebnis 7782 7426 5 7
Operative Marge (%) 23,6 228
Operatives Kernergebnis' 10 330 10354 (0] 2
Operative Kernmarge (%) 31,3 31,8
Forschung & Entwicklung (Kern)' 7 049 7112 1 1
In % des Nettoumsatzes 213 21,8
Nettobetriebsvermdgen 42 618 41904 2

' Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk) und die Kernergebnisse sind keine
in den IFRS definierten Kennzahlen. Erlauterungen der von Novartis verwendeten
Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der
Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 183.

Innovative Medicines Nettoumsatz 2017

nach Geschiftseinheiten und -bereichen
(in Mio. USD und Wachstum in % bei konstanten Wechselkursen)

GESCHAFTSEINHEIT
NOVARTIS ONCOLOGY

37%

GESCHAFTSEINHEIT NOVARTIS
PHARMACEUTICALS

63%
AUGENHEILKUNDE

12274/-3%

20 751/6%

5368/-1%

IMMUNOLOGIE UND 4041/ 35%

DERMATOLOGIE

NEUROLOGIE 3287/2%

ATEMWEGS- 1617/8%

ERKRANKUNGEN

HERZ-KREISLAUF- 524/182%

UND STOFFWECHSEL-

ERKRANKUNGEN

ETABLIERTE PRODUKTE = 5914/-5%
TOTAL 33025/2%




PERFORMANCE
Innovative Medicines

Revolade (USD 867 Millionen; +37%, +37% kWk) und Jakavi
(USD 777 Millionen; +34%, +32% kWk) wurden erganzt
durch Tafinlar + Mekinist (USD 873 Millionen; +30%, +29%
kWK). Letzteres wurde zusétzlich zur bestehenden Indika-
tion bei Melanomen fiir fortgeschrittenen nicht-kleinzelligen
Lungenkrebs zugelassen.

Geschaftseinheit Novartis
Pharmaceuticals

Augenheilkunde

Der Umsatz im Geschéaftsbereich Augenheilkunde belief
sich auf USD 5,4 Milliarden (-2%, -1% kWk), wobei die
Zuwachse von Lucentis (+3%, +4% kWk) und Systane dazu
beitrugen, die Einbussen durch Generikakonkurrenz teil-
weise auszugleichen.

Immunologie und Dermatologie

Der Geschaftsbereich Immunologie und Dermatologie stei-
gerte den Umsatz auf USD 4,0 Milliarden (+34%, +35% kWKk).
Cosentyx wuchs vor allem in den USA und Europa nach wie
vor stark und erzielte USD 2,1 Milliarden (+84%, +82% kWKk).
Auch llaris verzeichnete einen weiteren starken Zuwachs
(+42%, +42% kWK) und trug damit dazu bei, den hauptsach-
lich durch Generikakonkurrenz bedingten Riickgang bei
anderen Produkten wettzumachen.

Neurologie

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Neurologie betrug
USD 3,3 Milliarden (+2%, +2% kWk), wozu der Zuwachs von
Gilenya massgeblich beitrug (+2%, +2% kWKk).

Atemwegserkrankungen

Der Geschaftsbereich Atemwegserkrankungen verzeich-
nete einen Umsatz von USD 1,6 Milliarden (+6%, +8% kWKk).
Unser Portfolio an Medikamenten gegen chronisch-obstruk-
tive Lungenerkrankung (COPD) - wie Onbrez Breezhaler,
Seebri Breezhaler und Ultibro Breezhaler - erzielte einen
Umsatz von USD 674 Millionen (+3%, +5% kWk). Der Umsatz
von Xolair zur Behandlung von mittelschwerem bis schwe-
rem oder schwerem persistierendem Asthma sowie chroni-
scher Nesselsucht erreichte USD 920 Millionen (+10%, +11%
KWK).

Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen

Der Umsatz dieses Geschaftsbereichs stieg auf USD 524
Millionen (+185%, +182% kWKk). Entresto, das in nahezu 60
Landern eingefiihrt und weltweit zur Behandlung von ber
420 000 Herzinsuffizienz-Patienten eingesetzt wurde,
erzielte einen weiteren Zuwachs auf USD 507 Millionen
(+198%, +195% kWK).

Etablierte Produkte

Der Umsatz des Geschaftsbereichs belief sich auf USD 5,9
Milliarden (-7%, -5% kWKk). Die Umsatzsteigerungen von
Galvus (USD 1,2 Milliarden; +3%, +5% kWkK) und Exforge
(USD 960 Millionen; +4%, +4% kWk) wurden durch den
Riickgang durch Generikakonkurrenz bei Produkten wie
Diovan (USD 957 Millionen; -11%, -9% kWk) und Exelon/
Exelon Pflaster (-14%, -14% kWk) mehr als absorbiert.

Weitere Informationen:
—> Kurzfassung des Finanzberichts
www.nhovartis.com/investors
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Kurznachrichten 2017

Im Marz bewiligte die FDA die Zulassung

fUr Kisgali (Ribociclib, friher LEEOT) in Kombi-
nation mit einem Aromatase-Inhibitor als
hormonale Ersttherapie bei fortgeschrittenem
oder metastasierendem HR-positivem
(Hormonrezeptor-positiver, HR+)/HER2-
negativem (humaner epidermaler
Wachstumsfaktor-Rezeptor-2, HER2-)
Brustkrebs bei Frauen nach der Menopause.

Im August erhielt Novartis die FDA-Zulassung
fUr die CAR-T-Zelltherapie Kymriah
(Tisagenlecleucel, friher CTLO19) fUr die
Behandlung von Patienten bis zu 25 Jahren mit
akuter lymphoblastischer Leukamie (ALL) aus
B-Vorlauferzelen, die therapieresistent ist oder
zumindestens zwei Rezidiven gefuhrt hat.

Im Oktober gab Novartis die geplante Uber-
nahme von Advanced Accelerator Applications
bekannt. Das Unternehmen entwickelt
Strahlentherapien fur die Diagnose und
Behandlung bestimmier Formen von Krebs.
Die Transaktion wurde im Januar 2018
abgeschlossen.

Im November vermeldete Novartis positive
Ergebnisse aus zwei Phase-llI-Studien mit
RTH258 (Brolucizumab) bei neovaskularer
altersbedingter Makuladegeneration (NAMD).
RTH258 erreichte den primaren Endpunkt der
Nichtunterlegenheit gegentiber Aflibercept bei
der mittleren Veranderung der bestkorrigierten
Sehscharfe. RTH258 zeigte zudem Uber-
legenheit bei drei sekundaren Endpunkten, die
als entscheidende Marker von nAMD gelten,
zentrale Netzhautdicke, retinale FlUssigkeit und
Krankheitsaktivitat. Zudem wurde die Mehrhett
der Patienten direkt nach der Initialphase in
einem zwalfwochigen Intervall behandelt
(sekundarer Endpunkt).




Bild Der klinische Prifer Dakota Hamadoun beim Ausfillen von
Formularenin einer Klinik in der Region Sikasso in Mali, Westafrika.
Die Klinik zahlt zu den 18 Studienzentren in neun Landern, an denen
ein potenzielles neues Malariamedikament geprift wird.

Sandoz

Die Performance von Sandoz war 2017 durch den bran-
chenweit verstéarkten Preiskampf bei Generikain den USA
belastet, was durchdas anhaltende Wachstum ausserhalb
der USA teilweise kompensiert werden konnte. Die star-
ken Umsaétze der Biosimilars bekréaftigten unsere globale
Fiihrungspositionin diesem Bereich. Mittlerweile sind fiinf
Biosimilars von Sandoz in Europa und zwei in den USA
zugelassen. Insgesamt konnte Sandoz ihre langfristige
Strategie weiterverfolgen - mit verstédrktem Fokus auf
wichtige Markte und kiinftige Wachstumstreiber wie Bio-
similars, Markengenerika, Medikamente mit Zusatznutzen
und rezeptfreie Arzneimittel.

Sandoz bietet Patienten und medizinischen Fachkraften
weltweit etwa 1000 qualitativ hochwertige, erschwingliche
Medikamente an und unterstlitzt so einen umfassenden
Zugang zur Gesundheitsversorgung. Die Division besteht
aus drei global tatigen Geschaftsbereichen: Retail Generics,
Biopharmaceuticals und Antiinfektiva.

Performance

Sandoz erzielte 2017 einen Nettoumsatz von USD 10,1 Milli-
arden. Damit sank er in Berichtswahrung um 1% bzw. bei
konstanten Wechselkursen (kWk) um 2%. Eine Volumenstei-
gerung um 6 Prozentpunkte wurde durch den negativen
Effekt der Preiserosion von 8 Prozentpunkten mehr als
absorbiert. In Europa stieg der Umsatz um 4% (kWk) auf
USD 4,6 Milliarden. In den USA beobachten wir nach wie
vor eine Kundenkonsolidierung und harteren Wettbewerb.
Dort betrug der Umsatz USD 3,3 Milliarden (-12% kWk), was
vor allem dem branchenweit verstarkten Preisdruck bei
Generika geschuldet ist. In Asien, Afrika und Australasien
belief sich der Umsatz auf USD 1,4 Milliarden (+1% kWKk).

Kennzahlen

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben)

Veranderung in %

2017 2016 USD  kWk!
Nettoumsatz 10 060 10 144 -1 -2
Operatives Ergebnis 1368 1445 -5 -7
Operative Marge (%) 136 14,2
Operatives Kernergebnis' 2080 207 o] -1
Operative Kernmarge (%) 20,7 204
Forschung & Entwicklung (Kern)' 774 804 4 5
In % des Nettoumsatzes 77 79
Nettobetriebsvermégen 14772 14 443 2

' Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk) und die Kernergebnisse sind keine
in den IFRS definierten Kennzahlen. Erlauterungen der von Novartis verwendeten
Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der
Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 183.

Das operative Ergebnis belief sich auf USD 1,4 Milliar-
den (-5%, -7% kWKk). Der Riickgang beruht vor allem auf
dem Preisdruck in den USA, Investitionen in Marketing und
Verkauf in Schliisselmarkten ausserhalb der USA sowie
héheren Restrukturierungskosten in der Produktion. Diese
negativen Faktoren wurden teilweise durch glinstige Ver-
anderungen im Produkimix wettgemacht. Das operative
Kernergebnis, das bestimmte Positionen'ausschliesst, belief
sich auf USD 2,1 Milliarden (0%, -1% kWKk). Die operative
Kerngewinnmarge stieg um 0,1 Prozentpunkte (kWk). Ein
zusatzlicher positiver Wechselkurseffekt von 0,2 Prozent-
punkten ergab eine Marge von 20,7% des Nettoumsatzes.
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1 ,1 I\/l rd . (USD) Nettoumsatz

mit Biopharmazeutika, plus 12% (KWKk)

Sandoz Nettoumsatz 2017 nach Bereichen
(in Mio. USD und Wachstum in % bei konstanten Wechselkursen)

RETAIL GENERICS 8409/-3%
84%

BIOPHARMACEUTICALS 1135/12%
1%

ANTIINFEKTIVA 516/-2%

(Partner-Label/Wirkstoffe)
5%

TOTAL 10 060/ - 2%

Retail Generics

Sandoz vertreibt pharmazeutische Wirkstoffe und Zwi-
schenprodukte sowie Fertigarzneimittel. Der Bereich Retail
Generics umfasst Produkte fiir die Bereiche Herz-Kreislauf,
zentrales Nervensystem, Dermatologie, Magen-Darm- und
Hormontherapien, Stoffwechsel, Onkologie, Augenheilmit-
tel, Schmerztherapien und Atemwegsmedikamente sowie
fertige Darreichungsformen von Antiinfektiva, die unter dem
Namen Sandoz verkauft werden. Der Umsatz des Geschafts-
bereichs betrug 2017 USD 8,4 Milliarden (-3% kWKk). Die
ricklaufige Entwicklunginden USA (-14% kWk) wurde durch
die Umsatzsteigerungen im Rest der Welt (+3% kWKk) teil-
weise kompensiert.

Biopharmaceuticals

Der Geschéaftsbereich Biopharmaceuticals umfasst Bio-
similars, die Auftragsfertigung von Biologika flr Drittanbie-
ter sowie Glatopa, eine in den USA vermarktete generische
Version von Copaxone® 20 mg zur Behandlung schubférmig
verlaufender Formen multipler Sklerose. Der globale Umsatz
mit Biopharmazeutika stieg um 12% (kWk) auf USD 1,1 Milli-
arden. Dazu trugen Zarxio (Filgrastim), Binocrit (Epoetin alfa)
sowie die Einflihrung von Rixathon (Rituximab) und Erelzi
(Etanercept) in mehreren européaischen Landern bei.

Antiinfektiva

Sandoz vertreibt pharmazeutische Wirkstoffe und Zwischen-
produkte (liberwiegend Antibiotika) an Drittanbieter sowie
Fertigarzneimittel. Der Umsatz mit Antiinfektiva, die an Dritt-
anbieter flr den Vertrieb unter deren Namen verkauft wurden,
sank um 2% (kWk) auf USD 516 Millionen, weil einige mar-
genschwacheProdukteaufgegebenwurden.Der Gesamtum-
satz mit Antiinfektiva belief sich auf USD 1,4 Milliarden und
blieb damit auf Vorjahresniveau (kWK). Er beinhaltet den
Umsatz mit Fertigarzneimitteln von USD 880 Millionen, die
unter dem Namen Sandoz verkauft werden und um 2% (kWk)
zulegten.

Weitere Informationen:
—> Kurzfassung des Finanzberichts
www.novartis.com/investors

Kurznachrichten 2017

Im Mainahm die EMA die von Sandoz
eingereichten Zulassungsantrage fur die
Biosimilars Infliximal und Adalimumab an
—die ersten vonvier Zulassungsantragen,
die 2017 angenommen wurden. Im
September folgte Rituximab (FDA) und
im Oktober Pegfigrastim (EMA).

Im Juni wurden die Sandoz Biosimilars
Rituximab und Etanerceptinder EU
zugelassen undin verschiedenen
europaischen Landern auf den Markt
gebracht.

Im Juni urteilte der Oberste Gerichtshof

der USA einstimmig zugunsten von Sandoz.
In dem Grundsatzrechtsstreit ging es um
den Zeitpunkt der Mitteilung zur kommer-
ziellen Vermarktung von Biosimilars, die

den Patienten einen friheren Zugang zu
wichtigen Biosimilars ermaglicht. Der
Gerichtshof klarte zudem die Funktionsweise
des Prozesses, nach dem Hersteller von
Biosimilars dem Hersteller des Referenz-
praparats im Rahmen des Patentaustauschs
vertrauliche und urheberrechtlich geschutzte
Informationen liefern kdnnen.

Im Juninahm die FDA einen von Sandoz
eingereichten Zulassungsantrag fur eine
substitutionsfahige generische Version
der wichtigen Atemwegstherapie Advair
Diskus” an.
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Alcon

Dank betrieblicher Verbesserungen, Marketinginvestiti-
onen sowie der Einfiihrung neuer Produkte kehrte Alcon
2017 auf den Wachstumspfad zuriick. Beide Geschifts-
bereiche, Surgical und Vision Care, trugen zum Umsatz-
wachstum der Division bei.

Alcon entwickelt und vertreibt innovative Produkte, um den
weltweit steigenden Bedarf an augenmedizinischer Versor-
gung zu decken und Menschen zu einem besseren Sehver-
mogen zu verhelfen, um so ihre Lebensqualitat zu steigern.
Mit den Geschaftsbereichen Surgical (Augenchirurgie) und
Vision Care (Kontaktlinsen und Kontaktlinsenpflege) verfiigt
Alcon Uiber eines der weltweit umfangreichsten Sortimente
an ophthalmologischen Produkten - von ausgereiften
Instrumenten fiir hochprazise Augenoperationen bis zu einer
breiten Palette moderner Kontaktlinsen und Lésungen fiir
die Kontaktlinsenpflege.

Performance

Alcon setzte 2017 ihren Wachstumsplan weiter um und kon-
zentrierte sich darauf, Kundenbeziehungen zu starken,
Betriebsablaufe zu verbessern sowie Innovation und Verkauf
zu beschleunigen. In den USA brachte Alcon die Intra-
okularlinse AcrySof IQ ReSTOR +2.5 D Multifocal Toric mit
dem optischen Design ACTIVEFOCUS auf den Markt, die
bei Kataraktpatienten mit Astigmatismus die Fernsicht ver-
bessern soll. 2017 wurde unter anderem auch der CyPass
Micro-Stent in der EU zur Glaukombehandlung eingefiihrt.
Zudem erhielt Alcon die EU-Zulassung fiir die Intraoku-
larlinse Clareon mit AutonoMe, dem ersten und einzigen
automatisierten, einmalig verwendbaren und vorgeladenen
Intraokularlinsen-Injektorsystem fir Kataraktoperationen.

Alcon steigerte den Nettoumsatz 2017 um 4% auf
USD 6,0 Milliarden. Bei konstanten Wechselkursen (kWk)
stieg der Nettoumsatz ebenfalls um 4%. Der operative Ver-
lust belief sich auf USD 190 Millionen (2016: operativer Ver-
lust von USD 132 Millionen), da die héheren Umséatze durch
weitere Investitionen in den Wachstumsplan der Division und
Belastungen im Zusammenhang mit der Entwicklung der
Geschaftsaktivitaten absorbiert wurden.

Das operative Kernergebnis, das bestimmte Positionen’
ausschliesst, belief sich auf USD 857 Millionen (+1%, +5%
kWKk). Die operative Kerngewinnmarge stieg bei konstanten
Wechselkursen um 0,2 Prozentpunkte. Bei einem negativen
Wahrungseffekt von 0,6 Prozentpunkten ergab sich ein
Nettortickgang von 0,4 Prozentpunkten auf 14,2% des Net-
toumsatzes.

Mit der strategischen Uberpriifung von Alcon wurden
2017 signifikante Fortschritte erzielt und samtliche Optio-
nen fir eine maximale Wertschdpfung zugunsten der Ak-
tionare geprift, von der Weiterfiihrung des Geschéfts bis
zu einer Neuemission oder Abspaltung. Die endgtiltige Ent-
scheidung héangtvon anhaltenden Umsatzsteigerungenund

Bild Seit dem Tod ihres Mannes im vergangenen Jahr lebt
die 70-jahrige Baozhen Mao allein in Schanghai, China. Wie
viele &ltere Menschen in chinesischen Stadten ist sie auf sich
allein gestellt, weil ihre Kinder die zunehmende gesellschaft-
liche Mobilitat nutzen, um in anderen Teilen Chinas oder

im Ausland neue Jobs und Chancen zu finden.

Kennzahlen

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben)

Veranderung in %

2017 2016 USD kWK’
Nettoumsatz 6 024 5812 4 4
Operativer Verlust -190 -132 -44 -14
Operative Marge (%) -32 -23
Operatives Kernergebnis' 857 850 1 5
Operative Kernmarge (%) 14,2 14,6
Forschung & Entwicklung (Kern) ' 490 486 -1 -1
In % des Nettoumsatzes 81 84
Nettobetriebsvermogen 20121 20450 -2

' Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk) und die Kernergebnisse sind keine
in den IFRS definierten Kennzahlen. Erlauterungen der von Novartis verwendeten
Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der
Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 183.

Alcon Nettoumsatz 2017 nach Bereichen
(in Mio. USD und Wachstum in % bei konstanten Wechselkursen)

SURGICAL 3660/5%
61%

VISION CARE 2364/3%
39%

TOTAL 6024/4%

Margenverbesserungen liber einen Zeitraum von mehreren
Quartalen ab, sodass eine mogliche Transaktion nicht vor
dem ersten Halbjahr 2019 wahrscheinlich ist.

Im Rahmen dieser Uberpriifung wurde die Entscheidung
getroffen, die nicht verschreibungspflichtigen und diagnos-
tischen ophthalmologischen Produkte mit Wirkung zum
1.Januar 2018 von der Division Innovative Medicines zu Alcon
zu transferieren. Dort werden sie unseres Erachtens dank
starker Synergien mit den Geschéftsbereichen Vision Care
und Surgical den grossten Mehrwert schaffen.

6,0 l\/lrd.(USD)

Nettoumsatz von Alcon




Surgical

Der Augenchirurgiebereich steigerte den Umsatz um 5%
(kWK) auf USD 3,7 Milliarden. Vor allem die starke Perfor-
mance von Produkten des Vitreoretinalportfolios (+11% kWKk)
sowie das Wachstum bei Einwegmaterialien fir die Kata-
raktchirurgie (+5% kWKk) trugen dazu bei. Intraokularlinsen
fur die Kataraktchirurgie wuchsen um 3% (kWKk). Die starke
Performance neuer Produkte - einschliesslich des vorge-
ladenen Injektorsystems UltraSert, der trifokalen Intraoku-
larlinse PanOptix und der Intraokularlinse AcrySof ReSTOR
Toric mit dem optischen Design ACTIVEFOCUS - wurde
durch den Konkurrenzdruck teilweise aufgehoben.

Vision Care

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Vision Care stieg um
3% (kWK) auf USD 2,4 Milliarden. Der Umsatz mit Kontakt-
linsen wuchs um 4% (kWKk). Dies ist dem anhaltenden zwei-
stelligen Wachstum von Dailies Totall zu verdanken, der
weltweit ersten und einzigen Kontaktlinse mit einem Wasser-
gradienten. Der Umsatz mit Produkten zur Kontaktlinsen-
pflege blieb gegeniiber dem Vorjahr unverandert (KWk).

Weitere Informationen:
—> Kurzfassung des Finanzberichts
www.novartis.com/investors

Kurznachrichten 2017

Im Marz bewiligte die FDA die Zulassung fur
die Intraokularlinse AcrySof IQ ReSTOR +25
D Multifocal Toric mit dem optischen Design
ACTIVEFOCUS. Sie ermdglicht eine ein-
wandfreie Fernsicht und die Korrektur von
Altersweitsichtigkeit bei Patienten mit
Astigmatismus.

Im Juli trat in den USA die Kostenerstattung
fUr den CyPass Micro-Stent zur Behandlung
des Offenwinkelglaukoms im Rahmen einer
Kataraktoperationin Kraft.

Im Oktober erhielt Alcon die EU-Zulassung
fUr die Intraokularlinse Clareon mit AutonoMe,
einem automatisierten, vorgeladenen Einweg-
injektorsystem fur die Kataraktchirurgie.




Bild Der argentinische Chirurg
Manuel Cobos und sein Team
besteigen ein Flugzeug nach
Buenos Aires. Im Gepack
haben sie eine Spenderleber,
die einem Patienten einige
Stunden spater erfolgreich
transplantiert wird. Angesichts
der aktuellen Epidemie nicht
alkoholischer Fettlebererkran-
kungen (NAFLD) werden
solche Notfallbehandlungen
voraussichtlichimmer haufiger
bendtigt werden. NAFLD geht
mit Adipositas einher und kann
sich zu ernsteren Erkrankungen
weiterentwickeln, die zu Leber-
versagen fuhren. Das globale
Vorkommen von NAFLD wird
auf 24% geschatzt, wobei
Lateinamerika die hochsten
Raten verzeichnet.
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Innovation

Unsere Forschungs- und Entwicklungsorganisationen Novartis Institutes for
BioMedical Research und Global Drug Development verfolgen gemeinsam
das Ziel, Patienten in aller Welt innovative Medikamente zur Verfugung zu stellen.
Im Jahr 2017 haben wir unsere Arzneimittelforschung und -entwicklung weiter
vorangetrieben. Dazu gehdren die Forderung verstarkter Zusammenarbeit

und unkonventionellen Denkens, die Suche nach neuen Anséatzen, die unsere
Arbeitsweise verbessern konnten sowie Investitionen inneue Tools und
Technologien. In vorrangigen Therapiebereichen mit hohem bisher unerfllitem
medizinischem Bedarf hatben wir Fortschritte erzielt. Zudem haben wir mehrere
wichtige Meilensteine erreicht, unter anderem die US-Zulassung fur eine
personalisierte Zelltherapie — die erste inrer Art, die vollig neue Wege in der
Krebsbehandiung eréffinen konnte.

90Mrd. 23000 >200

Konzernausgaben fur Forschung Wissenschaftler, Arzte und andere Projekte in

und Entwicklung im Jahr 2017, Fachleute arbeiten bei Novartis klinischer Entwicklung

die 18,3% des Nettoumsatzes weltweit in Forschung und

entsprechen (USD) Entwicklung

Wissenschaftliche Effiziente und Fortschrittein

Zusammenarbeit effektive Arznei- wichtigen Therapie-
mittelentwicklung bereichen

Wir setzenin der Forschung verstarkt — Wir nutzen digitale Technologien Wir stellen verschiedene Bereiche vor,

aufinterdisziplinare Zusammenarbeit,  und Datenanalysen fiir eine schnellere  in denen wir wichtige Innovationen

um Innovationen aus verschiedensten  und leistungsfahigere Arzneimittel- vorantreiben oder in denen unsere

Quellen hervorzubringen. Wir suchen  entwicklung. Und wir starkenunsere  Arbeit entscheidende Auswirkungen

auch nach Wegen, umdigitale Tech-  Pipeline gezielt. auf die Patienten und die 6ffentliche

nologien in der Arzneimittelforschung - Seite 46 Gesundheit haben koénnte.

zunutzen und erforschen neue Behand- —> Immunonkologie Seite 48

lungsansatze wie Zelltherapien. — Multiple Sklerose Seite 51

—> Seite 43 —> Lebererkrankungen Seite 52

—> Augenheilkunde Seite 54
—> Asthma Seite 55
—> Malaria Seite 56
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Der erste Schritt auf dem Weg neuer Behandlungsansétze
vom Labor bis zum Patienten ist die Entdeckungsphase, in
der die Wissenschaftler versuchen, neue Molekiile zu
identifizieren, die zu bahnbrechenden Therapien werden
konnten. Wenn neue erfolgsversprechende Molekiile fur
Studien beim Menschen freigegeben sind, werden sie in
kleinen Konzeptpriifungsstudien (Proof of Concept) unter-
sucht, um einen ersten Eindruck ihrer Sicherheit und
Wirksamkeit zu gewinnen. Sind diese Studien erfolgreich,
entscheiden wir, ob die experimentellen Praparate in die
klinische Entwicklung vorriicken und in klinischen Studien
mit grosseren Patientenzahlen gepriift werden.

Im vorliegenden Bericht stellen wir unseren Forschungs-
und Entwicklungsansatz vor und geben detaillierte Ein-
blicke in unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
in den Bereichen Immunonkologie, multiple Sklerose,
Lebererkrankungen, Augenheilkunde, Asthma und Malaria.
Unsere Pipeline-Tabelle ab Seite 58 bietet einen Uberblick
Uber wichtige Entwicklungsprojekte.

Arzneimittelforschung

Unsere Forschungsorganisation Novartis Institutes for Bio-
Medical Research (NIBR) ist der Innovationsmotor von
Novartis. Ein globales Team aus rund 6 000 Wissenschaft-
lern, Arzten und anderen Fachleuten erforscht mégliche
neue Therapien, die zu besseren Behandlungsergebnissen
fur Patienten fiihren konnten.

Zusammenarbeit ist flr unseren Erfolg entscheidend.
Viele therapeutische Ansatzpunkte (Targets) - wichtige
Proteine und Nukleinsauren, die bei Erkrankungen bekann-
termassen eine Rolle spielen - werden mit den Standard-
werkzeugen der Biologie und Chemie nicht erreicht. Wir
bauen deshalb unser Instrumentarium stetig weiter aus, um
auch an diesen Punkten ansetzen zu kénnen und neue
Therapien flr Patienten zu entwickeln, fiir die es nur be-
grenzte Behandlungsmaglichkeiten gibt. Dies erfordert eine
fach- und organisationsiibergreifende Zusammenarbeit.

In der Tat entspringen spannende neue Ideen und Tech-
nologien mitunter aus unerwarteten Quellen. So sind unsere
Programme darauf ausgelegt, Verbindungen mit externen
Innovatoren zu férdern. NIBR kanalisiert Innovationen ver-
schiedenster Herkunft und nutzt interne wie externe
Entdeckungen. Wir greifen auch auf Methoden der Techno-
logiekonzerne aus dem Silicon Valley zurtick, um die Arznei-
mittelforschung zu beschleunigen.

NIBR entwickelte und erweiterte 2017 verschiedene
Programme, um unkonventionelles Denken unserer Mit-
arbeitenden und Zusammenarbeit innerhalb unserer Orga-
nisation und darlber hinaus zu férdern. Wir ermutigen
unsere Wissenschaftler, interdisziplinare Verbindungen und
vielseitige professionelle Netzwerke aufzubauen und suchen
ausserhalb des Unternehmens nach vielversprechenden
Erfindungen. Diese Anstrengungen werden durch formelle
Vereinbarungen und Abkommen mit externen Forschern,
wissenschaftlichen Einrichtungen und Unternehmen unter-
stitzt.
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Spannende neue ldeen und Technologien
entspringen mitunter aus unerwarteten
Quellen; so sind unsere Programme darauf
ausgelegt, Verbindungen mit externen
Innovatoren zu fordern

Offene Innovation fordern

2017 haben wir unsere Bemiihungen intensiviert, den
Ideenfluss zwischen Forschern zu steigern. So haben wir
unseren Mitarbeitenden neue Mdoglichkeiten geboten fiir
multidisziplinare Projekte und die Zusammenarbeit mit For-
schern innerhalb und ausserhalb unseres Unternehmens.
Damit konnten wir die Arzneimittelforschung bei Novartis
vorantreiben und gleichzeitig einer grésseren wissenschaft-
lichen Gemeinschaft Hilfsmittel und Know-how zur Verfi-
gung stellen.

In einem neu ins Leben gerufenen Forschungskonzept
namens Genesis Labs kénnen Mitarbeitende gemeinsam
mit externen Partnern transformativen Ideen nachgehen, die
Uber die Arbeitsbereiche bestehender NIBR Abteilungen
hinausgehen. Multidisziplinare Teams prasentieren ihre
Ideen vor einem Gremium aus Wissenschaftlern, das die
erfolgversprechendsten Projekte auswahlt. Im ersten Jahr
wurden 90 Vorschlage eingereicht, wovon schliesslich flnf
finanziell geférdert wurden.

In einem neu ins Leben gerufenen
Forschungskonzept namens Genesis
LLabs konnen Mitarbeitende gemeinsam
mit externen Partnern transformativen
ldeen nachgehen, die Uber die
Arbeitsbereiche bestehender NIBR
Abteilungen hinausgehen

Die Mitglieder der ausgewahlten Teams nehmen eine 6- bis
18-monatige Auszeit von ihrer regularen Tatigkeit, um sich
ganz ihrem neuen Projekt zu widmen. Dabei stehen ihnen
Mentoren von NIBR oder aus dem akademischen Umfeld
mit entsprechender Erfahrung zur Seite. Bei einem der aus-
gewahlten Projekte geht es beispielsweise um ein Gerat, das
von einer Ingenieurin am Massachusetts Institute of Tech-
nology in den USA entwickelt wurde. Gemeinsam mit Mit-
arbeitenden ihres Labors suchen Forscher von NIBR nun
nach Mdglichkeiten, das Geratim Rahmenklinischer Studien
anzuwenden, um Atmung, Herzfrequenz, Gang oder Korper-
lagerung von Patienten aus der Ferne zu Giberwachen.
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Ebenfalls 2017 gaben wir eine Zusammenarbeit mit der
University of California, Berkeley, USA, bekannt, bei der es
um schwierige Arzneimittel-Targets geht. Die Forschung am
Novartis Berkeley Center for Proteomics and Chemistry
Technologies konzentriert sich auf Proteine, die konven-
tionelle kleine Molekiile - das Standardinstrumentarium von
Arzneimittelforschern - umgehen. Bei diesen schwer fass-
baren Proteinen scheinen die Vertiefungen oder Taschen zu
fehlen, die erforderlich sind, damit sich kleine Molekdle an
ihnen anbinden und ihre Funktion stoppen kdnnen. Forscher
der beiden Organisationen nutzen neue Technologien, um
zuvor verborgene Bindungstaschen auf Proteinen sowie
Ansatzpunkte fiir neue Wirkstoffe zu identifizieren.

Neben Vereinbarungen mit wissenschaftlichen Institu-
tionen fordert NIBR die Zusammenarbeit mit einzelnen
Forschern und Laboren. So haben wir 2017 den Prozess
vereinfacht, mit dem wir bei Novartis entdeckte chemische
Verbindungen fur Wissenschaftler in aller Welt zuganglich
machen.

Dartliber hinaus haben wir unser Faculty of Scholars
Programm ausgebaut und weitere akademische Forscher
eingeladen. Alle Teilnehmenden sind renommierte Wissen-
schaftler mit Erfahrungen auf Gebieten, deren Erforschung
fUr uns interessant ist oder die fir laufende Projekte der
Arzneimittelforschung relevant sind. Kirzlich schloss sich
beispielsweise ein Hamatologe vom Boston Children’s
Hospital der Harvard Medical School in den USA dem
Programm an,um Teams von NIBR zu beraten, die an Thera-
pien fir die Blutkrankheit Sichelzellenanamie arbeiten.

Zwischen den externen Wissenschaftlern und den
Forschern von NIBR gibt es einen offenen Informations-
austausch, der weder zusatzliche Geheimhaltungsverein-
barungen noch Vertrage erfordert, die den Austauschin der
Vergangenheit beeintrachtigten. Geistiges Eigentum von
Novartis bleibt dabei nach wie vor geschiitzt. Die akademi-
schen Forscher haben Zugang zur Arzneimittelforschung
und den Plattformen von Novartis, wahrend die Novartis
Mitarbeitenden vom Wissen der externen Kollegen profi-
tieren und unmittelbar von wissenschaftlichen Vordenkern
lernen kénnen.

Neu entdeckte Wirkstoffkandidaten, die vielverspre-
chend sind, jedoch nicht unserer aktuellen Forschungs-
strategie entsprechen, haben wir Uber Lizenzvergaben an
Biotech-Unternehmen weitergegeben. So haben wir bei-
spielsweise PureTech/resTORbio die Rechte Ubertragen fiir
die Entwicklung von zwei potenziellen Wirkstoffen gegen
Erkrankungen im Zusammenhang mit altersbedingter
Verschlechterung des Immunsystems. Im Rahmen einer
Vereinbarung mit Magenta Therapeutics haben wir zudem
die Rechte an der Entwicklung eines Wirkstoffs vergeben,
der das Wachstum von Blutstammzellen aktiviert und fir
spezifische Anwendungen vorgesehen ist.

Der Digitaltechnologiesektor wird
zunehmend zum Innovationstreiber fur
die pharmazeutische Forschung

Das Potenzial der digitalen Arzneimittelforschung
Der Digitaltechnologiesektor wird zunehmend zum Innova-
tionstreiber fir die pharmazeutische Forschung. Neueste
Entwicklungen der Software- und Hardware-Industrie
ermoglichen eine effizientere und effektivere Arzneimittel-
entwicklung und verbessern die klinische Forschung.

Wir erforschen beispielsweise, wie sich maschinelles
Lernen - ein Bereich, der sich in den vergangenen Jahren
explosionsartig entwickelt hat - nutzen lasst, um bestimmte
Laborexperimente durch Computersimulationen zu er-
setzen. Aktuell laufen dazu 20 Projekte. Ziel ist es, den
Zeitaufwand und die benétigten Ressourcen zu verringern
und gleichzeitig das Wirkstoffdesign zu verbessern. Beim
maschinellen Lernen werden Computer mit enormen
Datenmengen gespeist (was wir wissen), damit sie vorher-
sagen kénnen, was wir nicht wissen.

Eines unserer Projekte auf diesem Gebiet nutzt Algorith-
men, die Facebook verwendet, um Personen auf Fotos wie-
derzuerkennen und vorzuschlagen, wer markiert werden
soll. Der Social-Media-Dienst schult seine Bildanalysesoft-
ware mit Millionen von Fotos, die bereits mit Markierungen
versehen wurden. Die Software ist danach in der Lage,
Gesichter wiederzuerkennen, selbst wenn sich Blickwinkel
oder Beleuchtung unterscheiden - und das besser als ein
Mensch.

Analog dazu lassen wir Computer vorhersagen, wie sich
neue Substanzen verhalten werden. Dabei gehen wir nur
von Bildern von Zellen aus, die mit den Substanzen behan-
delt wurden. Zu diesem Zweck programmieren wir die Soft-
ware mit Bildern von Zellen, die mit Substanzen behandelt
wurden, die wir bereits verstehen. Eine entsprechende
Konzeptpriifungsstudie hat unser Team jlingst veroffentlicht
und die entsprechenden Methoden in der Fachzeitschrift
Bioinformatics detailliert beschrieben. Eigenschaften und
Merkmale neuer Verbindungen kénnten sich damit erheb-
lich schneller bestimmen lassen als bisher.

Ein weiteres Projekt auf dem Gebiet des maschinellen
Lernens befasst sich mit der Wechselwirkung von potenziel-
len Wirkstoffen und ihren Zielproteinen. Dabei wird die Soft-
ware so programmiert, dass sie vorhersagt, inwieweit ein
Wirkstoff in einer bestimmten Konzentration mit seinem Ziel
interagiert. Damit sinkt die Zahl der erforderlichen Labor-
experimente.

Ein weiteres Thema unserer Forschung ist, wie sich
Geréte - einschliesslich tragbarer Technologien - und Apps
nutzen lassen, um die Qualitat der inklinischen Studien erho-
benen Daten zu verbessern und eine Datenerhebung ausser-
halb klinischer Studienstandorte zu ermdglichen. Forscher
von NIBR fuhren diese Arbeit gemeinsam mit Kollegen von
Global Drug Development und externen Partnern durch.

|
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Investitionen in neue Instrumente und Technologien
Unsere Investitionen in neue Instrumente und Technologien
beschranken sich nicht nur auf den digitalen Bereich. Wir er-
forschen verschiedene Plattformen und Anséatze, um unser
Arsenal an Mitteln zur Krankheitsbekampfung auszuweiten.

Beispielsweise nutzen wir eine Plattform zum Generie-
ren von DNA-kodierten Bibliotheken, um unsere Sammlung
an kleinen Molekilen, die als Ausgangspunkt fur potenzielle
neue Wirkstoffe dienen, zligig zu erweitern. Unsere her-
kémmliche Verbindungsbibliothek umfasst rund 1,5 Millionen
niedermolekulare Verbindungen. Mit der neuen Plattform
haben wir bereits hunderte Millionen weiterer Substanzen
produziert, die auf ihre Wirksamkeit gegen schwer zu errei-
chende Zielproteine getestet werden konnen.

Um eine DNA-kodierte Bibliothek aufzubauen, verwen-
den unsere Forscher eine Reihe chemischer Grundbau-
steine, die sie anhand von Computersimulationen und ihren
gewlinschten chemischen Eigenschaften auswahlen. Diese
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Bild Als Senior Investigator in der Forschungseinheit NIBRin
Basel, Schweiz, arbeitet Paul Erbel mit dreidimensionaler
Bildgebung. Mit Hilfe dieser Technik kdnnen Wissenschaftler die
komplexen Wechselwirkungen zwischen therapeutischen
Wirkstoffen und ihren molekularen Ansatzpunkten untersuchen
und so das Wirkstoffdesign verbessern.

Bausteine lassen sie mehrere Syntheserunden durchlaufen,
in denen sie schrittweise wiederholend eine Sammlung an
Molekilen aufbauen. Jeder Baustein enthélt eine kurze
DNA-Markierung. Damit verfligt jede Verbindung in der Bib-
liothek Uber einen einzigartigen «<DNA-Barcode», der ihre
Synthesehistorie dokumentiert, das heisst aus welchen
Bausteinen sie besteht und in welcher Reihenfolge sie
zusammengesetzt wurde.

Eine solche DNA-kodierte Bibliothek passt vollstandig
in ein einziges Testrohrchen, was ein einfaches Experiment
ermoglicht: Die Forscher geben ein Zielprotein in das Test-
réhrchen, sammeln die Verbindungen ein, die an dem Pro-
teinbinden, lesen deren DNA-Barcode aus und identifizieren
so Ansatzpunkte flr Arzneimittelforschungsprogramme.

Nicht zuletzt hinterfragen wir auch die Definition eines
Medikaments. Zwar arbeiten wir weiterhin mit niedermole-
kularen und biologischen Substanzen - den medikament-
sen Grundstoffen - doch wir erforschen auch komplett neue



46 | Novartis Geschaftsbericht 2017

|nn0vati0n (Fortsetzung)

Ansatze zur Behandlung von Krankheiten. Die neue Cell and
Gene Therapy Initiative von NIBR veranschaulicht die Reich-
weite dieser Aktivitaten.

Sie flihrt Mitarbeitende verschiedener Projekte zusam-
men, die sich mit der genetischen Reprogrammierung von
Zellen befassen. Die Forscher tauschen sich aus, teilen
Erkenntnisse und treiben so den Stand der Forschung voran.
In einigen Projekten geht es darum, Gene in bestimmte
Zellen im Koérper einzuschleusen. In anderen sollen Zellen
aus dem Korper entfernt, im Labor verandert und dem
Patienten als «lebende» Medikamente zugefiihrt werden.

Novartis erhielt kiirzlich die erste Zulassung der US-
amerikanischen Gesundheitsbehérde (FDA) fiir eine solche
«lebende Therapie»: Kymriah (Tisagenlecleucel). Kymriah
ist eine CAR-T-Zelltherapie (T-Zellen mit chimaren Antigen-
Rezeptoren), die patienteneigene T-Zellen zur Krebsbe-
kdmpfung nutzt.

Ausgehend von diesem Erfolg erforschen unsere Wis-
senschaftler und Kooperationspartner in der akademischen
Medizin nun weitere Anwendungsmaoglichkeiten fir die

Bild Die Wissenschaftlerin Gabi Schutzius arbeitet bei NIBR in
einem Labor fir regenerative Medizin. Hier werden Stammzellen
eingesetzt, um geschadigte Zellen, Gewebe oder Organe des
Menschen zu ersetzen oder wiederherzustellen.

CAR-T-Technologie, darunter verschiedene Formen von
Blutkrebs und soliden Tumoren.

Weitere Projekte verfolgen wir ausserhalb der Onkolo-
gie. Beispielsweise arbeiten wir daran, ein Gen in bestimmte
Zellenim Ohr einzuschleusen, um einen Verlust des Horver-
maogens riickgangig zu machen. Eine friihe klinische Studie
mit dieser experimentellen Therapie lauft bereits. Bei einem
weiteren Projekt geht es darum, Blutkdrperchen ausserhalb
des Korpers zu verandern,um eine lebende Therapie gegen
Sichelzellenanamie zu gewinnen.

All diese Projekte veranschaulichen, wie vielseitig unser
Ansatz der Arzneimittelforschung ist. Wir verwerten die
besten Ideen verschiedenster Herkunft und setzen viel-
versprechende Forschungsvorhabenin mdgliche Therapien
fur die Patienten um.

Arzneimittelentwicklung

Sobald wir feststellen, dass ein mdglicher neuer Wirkstoff
Potenzial hat, entscheiden wir, ob umfangreichere klinische
Studien durchgefiihrt werden sollen, um die Sicherheit und
Wirksamkeit des Praparats bei einer grésseren Zahl von
Patienten zu prifen. Unsere Organisation Global Drug
Development (GDD) bringt uns seit ihrer Griindung 2016
dem Ziel einer schnelleren, kostenglinstigeren und innova-
tiveren Arzneimittelentwicklung naher, die durch digitale
Technologien und Datenwissenschaft forciert wird. 2017
haben wir unser starkes Portfolio vorangetrieben, das auf
viele der weltweit wichtigsten unerflllten medizinischen
Bediirfnisse eingeht. So haben wir im vergangenen Jahr die
Zahl der von NIBR Gibernommenen Arzneimittelkandidaten
verdoppelt. Mehr als 200 Projekte befinden sich gegen-
wartig in der klinischen Prifung. Fur 40 Praparate konnten
zwischen 2017 und 2020 in den USA und der EU Zulas-
sungsantrage eingereicht werden.

Zu den Erfolgen des vergangenen Jahres gehort die
US-Zulassung fiir unsere CAR-T-Therapie Kymriah (friiher
CTLO19) fur die Behandlung von Patienten im Alter unter 25
Jahren, die an einer von B-Vorlauferzellen ausgehenden
akuten lymphoblastischen Leukamie erkrankt sind und auf
keine vorherige Therapie angesprochen oder mindestens
zwei Ruckfalle erlitten haben.

Alle Einzelheiten zu unseren Erfolgen in der Innovation
im Jahr 2017 sind auf den Seiten 25-27 der Zusammenfas-
sung der Performance zu finden.

Unsere Entwicklungsstrategie sieht ausserdem Mass-
nahmen zur Starkung unserer Pipeline sowie die zuneh-
mende Nutzung digitaler Technologien vor, um unsere klini-
schen Studien effektiver und effizienter zu gestalten.

Unsere langfristige Entwicklungsstrategie
zielt darauf ab, kunftigen gesundhettlichen
Bedurfnissen - insbesondere der alter
werdenden Bevolkerung - vorzugreifen
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Ergebnisse wichtiger klinischer Studien 2017

Zusammenfassung der Ergebnisse wichtiger klinischer Studien, dieim Lauf des Jahres durchgefiihrt wurden, einschliesslich positiver und negativer

Ergebnisse

Projekt/Produkt Indikation Studie (Phase)  Ergebnis

Onkologie

CTLO19 Rezidivierte/refraktare ELIANA In dieser Studie wurde bei 83% der Patienten innerhalb von drei Monaten nach der Infusion eine vollstandige

(Tisagenlecleucel, akute lymphoblastische  (Phase Il) Remission oder vollstandige Remission mit unvollstédndiger Erholung des Blutbildes erzielt. Bei auf die

in den USA als Leukamie bei Kindern Therapie ansprechenden Patienten wurde keine minimale Resterkrankung - ein Blutmarker, der auf ein

Kymriah mogliches Rezidiv hinweist - festgestellt. Nach sechs Monaten waren 75% der Patienten noch immer rezi-

zugelassen) divfrei,und das Gesamtiiberleben betrug 89%. Die mittlere Remissionsdauer wurde nicht erreicht. Es wurden
keine neuen Ergebnisse beztliglich der Sicherheit festgestellt.

CTLO19 Diffus grosszelliges JULIET Die Studie ergab eine Gesamtansprechrate von 53,1%, wobei 39,5% ein vollstandiges Ansprechenund 13,6%

(Tisagenlecleucel)  B-Zell-Lymphom (Phase Il) ein partielles Ansprechen erreichten (von 81infundierten Patienten, die drei oder mehr Monate nachbeob-

achtet wurden oder friiher ausschieden). Sechs Monate nach der Infusion betrug die Gesamtansprechrate
37%, wobei 30% ein vollstandiges Ansprechen zeigten. Die mittlere Dauer des Ansprechens wurde nicht
erreicht.

CTL119
(CAR-T-
Zelltherapie)

Chronische lymphatische

Leukamie (CLL)

NCT02640209
(Pilotstudie)

Inder Pilotstudie wiesen acht von neun beurteilbaren Patienten mit rezidivierter/refraktarer CLL drei Monate
nach der Behandlung mit CTL119in Kombination mit Ibrutinib keine Anzeichenvon CLL inihrem Knochenmark
auf. Die Patienten hatten Ibrutinib liber mindestens sechs Monate erhalten und hatten keine vollstandige
Remission gezeigt. Zudem hatte mindestens ein friiheres Behandlungsschema vor lbrutinib keinen Erfolg,
oder die Patienten wiesen risikoreiche zytogenetische Faktoren oder Mutationen auf.

Promacta/ Schwere aplastische NHLBI: Die Studie ergab, dass 52% der Patienten mit bisher unbehandelter SAA nach sechs Monaten einvollstéandiges
Revolade Anémie (SAA) 12-H-0150 Ansprechen erreichten, wenn Promacta/Revolade zu Beginn und wéahrend der Standardtherapie mit Immun-
(Eltrombopag) (Phase I-1l) suppressiva verabreicht wurde. Es wurden keine neuen Ergebnisse beziiglich der Sicherheit festgestellt.
Tafinlar + Mekinist ~ Melanom COMBI-AD Die adjuvante Kombinationstherapie mit BRAF- und MEK-Inhibitor senkte das Risiko eines Rezidivs bei Pati-
(Dabrafenib + (Phase Ill) enten mit resektiertem Hochrisiko-Melanom mit BRAF-V600-Mutation um 53% gegeniiber dem Placebo.
Trametinib) Das rezidivfreie Uberleben uber drei Jahre bei den mit der Kombinationstherapie behandelten Patienten
betrug 58%, bei Placebo hingegen 39%. Es ergaben sich keine neuen Hinweise beziiglich der Sicherheit.
Votrient Adjuvante Therapie bei PROTECT Der primére Endpunkt der Studie - Nachweis einer signifikanten Verbesserung des krankheitsfreien Uber-
(Pazopanib) Nierenzellkarzinom (RCC) (Phase IIl) lebens durch Votrient (600 mg taglich) gegentber Placebo zur adjuvanten Therapie von Patienten mit lokal

fortgeschrittenem RCC bei hohem Risiko fiir ein Rezidiv nach Nephrektomie - wurde nicht erreicht. Das
Medikament zeigte einen signifikanten Nutzen bei einer hoheren Dosis (800 mg taglich), die jedoch aufgrund
von unerwiinschten Ereignissen gesenkt werden musste.

Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen

ACZ885
(Canakinumab)

Reduktion des kardio-

vaskuléren Risikos

CANTOS
(Phase Ill)

Die mit 10 065 Patienten durchgefiihrte Studie belegte, dass der entziindungshemmende Interleukin-1-be-
ta-Inhibitor das kardiovaskulare Risiko (MACE) bei Patienten mit friiherem Herzinfarkt und entziindlicher
Atherosklerose um statistisch signifikante 15% senkte, wenn die Patienten vierteljahrlich Injektionen mit
ACZ885 (150 mg) erhielten. Weitere Analysen zeigten eine Reduktion der Lungenkrebs-Mortalitat um 77%
und eine 67%ige Reduktion der Félle von Lungenkrebs bei Patienten, die eine Dosis von 300 mg erhielten.
Das Sicherheitsprofil von Canakinumab stimmte mit dem bekannten Sicherheitsprofil von Canakinumab bei
zugelassenen Indikationen tiberein. Die Sicherheit von Canakinumab war bei dieser Hochrisiko-Population
akzeptabel, und es gab keine neuen Sicherheitsbedenken.

RLX030
(Serelaxin)

Akute Herzinsuffizienz

RELAX-AHF-2
(Phase Ill)

In der Studie konnte kein Nutzen der zusatzlichen Gabe von RLX030 zur Standardtherapie bei der Behand-
lung von Patienten mit akuter Herzinsuffizienz belegt werden. Die Studie erreichte keinenihrer zwei Endpunkte
-Reduktion kardiovaskular bedingter Todesfalle oder Verminderung des Fortschreitens der Herzinsuffizienz.

Immunologie und Dermatologie

Erelzi Rheumatoide EQUIRA: Der primare Endpunkt wurde erreicht - Nachweis der dquivalenten Wirksamkeit und Sicherheit von Erelzi

(Biosimilar Arthritis (RA) GP15-301 und dem in der EU zugelassenen Enbrel® bei Patienten mit mittelschwerer bis schwerer aktiver RA, die auf

Etanercept) (Phase Ill) krankheitsmodifizierende Antirheumatika wie Methotrexat unzureichend ansprechen.

Neurologie

AMG 334 Chronische Migrane STRIVE STRIVE beurteilte AMG 334 (70 mg und 140 mg) gegentiiber Placebo als Migraneprophylaxe bei 955 Pati-

(Erenumab) (Phase IIl) enten. Der primére Endpunkt der Reduktion der monatlichen Migranetage wurde erreicht - mit Reduktionen
um 3,2 (70 mg) bzw. 3,7 (140 mg) Tage gegeniiber dem Ausgangswert, verglichen mit 1,8 Tagen bei Placebo.
Alle sekundéren Endpunkte wurden erreicht. Unter anderem wurde gezeigt, dass AMG 334 die Zahl der
Migrénetage bei 50% der Patienten um mindestens 50% reduzierte. Das Sicherheits- und Vertraglich-
keitsprofil war mit Placebo vergleichbar.

BAF312 Sekundér progrediente  EXPAND Die Studie erreichte ihren primaren Endpunkt. Sie wies nach, dass BAF312 gegeniiber Placebo das Risiko

(Siponimod) multiple Sklerose (SPMS) (Phase IIl) einer bestatigten fortschreitenden Behinderung tiber drei Monate bei Patienten mit SPMS signifikant senkt
(gemessen anhand der Expanded Disability Status Scale). Das Sicherheitsprofil von BAF312 ist vergleichbar
mit dem anderer Medikamente derselben Klasse von S1P-Rezeptor-Modulatoren.

Gilenya Multiple Sklerose (MS)  PARADIGMS PARADIGMS ist die erste randomisierte kontrollierte Studie bei Kindern mit MS (im Alter von 10 bis unter

(Fingolimod) bei Kindern (Phase Ill) 18 Jahren). Die Patienten wurden bis zu 24 Monate mit Gilenya oder Interferon beta-1a behandelt. Die Studie
erreichte ihren primaren Endpunkt und senkte die annualisierte Schubrate gegeniiber dem aktiven Ver-
gleichspraparat um 82%. Das allgemeine Sicherheitsprofil bei Patienten, die in dieser padiatrischen Popu-
lation mit Gilenya behandelt wurden, entspricht dem Sicherheitsprofil, das bei Studien mit Erwachsenen
beobachtet wurde.

Augenheilkunde

Fovista® Neovaskulare alters- OPH1002 und Beide Studien zeigten keine zusatzliche Verbesserung der bestkorrigierten Sehscharfe bei Patienten mit

(Pegpleranib) bedingte Makula- OPH1003 nAMD, die mit einer Kombination von Fovista® und Lucentis (Ranibizumab) behandelt wurden, gegeniiber

degeneration (NAMD) (Phase Ill) der Standard-Monotherapie mit Lucentis.
RTH258 nAMD HAWK und RTH258 erreichte mit beiden Dosierungen (3 mg und 6 mg) in zwei Phase-IlI-Studien (HAWK und HARRIER)
(Brolucizumab) HARRIER beiPatienten mit nAMD den primaren Wirksamkeitsendpunkt der Nichtunterlegenheit gegeniiber Aflibercept
(Phase Ill) beider mittleren Veréanderung der bestkorrigierten Sehschéarfe gegeniliber dem Ausgangswert bis Woche 48.

Unter RTH258 wurden bei signifikant weniger Patienten Anzeichen von Krankheitsaktivitat (in Woche 16)
sowie retinale Flussigkeit (intra- und/oder subretinal) beobachtet. Die mit RTH258 behandelten Patienten
zeigten zudem eine (iberlegene Reduktion der Netzhautdicke - entscheidende Marker, die von Arzten zur
Bestimmung der Injektionshaufigkeit verwendet werden (alle sekundare Endpunkte). Diese Ergebnisse
wurden erzielt, wahrend ein Grossteil der Patienten unter RTH258 6 mg - 57% in HAWK und 52% in HARRIER
- direkt nach der Initialphase alle 12 Wochen bis Woche 48 eine Dosis erhielt (ein sekundarer Endpunkt). Die
Sicherheit von RTH258 erwies sich als vergleichbar mit der von Aflibercept; in beiden Studien zeigte sich
innerhalb aller Behandlungsgruppen ein vergleichbares Auftreten von unerwiinschten Ereignissen.
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Starkung unserer Pipeline
Wir unternehmen verschiedene Schritte, um sicherzustellen,
dass unsere potenziellen neuen Wirkstoffe den Patienten
deutliche gesundheitliche Verbesserungen bringen kénnen.
Wir bewerten alle Projekte im Hinblick auf mehrere Kriterien
wie ihre Machbarkeit, inr Potenzial, die medizinische Praxis
zu verandern sowie ihre Abstimmung mit bestehenden
Kapazitaten. Die Pipeline unserer Projekte in der fortge-
schrittenen Entwicklung deckt ein breites Spektrum an
Therapiebereichen ab wie Herz-Kreislauf- und Stoffwech-
selerkrankungen, Onkologie, Augenheilkunde, Atemwegser-
krankungen, Neurologie, Immunologie und Dermatologie.
Unsere langfristige Entwicklungsstrategie zielt darauf
ab, kiinftigen gesundheitlichen Bediirfnissen -insbesondere
der alter werdenden Bevolkerung - vorzugreifen. Wir kon-
zentrieren uns auf Therapien, die zu einer Verbesserung der
Lebensqualitat beitragen und das Fortschreiten von Krank-
heiten verlangsamen oder gar aufhalten kénnten. Hierzu
gehoren beispielsweise Behandlungsoptionen, die Be-
eintrachtigungen des Hor- oder Sehvermdgens und Ein-
schrankungen der Mobilitat entgegenwirken. Gleichzeitig
konzentrieren wir uns zunehmend auf Bereiche mit hohem
Behandlungsbedarf wie Leber- und Nierenerkrankungen.
Wir erganzen potenzielle neue Therapien aus unserer
eigenen Forschung mit vielversprechenden externen Inno-
vationen. So libten wir 2017 eine Option bei dem Biotechno-
logie-Unternehmen Conatus Pharmaceuticals Inc. aus, um
den experimentellen Wirkstoff VAY785 (Emricasan) fiir die
Behandlung von Fettleberpatienten zu entwickeln und zu
vermarkten - einem Therapiebereich, in dem wir unsere
Pipeline weiter ausbauen.

Nutzung digitaler Technologien

Um unsere Innovationsfahigkeit zu starken und uns auf die
Zukunft vorzubereiten, investieren wir in eine Vielzahl neuer
Technologien, die dazu beitragen kénnten, die Arzneimittel-
entwicklung intelligenter, schneller und kostengtinstiger zu
machen. Fortschrittliche Instrumente zur Datenanalyse sol-
len helfen, die Effizienz und Effektivitat unserer klinischen
Studien zu steigern. In Zusammenarbeit mit QuantumBlack
entwickelten wir beispielsweise ein Programm namens
Nerve Live, das in den vergangenen funf Jahren Daten aus
350 klinischen Studien erhoben hat. Prognosefunktionen
kénnen uns helfen, anhand dieser Daten wichtige Entschei-
dungen zu treffen wie die Auswahl geeigneter Studienstand-
orte fur spezielle Entwicklungsprogramme.

Unsere Forschung wird auch durch Technologien unter-
stiitzt, die auf mobilen Applikationen basieren. In einer Studie
mit unserem Medikament Entresto gegen Herzinsuffizienz
verwendeten wir beispielsweise eine Smartwatch, um unter
anderem die korperliche Aktivitat, die Symptome und den
Schlaf der Patienten zu tiberwachen. Der Ansatz lieferte
derart prazise Ergebnisse, dass wir nur etwas mehr als 100
Patientenin die Studie einschliessen mussten - anstatt meh-
rerer Tausend, die normalerweise fiir Studien mit manueller
Datenerfassung benétigt werden.

Auch wenn sie noch in ihren Anfangen steckt, dirfte
datenzentrierte Innovation unsere Effizienz bei der Entwick-
lung besserer Behandlungsoptionen kiinftig deutlich stei-
gern. Biomedizinische Sensoren, von Patienten und Arzten
angewendet, kdnnen wertvolle Einblicke in die Wirksamkeit
von Behandlungen und das Fortschreiten von Krankheiten

liefern. Die Sprachverarbeitung - das Versténdnis der
menschlichen Sprache durch Computer - kdnnte dazu bei-
tragen, die Verwaltung von Millionen von regulatorischen
Dokumenten und Sicherheitsdatenblattern pro Jahr zu
automatisieren. Wir sind davon liberzeugt, dass Fortschritte
mit kiinstlicher Intelligenz uns kiinftig auf dem Weg zu még-
lichst optimalen, personalisierten Therapien gegen Krebs,
neurologische und immunologische Erkrankungen und
andere schwer behandelbare Krankheiten leiten werden.

Entwicklungsprojekte

Die Pipeline-Tabelle auf den Seiten 58-63 gibt einen
Uberblick iiber Projekte im fortgeschrittenen Stadium der
Entwicklung. Darlber hinaus wollen wir im Folgenden auf
mehrere Bereiche unserer Arbeit ndher eingehen, in denen
beachtliche Innovationen erzielt werden oder die flir Patien-
ten und die 6ffentliche Gesundheit besonders relevant sein
konnten.

Immunonkologie

Trotz jlingster therapeutischer Fortschritte ist Krebs die
zweithaufigste Todesursache weltweit. Die Weltgesund-
heitsorganisation rechnet damit, dass die Zahl neuer Krebs-
falle in den nachsten 20 Jahren um rund 70% steigen wird.
Ursachen dafir sind unter anderem die weltweit zuneh-
mende Lebenserwartung sowie umwelt- und lebensstilbe-
dingte Risikofaktoren.

Novartis ist fihrend in der Entwicklung zielgerichteter
Krebstherapien. Daneben konzentrieren wir uns gleicher-
massen auf Immuntherapien, die das koérpereigene Immun-
system darauf ansetzen, Krebserkrankungen zu bekampfen.
Unserimmunonkologisches Portfolio umfasst verschiedene
therapeutische Strategien, um die Immunreaktion des
Korpers zu verstarken, wie unsere personalisierten CAR-T-
Therapien.

CAR-T-Therapien

Die FDA bezeichnete CAR-T-Therapien als «neues Pio-
niergebiet der medizinischen Innovation». Sie gehéren zu
den ambitioniertesten Behandlungsstrategien der Immun-
onkologie und kénnten helfen, eine neue Ara der perso-
nalisierten Medizin einzulauten. Fir die CAR-T-Therapie wer-
den dem Patienten T-Zellen (weisse Blutkdrperchen, die
helfen, Infektionen zu bekampfen) entnommen und gene-
tisch so verandert, dass sie Zellen, die ein bestimmtes
Protein produzieren, einschliesslich Krebszellen, erkennen
und zerstéren kénnen. Anschliessend werden die veran-
derten T-Zellen dem Patienten Uber eine Infusion zurtick-
Ubertragen.

Im August erhielt unsere am weitesten fortgeschrittene
CAR-T-Therapie, Kymriah (Tisagenlecleucel), die Zulassung
der FDA fir die Behandlung von Patienten im Alter unter 25
Jahren, die an einer von B-Vorlauferzellen ausgehenden
akutenlymphoblastischen Leukamie (ALL) erkrankt sind und
bei denen friihere Therapien unwirksam waren oder es
mindestens zum zweiten Mal zu einem Rickfall gekommen
ist. Das friiher als CTLO19 bezeichnete Kymriah ist die erste
von der FDA zugelassene CAR-T-Therapie.



INNOVATION
Immunonkologie
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Chimire Antigen-Rezeptor- Die individualisierte CAR-T-Therapie nutzt das Inmunsystem des

T-Ze“.(CAR-T).Therapie Patienten, um bestimmte Formen von Krebserkrankungen zu bekdamp-
fen. Dem Patienten werden T-Zellen enthommen und ausserhalb des
Korpers so reprogrammiert, dass sie Krebs- und andere Zellen, die ein
spezielles Antigen exprimieren, erkennen und bekdmpfen konnen.

1. LEUKAPHERESE

Mittels eines speziellen Verfahrens (Leukapherese) wird
das Blut eines Patienten gefiltert und dabei weisse Blut-
kérperchen, einschliesslich T-Zellen, entnommen. Die
T-Zellen werden dann kryokonserviert und zur Repro-
grammierung an unsere Herstellungsanlage gesendet.

2. REPROGRAMMIERTE ZELLEN

Mit Hilfe eines inaktiven Virus (viraler
Vektor) werden T-Zellen genetisch
kodiert, um Krebs- und andere
Zellen, die ein spezielles Antigen
exprimieren, erkennen zu konnen.

?

IM PATIENTEN ™ ZELLAUFBEREITUNG

6. ZELLTOD

Im Korper des Patienten besitzen
die CAR-T-Zellen das Potenzial,
Krebs- und andere Zellen des
Patienten, die ein spezielles Antigen
exprimieren, zu erkennen und an sie
zubinden - was unmittelbar zum
Absterben der Zellen fuhren kann.

Viraler Vektor

N

@

CAR-T-Zelle

5. ZELLINFUSION

é{CAR-T-ZeIIe
Reprogrammierte

CAR-T-Zellen werden i

ins Blut des Patienten W }é‘
ubertragen. — Krebszelle

3. VERMEHRUNG

Neu erzeugte
CAR-T-Zellen werden
vermehrt.

4. CHEMOTHERAPIE ZUR REDUZIERUNG
DER LYMPHOZYTEN
Der Patient erhalt eine Chemotherapie zur
Lymphozytendepletion, um die Anzahl weisser
Blutkdrperchen zu senken und die Aufnahme
der reprogrammierten CAR-T-Zellen zu férdern.
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Die in Zusammenarbeit mit der University of Pennsyl-
vania (Penn) in den USA entwickelte, einmalige Behandlung
kann den dringenden Therapiebedarf bei Kindern und
jungen Erwachsenen mit rezidivierter/refraktarer ALL
erflllen, fur die es nur begrenzte Behandlungsméglichkei-
ten gibt. Die Zulassung durch die FDA erfolgte nach einer
vielversprechenden Studie, die von Novartis gesponsertund
von Forschern des Children’s Hospital of Philadelphia und
der Universitat geleitet wurde. In der Studie wurde bei 83%
der mit Kymriah behandelten Patienten nach drei Monaten
entweder eine vollstandige Remission oder eine vollstan-
dige Remission mit unvollstandiger Erholung des Blutbildes
erreicht. Beiletzterer ist die Krankheit zwar nicht mehr nach-
weisbar, aber das Blutbild hat sich nicht vollstandig norma-
lisiert.

Die Zellen der Patienten werden an einem eigenen Pro-
duktionsstandort in Morris Plains, New Jersey, USA, bear-
beitet. Mehrere Hundert CAR-T-Therapien wurden dort
bereits fertiggestellt, auch fiir die Teilnehmer globaler Klini-
scher Studien. Eine Kombination aus Leukapherese und
Kryokonservierung erméglicht es Arzten, die Zellen der
Patienten zu entnehmen, einzufrieren und rund um die Welt
zu verschicken.

Im April stufte die FDA Kymriah als therapeutischen
Durchbruch flr eine potenzielle zweite Indikation ein: die
Behandlung erwachsener Patienten mit rezidiviertem/
refraktarem diffus grosszelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL),
die sich bereits zwei oder mehreren erfolglosen Therapien
unterzogen hatten. DLBCL ist die haufigste Form von
Lymphomen. 10-15% der Patienten sprechen nicht auf die
initiale Therapie an oder erleiden innerhalb von drei Mona-
ten nach Beginn der Behandlung einen Riickfall. Im Dezem-
ber ergab die Primaranalyse der Phase-lI-Studie JULIET,
die von Novartis gesponsert und von Forschern der Penn
geleitet wird, eine Gesamtansprechrate von 53,1% bei den
Patienten, die auf friihere Therapien nicht angesprochen
oder einen Ruckfall erlitten hatten.

Die Arbeit an kiinftigen CAR-T-Therapien kommt gut
voran. Mittels Geneditierungsverfahren aus unserer
Zusammenarbeit mit Intellia Therapeutics Inc. arbeiten wir
daran, CAR-T-Therapien noch wirksamer, dauerhafter und
sicherer zu machen. Als einer der jlingsten Kandidaten ist
CTL119in die klinische Entwicklung im Rahmen von Studien
am Abramson Cancer Center der Penn vorgeriickt. CTL119
wird bei rezidivierter/refraktarer chronischer lymphatischer
Leukamie (CLL) gepriift. CLL - die haufigste Leukamieform
bei Erwachsenen - entwickelt sich langsam iber mehrere
Jahre. Fir die Mehrzahl der Patienten gibt es keine kurative
Behandlung.

Im Mai gaben Novartis und Forscher der Penn die Ergeb-
nisse einer kleinen Pilotstudie mit CTL119 in Kombination
mit lbrutinib bekannt, einer zielgerichteten Therapie bei
B-Zell-Krebserkrankungen. Bei acht von neun Studienteil-
nehmern mit CLL, die auf Ibrutinib allein nur unvollstandig
angesprochen hatten, war die Krankheit drei Monate nach
der Behandlung im Knochenmark nicht mehr nachweisbar.

Derzeit priifen wir insgesamt sechs CAR-T-Therapienin
klinischen Studien. Sie sind Teil einer Zusammenarbeit mit
der Penn, um diese Therapieformen weiter zu erforschen
und zu entwickeln.

Immuntherapien der ndchsten Generation

Durch Akquisitionen, Lizenzvereinbarungen und akademi-
sche Partnerschaften haben wir ein robustes immunonko-
logisches Portfolio aufgebaut, das auf die verschiedenen
Selbstverteidigungsstrategien von Tumoren abzielt. Einen
erheblichen klinischen Nutzen haben in den letzten Jahren
Checkpoint-Inhibitoren gezeigt - Medikamente, die Krebs-
zellen daran hindern, T-Zellen «auszuschalten». Dieser
Ansatz greift jedoch nicht bei allen Patienten.

Um besser vorhersagen zu kénnen, welche Behand-
lungen oder Behandlungskombinationen bei welchen
Patientenpopulationen am wirksamsten sind, arbeiten wir
intensiv daran, unser Verstandnis der Wechselbeziehung
zwischen Krebserkrankungen und der Immunreaktion des
Korpers zu vertiefen. Unsere Programme zielen auf drei
Stadien der Immunantwort ab, die oft von Krebszellen
gehemmt werden: das Erkennen der Krebszellen als Be-
drohung, die Uberwindung der Abwehrmechanismen des
Tumors und die Verstarkung der Antitumorreaktion der
T-Zellen.

Derzeit haben wir in der Immunonkologie 18 Kandidaten
in der klinischen Entwicklung. Am weitesten fortgeschritten
ist PDROO1(Spartalizumab), ein Antikérper, der dem Immun-
system hilft, Tumoren zu erkennen und anzugreifen. Im
Rahmen von 25 klinischen Studien wird der Wirkstoff allein
oder in Kombinationen gepriift.

Dazu zahlt auch eine Phase-llI-Studie bei Patienten mit
fortgeschrittenen Melanomen mit einer BRAF-V600-
Mutation, die das Tumorwachstum verstarkt. Ziel der Studie
ist die Bewertung der Sicherheit und Wirksamkeit von



PDRO0O01in Kombination mit Dabrafenib und Trametinib, zwei
gangigen, zielgerichteten Therapien zur Behandlung von
Melanomen. Dartber hinaus wird PDROO1 in elf Dosis-
findungsstudien der Phase |l zur Behandlung verschiedener
Formen von Krebs wie neuroendokrinen Tumoren, nicht-
kleinzelligem Lungenkarzinom und fortgeschrittenen soli-
den Tumoren untersucht. Wir rechnen mit der Bekanntgabe
der ersten Ergebnisse dieser elf Studien im Jahresverlauf
2018.

PDROO1 bindet an ein Checkpoint-Protein auf T-Zellen,
das als PD-1 bezeichnet wird. Gegenwartig entwickeln wir
Checkpoint-Inhibitoren der zweiten Generation, die auf
weitere Proteine abzielen: Lymphozytenaktivierungsgen-3
(LAG-3), T-Zell-immunglobulin, Mucindoméane-3 (TIM-3)
sowie Adenosin-G-Protein-gekoppelter-Rezeptor A2AR.
Oftweisen T-Zellen neben PD-1auch LAG-3 oder TIM-3 auf.
An diesen Proteinen anzusetzen kénnte eine Behandlungs-
strategie darstellen, um Krebszellen daran zu hindern,
Resistenzen gegen PD-1-Therapien zu entwickeln.

Gemeinsam mit Aduro Biotech Inc. erforschen wir M6g-
lichkeiten, das Immunsystem zu aktivieren - beispielsweise
bei Tumoren oder Indikationen mit ausbleibender robuster
Immunreaktion. Wir untersuchen gemeinsam ein Molekiil,
das einen Signalweg aktiviert, der als Stimulator von Inter-
feron-Genen (STING) bezeichnet wird und eine Antitumor-
reaktion des Immunsystems auslésen kann.

Unser Ziel ist es, mit diesen Programmen Kombinations-
therapien gegen Krebs zu entwickeln, die breiter gefachert
und damit wirksamer sind.
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Bild InPhiladelphia, USA, nehmen Frauen an einer
Yogaveranstaltung der Organisation Living Beyond Breast
Cancer teil, die Patientinnen und deren Familien informiert
und unterstutzt.

Multiple Sklerose

Multiple Sklerose (MS) ist eine komplexe Erkrankung, an
der weltweit rund 2,5 Millionen Menschen leiden. Bei MS
greift das Immunsystem des Korpers irrtimlicherweise
die Myelinscheiden an, die Nervenzellen im Gehirn und
Rickenmark schitzen. 2017 haben wir unser Portfolio
an experimentellen Wirkstoffen zur Behandlung verschie-
dener Formen der Erkrankung weiterentwickelt, die Wirk-
samkeit unseres Leitpraparats Gilenya (Fingolimod) in der
Praxis belegt und ein innovatives Instrument erarbeitet, das
eines Tages den individuellen Verlauf der Krankheit bei
MS-Patienten vorhersagen soll.

Wir planen, den Zulassungsantrag fiir das Praparat
BAF312 (Siponimod) ab dem ersten Quartal 2018 bei der
FDA einzureichen. BAF312 ist ein Sphingosin-1-Phosphat-
(S1P)-Rezeptor-Modulator der zweiten Generation, der fiir
Rezeptoren vom Typ 1und 5 spezifischer ist. Der Ansatz am
Rezeptor vom Typ 1tragt dazu bei, die (schadliche) Freiset-
zung von Immunzellen ins Blut zu verhindern. Der Rezeptor
vom Typ 5 befindet sich auf Zellen im zentralen Nerven-
system und kénnte Reparaturmechanismen beglinstigen.

Im vergangenen Jahr haben wir Ergebnisse unserer
Phase-IllI-Studie EXPAND vorgestellt, die den Nachweis
erbrachte, dass BAF312 das Risiko einer fortschreitenden
Behinderung bei Patienten mit sekundar progredienter
multipler Sklerose (SPMS) verringert.

Unsere B-Zell-Therapie der nachsten Generation
OMB157 (Ofatumumab) soll Patienten aller Formen der
Krankheit zugutekommen. OMB157 ist ein vollstandig
humaner monoklonaler Antikrper, der auf CD20-positive
B-Zellen abzielt, die eine entscheidende Rolle in der Entziin-
dungskaskade spielen, die zur Demyelinisierung der Neuro-
nen fiihrt (und damit zum Verlust der Myelinscheiden). Dies
fuhrt zu Krankheitsschiben und zunehmender Behinderung
der Patienten mit MS. Im Gegensatz zu anderen B-Zell-
Therapien kann Ofatumumab mittels subkutaner Injektion
zu Hause verabreicht werden. Die Rekrutierung fiir unsere
Phase-llI-Studien ASCLEPIOS ist auf gutem Weg.

Bei MS-Patienten, die vor dem 18. Lebensjahr erkranken,
kénnen die Krankheitsschiibe zwei- bis dreimal haufiger auf-
treten als im Erwachsenenalter, was zu Behinderungen mit
schweren Einschrankungenimtaglichen Leben fihren kann.
Im September gaben wir Ergebnisse unserer Phase-Ill-
Studie PARADIGMS bekannt, in der wir die Anwendung von
Gilenya bei Kindern mit MS untersuchten. Den Ergebnissen
zufolge flihrte das oral verabreichte Gilenya im Vergleich zu
intramuskular injiziertem Interferon beta-1a zu einem deut-
lichen Riickgang der Schiibe. Dies war die bisher erste ran-
domisierte (nach dem Zufallsprinzip zugeordnet), kontrol-
lierte Phase-llI-Studie zu einer krankheitsmodifizierenden
MS-Behandlung bei Kindern.

Auch eine Phase-1V-Studie zu Gilenya lieferte 2017 wich-
tige Erkenntnisse zu MS und ihrer Behandlung. Im Rahmen
dieser Studie wurden erstmals sowohl Daten aus Patienten-
akten als auch regelméassige MRT-Aufnahmen untersucht.
Die im April bekannt gegebenen Ergebnisse bestatigten,
dass Gilenya eine hochwirksame, langfristige Behandlungs-
option fur die Kontrolle der Krankheitsaktivitat bei schubfor-
mig verlaufender MS darstellt. Folgende Parameter wurden
untersucht: Krankheitsschiibe, Lasionen laut MRT-Befund,
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Fortschreiten der Behinderung und Gehirnschwund. Die
Studie verdeutlichte, wie wichtig es ist, die Veranderung der
Lasionen und des Gehirnvolumens zur Beurteilung der
Patienten heranzuziehen. Sie zeigte auch, dass sich diese
Parameter in der klinischen Praxis zuverlassig mittels
gangiger bildgebender Verfahren tiberwachen lassen.

Dartber hinaus haben wir eine neue Analyse mit einem
MS-Biomarker abgeschlossen, der als Neurofilament-light-
chain-(NfL)-Protein bekannt ist. Bei Patienten mit MS ist die
Konzentration von NfL im Blut und in der Cerebrospinal-
flissigkeit erhoht. Die Studie verglich die Behandlung mit
Fingolimod mit Interferon beta-1a und Placebo. Die
Fingolimod-Therapie flihrte zu einem signifikanten friihen
und anhaltenden Riickgang der NfL-Konzentration. Die
Ergebnisse untermauerten die Rolle von NfL als sensitivem
und zuverlassigem Indikator fiir neuronale Schadenund das
Ansprechen auf die Behandlung von Patienten mit schub-
formig verlaufender multipler Sklerose, der haufigsten Form
der Erkrankung.

Ein entscheidendes Problem bei MS ist ihre Unvorher-
sehbarkeit. Manche Patienten haben nur leichte sensorische
Symptome, bei anderen kommt es zu massiven Verande-
rungen der Mobilitat und der kognitiven Fahigkeiten. Wir
nutzen die Moéglichkeiten der Informationstechnologie, um
die Krankheit vorhersehbarer zu machen. In den USA ent-
wickeln wir gemeinsam mit der University of California, San
Francisco, MS BioScreen, ein innovatives System, mit dem
Nutzer per App eine Flille medizinischer Daten liberwachen
koénnen (klinische Parameter, Bilder, Biomarker). Der lang-
fristige Vergleich dieser Daten soll den Verlauf der Krank-
heit sichtbar machen und Arzten fundiertere Behandlungs-
entscheidungen ermoglichen.

Im ersten Quartal 2018 werden wir
beginnen, den Zulassungsantrag fur das
Praparat BAF312 (Siponimod) bei der
FDA einzureichen

Zwei umfangreiche Initiativen in den USA machen sich die
weit verbreitete Nutzung von Smartphones zunutze, um von
vernetzten Patienten Daten aus der Praxis zu erfassen und
zu analysieren. Ziel dieser Initiativen namens elevateMS und
Evidationist es, das Verstandnis flir MS zu férdern, klinische
Schiibe vorherzusagen und neue Endpunkte fiir kiinftige
klinische Studien zu ermitteln.

Gleichzeitig entwickeln wir ein wegweisendes Instru-
ment, das den Verlauf der Krankheit vorhersagen soll, um
die Behandlung friihzeitig anpassen zu kénnen. Durch welt-
weite Kooperationen kdnnen wir auf die Daten von hundert-
tausenden MS-Patienten zugreifen, die wir in selbstlernen-
den Verfahren analysieren, um pradiktive Algorithmen zu

Bild George Kochilas in seinem Café, einem Treffpunkt
fUr altere Menschen in Agios Dimitrios auf der griechischen
Insel lkaria. Dank ihrer Erndhrung und Lebensweise, die
offenbar zu Gesundheit, Wohlbefinden und Zufriedenheit
beitragen, haben die Menschen auf dieser Insel eine der
langsten Lebenserwartungen der Welt.

entwickeln. Diese Formel soll dann mit realen klinischen
Entscheidungen verglichen werden. Dahinter steht die
Hoffnung, dass ein Uber eine App oder Website verfligba-
rer, wirksamer Algorithmus es Arzten ermdglicht, dem
jeweiligen Patienten jederzeit die jeweils richtige Behand-
lung zu verordnen.

Lebererkrankungen

Die Fettlebererkrankung wird im Zuge der weltweiten
Adipositas- und Typ-2-Diabetes-Epidemien zu einem wach-
senden Gesundheitsproblem. Weltweit tragen verénderte
Ernahrungsgewohnheiten und Lebensweisen zum ver-
mehrten Auftreten der Erkrankung bei. Fette lagern sich
dabeizunehmendinder Leber ein. Schatzungsweise 1,8 Mil-
liarden Menschen weltweit leiden schon jetzt an einer
bestimmten Form dieser Krankheit, der nicht alkoholbeding-
ten Fettlebererkrankung (NAFLD).




INNOVATION
Lebererkrankungen

Im Mittelpunkt unseres Portfolios steht die schwerere
Form der NAFLD, die nicht alkoholbedingte Steatohepatitis
(NASH). Sie betrifft etwa 6,5% der Weltbevolkerung, wird
oft erst im Spatstadium entdeckt und kann dann todlich
verlaufen. Bei NASH geht die Gibermassige Fetteinlagerung
in der Leber mit einer Entziindung einher. Beides schadigt
das Organ. Die daraus resultierenden Vernarbungen (die
Leberfibrose) kdnnenim Endstadium zu einer Zirrhose sowie
Leberversagen flihren. NASH ist die Hauptursache fiir
Lebertransplantationen und ein Mitverursacher von
Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Dennoch gibt es bis heute
keine zugelassene Therapie.

Wir wollen im Rahmen unserer Strategie Therapien
entwickeln, die drei der NASH zugrundeliegenden Fakto-
ren angehen: die Einlagerung von Fett in der Leber, Ent-
zlindungsprozesse und Vernarbungen. Unter anderem
entwickeln wir eine Wirkstoffklasse, die die natirliche
Fahigkeit der Leber zur Verarbeitung und zum Abbau von
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Uberschulssigem Fett Uber ein Protein namens Farnesoid-
X-Rezeptor (FXR) durch die Regulierung des Stoffwechsels
der primaren Leberzellen unterstitzt. Was vor zehn Jahren
als interner exploratorischer Ansatz begann, resultierte
schliesslich in dem Auftrag, niedermolekulare Substanzen
zu finden, die die fettabbauende Aktivitat von FXR fordern.
Wie sich zeigte, hemmen diese FXR-Agonisten auch Ent-
ziindungsprozesse in der Leber und die Leberfibrose.

Die Fettlebererkrankung wird im Zuge
der weltweiten Adipositas- und Typ-2-
Diabetes-Epidemien zu einem
wachsenden Gesundheitsproblem
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Derzeit prift Novartis zwei FXR-Agonisten, LJN452
(Tropifexor) und LMB763, in klinischen Studien der Phase Il
Beide werden von der FDA in einem beschleunigten Zulas-
sungsverfahren geprtift, das dafiir sorgen soll, dass wichtige
neue Medikamente friher fir Patienten verfligbar werden.

Wir erforschen weitere vielversprechende Behandlungs-
ansatze, um Entzlindungsprozesse in der Leber und die
Leberfibrose zu hemmen und die Leberfunktion bei Patien-
ten mit einer Leberzirrhose im Endstadium zu verbessern.
Im Mai gab Novartis die Austibung einer Option bei Conatus
Pharmaceuticals Inc. bekannt. Damit haben wir die exklu-
sive Lizenz fur die globale Entwicklung und Vermarktung des
entziindungshemmenden Wirkstoffs VAY785 (Emricasan)
lbernommen. Phase-lI-Studien brachten den Nachweis,
dass VAY785 die Entziindungsprozesse in der Leber und
das Absterben von Leberzellen rasch und dauerhaft hemmt.

Derzeit wird die Anwendung von VAY785 bei NASH-
Patienten mit Leberfibrose in drei Phase-Ilb-Studien unter-
sucht. Eine dieser Studien schliesst Patienten mit kompen-
sierter (asymptomatischer) Leberzirrhose ein, eine andere
Patienten mit dekompensierter (symptomatischer) Leber-
zirrhose - dem am weitesten fortgeschrittenen Stadium von
NASH.

Auch mdgliche Kombinationstherapien werden unter-
sucht. Im April gaben wir eine Vereinbarung mit Allergan zum
Start einer klinischen Phase-II-Studie bekannt, in der eine
Kombination aus dem FXR-Agonisten von Novartis und
Cenicriviroc von Allergan in der NASH-Behandlung
getestet wird. Cenicriviroc ist ein oral verabreichter Wirk-
stoff, der gegenwartig in Phase-llI-Studien untersucht wird.
Er blockiert zwei Proteinrezeptoren, die an der Immunant-
wort beteiligt sind, und hemmt so die Entziindungsprozesse
in der Leber und die Leberfibrose. Eine vorausgegangene
Phase-llb-Studie zeigte einen deutlichen antifibrotischen
Nutzen von Cenicriviroc nach einem Jahr und seine gute
Vertraglichkeit.

Neben der Entwicklung neuer Behandlungen arbeiten
wir an besseren, nicht-invasiven Diagnoseinstrumenten fiir
NASH. Endgliltig nachweisen lasst sich eine NASH derzeit
nur durch eine Biopsie, ein invasives Verfahren, das schmerz-
haft sein kann. Novartis ist ein wichtiger Teilnehmer an
LITMUS, einem Teil der Innovative Medicines Initiative der
EU und einer der umfangreichsten internationalen Koope-
rationen zwischen Universitaten und Industrie zur Suche
nach nicht-invasiven Markern fir NASH und hepatische
Fibrose.

Augenheilkunde

Wir beschaftigen uns weiter mit der Entwicklung innovativer
ophthalmologischer Pharmazeutika zur Behandlung der
Ursachen und Auswirkungen verschiedener Augenerkran-
kungen. Unter anderem entwickeln wir potenzielle Thera-
pien, die Menschen mit trockenen Augen, Altersweitsichtig-
keit und neovaskulérer altersbedingter Makuladegeneration
(NAMD) langfristig Verbesserungen bringen kénnten.
Weltweit leiden rund 340 Millionen Menschen unter
trockenen Augen. Ursache dafir kénnen verschiedene
genetische Stérungen und entziindliche Erkrankungen
sein. Die Patienten leiden unter schmerzenden, brennenden
oder juckenden Augen und einer Beeintrachtigung des

Sehvermogens. Lindernde Behandlungen wie kiinstliche
Tranenflissigkeit bringen nur voriibergehende Erleichte-
rung.

Im April gaben wir die Austibung einer Option zur Lizenz-
nahme von ECF843 fir ophthalmologische Indikationen
ausserhalb Europas bekannt. Das von Lubris LLC entwi-
ckelte Praparat verfolgt einen neuen therapeutischen
Ansatz. ECF843 ist die rekombinante Form des Proteins
Lubricin - einem natirlichen Schmiermittel, das bei Patienten
mit trockenen Augen meistens fehlt. Lubricin wird Gberall
dort im Korper produziert, wo es Reibung gibt, vor allem im
Auge undin den Gelenken. In einer kleinen klinischen Studie
der Phase Il zeigte ECF843 das Potenzial, die Symptome
trockener Augen rasch zu lindern. Eine umfangreichere
Phase-II-Studie soll 2019 beginnen.

Wir investieren ferner in die Entwicklung einer ersten
medikamentdsen Behandlung, die den Verlauf der Presbyo-
pie (Altersweitsichtigkeit) verandern konnte. Sie betrifft mehr
als 85% der Erwachsenen Uber 45 Jahren und nimmt weiter
zu, da die Weltbevolkerung immer alter wird. Altersweitsich-
tigkeit entsteht vermutlich, weil sich die Linse (der Teil des
Auges, der seine Form beim Fokussieren verandert) durch
die Verbindung von Proteinen in den Linsenfasern nach und
nach versteift. Die Betroffenen bendtigen in der Regel eine
Lese-, Zweistarken- oder Gleitsichtbrille.

Wir entwickeln potenzielle Therapien,

die Menschen mit trockenen Augen,
Altersweitsichtigkeit und neovaskularer
altersbedingter Makuladegeneration
(NAMD) langfristig Verbesserungen bringen
konnten

Nach der Veroffentlichung von Daten zu lokal angewendeten
Augentropfen einer neuen Therapieklasse, die die Linsen
wieder elastisch machen kénnten, gaben wir Ende 2016 die
Ubernahme von Encore Vision Inc. bekannt. Das Préparat
UNR844 enthalt eine Kombination aus zwei natirlich im
Korper vorkommenden Stoffen: Liponsaure und Cholin.
Liponsaure ist am Energiestoffwechsel beteiligt und zudem
ein wirksames Antioxidans, das die Verbindungen zwischen
den Proteinfasern der Linse wieder aufbrechen kann.
Cholin wiederum hilft der Liponséaure, die Hornhaut des
Auges zu durchdringen, um ihren Wirkungsort in der Linse
zu erreichen.

In einer Konzeptpriifungsstudie der Phase /Il erwies sich
UNR844 als ausserst vielversprechend, wenn es darum
geht, die Nahsicht zu verbessern. Die Mehrzahl der Patien-
ten erreichte nach 90 Tagen eine Sehscharfe von 20/40,

Bild Beieiner Chorprobe mit alteren Freunden und
Nachbarninihrem Gemeindezentrumin Schanghai, China,
spielt Minghshan Gao Akkordeon. Angesichts der Verande-
rungen in der chinesischen Gesellschaft nehmen altere
Menschen ihre Pflege und Betreuung zunehmend selbst in
die Hand statt sich wie fruher auf ihre Familien zu verlassen.




INNOVATION
Asthma

die es erlaubt, die meisten Aufgaben im Nahbereich ohne
Lesebrille auszufiihren. Derzeit sind keine anderen krank-
heitsmodifizierenden Behandlungen verfligbar oder in Ent-
wicklung, die den Verlust der Nahsicht umkehren kénnten.
Eine Phase-lIb-Studie mit UNR844 ist fur 2018 geplant.
Auch RTH258 (Brolucizumab) haben wir weiterent-
wickelt. Das neuartige Antikdrperfragment konnte die
Belastung durch die Anzahl an Injektionen, die zur Behand-
lung der nAMD erforderlich sind, signifikant senken. nAMD
betrifft weltweit rund 20 bis 25 Millionen Menschen und ist
eine der Hauptursachen fur schwere Einschrankungen des
Sehvermdgens. Erhohte Werte eines Proteins, des vaskula-
ren endothelialen Wachstumsfaktors (VEGF), fiihren zur
Neubildung von Blutgefassen unter der Netzhaut. Diese
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Blutgefasse kdnnen undicht werden und das zentrale
Sehvermdgen beeintrachtigen. Die gegenwartig verflig-
baren Behandlungsoptionen richten sich gegen VEGF, um
dessen Auswirkungen zu blockieren. Sie erfordern jedoch
in der Regel alle vier bis acht Wochen Injektionen ins Auge.
Das kleine (einkettige) Antikdrperfragment RTH258 hat
nur einen Bruchteil der Grdsse typischer Antikérper. Dank
seiner innovativen Struktur und der geringen Grosse sollte
es moglich sein, es in hoherer Dosis zu verabreichen und
gleichzeitig eine tiefere Gewebedurchdringung zu erzielen
als bei normal grossen Antikorpern. Dies kdnnte die Wirk-
samkeit der Behandlung verlangern. Im Jahr 2017 gab
Novartis bekannt, dass RTH258 in zwei zulassungsrelevan-
ten Phase-lllI-Studien bei nAMD den priméaren Endpunkt der
Nichtunterlegenheit gegentiber Aflibercept in der mittleren
Veranderung der bestkorrigierten Sehscharfe erreicht hatte.
Zusétzlich wurde die Uberlegenheit von RTH258 bei drei
sekundaren Endpunkten gezeigt, die als wichtige Marker fir
nAMD gelten: die zentrale Netzhautdicke, retinale Fllssig-
keit und die Krankheitsaktivitat. Eine Mehrheit der Patienten
wurde unmittelbar nach der Initialphase in einem zwolfwo-
chigen Intervall behandelt (ein sekundarer Endpunkt).
Novartis geht davon aus, dass die fur einen Zulassungsan-
trag erforderlichen Studien 2018 abgeschlossen werden.

Asthma

Novartis erforscht neue Ansatze zur Behandlung von Asthma
seit der Zulassung von Xolair (Omalizumab) im Jahr 2002,
der ersten biologischen Therapie gegen die entziindliche
Erkrankung der Atemwege. Asthma betrifft weltweit rund
334 Millionen Menschen und ist jedes Jahr fir mehr als
345 000 Todesfalle verantwortlich. Daher besteht weiter-
hin ein dringender Bedarf an neuen Medikamenten. Die
Krankheit beruht auf einer Reihe von Auslésern und Signal-
wegen. Novartis entwickelt neue Behandlungsoptionen fir
verschiedene Formen von Asthma in allen Schweregraden.

Wahrend Xolair als subkutane Injektion verabreicht wird,
wird Asthma traditionell mit Medikamenten behandelt, die
inhaliert werden und die sich je nach Symptomen des
Patienten und nach Schweregrad der Erkrankung miteinan-
der kombinieren lassen. Obwohl sie bereits weit verbreitet
sind, stehen zu inhalierende Wirkstoffe und die dazugehori-
gen Verabreichungsgeréate nach wie vor im Zentrum inten-
siver Innovationsbemiihungen. Gegenwartig entwickelt
Novartis QVM149, das bei Zulassung die erste Dreifach-
therapie gegen Asthma werden kénnte. Die Behandlung
wirde Patienten die kombinierte Wirksamkeit von drei
Medikamenten in einer einzigen einmal taglich zu verab-
reichenden inhalativen Formulierung bieten.

QVM149 enthalt Indacaterol, den ersten einmal taglich
zu verabreichenden, lang wirkenden Beta-2-Agonisten;
Glycopyrroniumbromid, einen lang wirkenden Muskarin-
Antagonisten, und Mometasonfuroat, ein einmal taglich zu
verabreichendes, inhalatives Kortikosteroid. Mometason-
furoat ist bereits fir Asthma zugelassen. Indacaterol und
Glycopyrroniumbromid sind zur Behandlung einer anderen
haufigen Atemwegserkrankung, der chronisch-obstruktiven
Lungenerkrankung (COPD), zugelassen.

Umdiese Dreifachkombination zu ermdéglichen, mussten
die Oberflacheneigenschaften der inhalierten Partikel
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verandert werden, um sie aufeinander abzustimmen und
sicherzustellen, dass sie an exakt der richtigen Stelle in der
Lunge abgesetzt werden - eine gewaltige Herausforderung
bei einem Partikeldurchmesser von weniger als einem fiinf-
tausendstel Millimeter. QVM149 wird derzeit in verschiede-
nen Dosierungenin zulassungsrelevanten Phase-IlI-Studien
bei Asthma gepriift; ebenso QMF149, eine Kombination aus
Indacaterol und Mometasonfuroat. Das Programm mit rund
6 000 Patienten wird voraussichtlich 2019 abgeschlossen.

Auch beiden fir die Verabreichung dieser Medikamente
verwendeten Inhalatoren setzt Novartis auf Innovation. Der-
zeit wird eine neue Version des Breezhaler Inhalators entwi-
ckelt, der auf elektronischem Weg feststellt, ob das Medi-
kament richtig inhaliert wurde und den Patienten Uber eine
Smartphone-App eine entsprechende Riickmeldung gibt.
Die erste klinische Studie zur Anwendung dieses Inhalators
flir COPD lauft dieses Jahr an. Das Gerat soll in den Handel
kommen, sobald QVM149 zur Anwendung bei Asthma ein-
gefiihrt wird. Letztlich soll der Inhalator Teil eines Systems
werden, das Trigger-Faktoren wie Lungenfunktion und Luft-
qualitat Gberwacht und eine Warnung ausgibt, sobald fiir
den Patienten ein erhohtes Risiko flir einen Asthma-Anfall
mit Atemnot und Keuchen besteht.

Derzeit wird eine neue Version des
Breezhaler Inhalators entwickelt, der

auf elektronischem Weg feststellt, ob das
Medikament richtig inhaliert wurde und
den Patienten Uber eine Smartphone-App
eine entsprechende Ruckmeldung gibt

Nach wie vor gibt es Patienten, die trotz der Anwendung
inhalativer Therapien weiterhin Asthma-Anfalle erleiden und
ihr Asthma als unzureichend kontrolliert empfinden. Wir ent-
wickeln ein weiteres neuartiges Medikament, das diesen
Patienten eine bessere Kontrolle ermdglichen sollte, indem
es die Notwendigkeit der Anwendung von systemischen
Kortikosteroiden verringert und damit den Zeitpunkt hinaus-
zogert, an dem die Betroffenen ein biologisches Medikament
bendtigen. QAWO039 (Fevipiprant) ist ein einmal taglich zu
verabreichendes Praparat in Tablettenform, das erganzend
zuinhalativen Therapien verabreicht wird, um die Haufigkeit
der Anfalle zu verringern und Patienten mit unkontrolliertem
Asthma zu einer besseren Lebensqualitét zu verhelfen.

Dieser Prostaglandin-D,-Rezeptor-Antagonist ist der
erste Vertreter einer neuen Therapieklasse. Er blockiert
einen Signalweg, der Zellen aktiviert, die massgeblich an der
asthmatischen Entziindungsreaktion beteiligt sind, darunter
Eosinophile (eine Art weisser Blutkdrperchen) und T-Helfer-
zellen vom Typ 2. Laut den Ergebnissen einer Phase-II-
Studie wurde die Zahl der mit Asthma-Anféllen einherge-
henden eosinophilen Zellen im Auswurf durch QAW039
reduziert. Das Praparat wird nun in einem zulassungsrele-
vanten Phase-lll-Programm aus fiinf Studien mitrund 4 000
erwachsenen oder jugendlichen Patienten mit mittel-
schwerem bis schwerem Asthma geprift.

Weitere potenzielle Wirkstoffe flir andere Patienten-
gruppen und Signalwege befinden sich derzeit in friiheren
Phasen der Entwicklung. Einer davon ist CSJ117, ein
Antikdrperfragment (oder Fab), das eine ganzlich neue Form
der inhalativen biologischen Therapie darstellt. Sie richtet
sich gegen das thymische stromale Lymphopoietin, ein
Protein der Zytokin-Familie, das massgeblich an der Entste-
hung von allergischem Asthma beteiligt ist.

Novartis entwickelt auch CJM112, einen als subkutane
Injektion verabreichten Antikorper, der sich gegen ein
anderes inflammatorisches Zytokin, Interleukin-17A, richtet.
CJM112 konnte einen neuen therapeutischen Ansatz fiir
Patienten mit schwerem nicht-allergischem Asthma dar-
stellen, fiir die es derzeit keine ausreichend wirksamen
Medikamente gibt.

Malaria

Da sich zunehmend abzeichnet, dass Malariaparasiten
Resistenzen gegen den derzeit wichtigsten Wirkstoff Arte-
misinin entwickeln, besteht nach wie vor Bedarf an innova-
tiven Therapien gegen diese Krankheit. Resistente Malaria-
stamme, die langere Behandlungszyklen erfordern, treten
in Stidostasien auf. Einzelne Falle werden auch aus Afrika
gemeldet, wo 90% der geschatzten 446 000 Todesfalle
durch Malaria zu verzeichnen sind. Fast die Halfte der Welt-
bevolkerung ist von Malaria bedroht. Fiir Novartis und ihre
Partnerorganisationen bedeutet das ein Rennen gegen die
Zeit,um eine neue Generation von Therapien zu entwickeln,
bevor sich die Resistenzen weiter ausbreiten.



Ein wichtiges, erfolgversprechendes Praparat, das sich
derzeit in der klinischen Entwicklung befindet, ist KAF156,
der erste Vertreter einer neuartigen Klasse von Malariame-
dikamenten, die als Imidazolopiperazine bezeichnet werden.
Die Ergebnisse einer 2016 veroffentlichten Konzeptpri-
fungsstudie zeigen, dass der Wirkstoff das Potenzial hat, zu
Parasitenfreiheit zu fiihren und die Ubertragung der Erreger
zu blockieren. KAF156 beseitigte schnell und wirksam beide
Arten der Parasiten (Plasmodium falciparum und Plasmodium
vivax) inihrenverschiedenen Lebensstadien. Vor allem aber
zeigte er auch Wirkung gegeniiber Stammen mit geneti-
schen Markern flr eine Resistenz gegenliber den aktuellen
Standardtherapien.

Mit dem Start eines umfassenden klinischen Studien-
programms der Phase llb wurde im August 2017 die nachste
Etappe der Entwicklung eingeleitet. Im Rahmen des kom-
plexen, adaptiven Studiendesigns werden unterschiedliche
Dosierungen des Medikaments in verschiedenen Alters-
gruppen getestet. Den Anfang machen Erwachsene und
Jugendliche, dann folgen im Zuge derselben Studie Kinder
Uber zwei Jahren. Dies ist besonders wichtig, da Kinder fiir
Malaria besonders anfallig sind. Alle zwei Minuten stirbt ein
Kind an Malaria. Die Studie wird in fihrenden Zentrenin neun
von Malaria betroffenen Landern in Afrika und Asien durch-
gefiihrt und lauft bis 2019.

Die Weltgesundheitsorganisation sieht vor, dass Malaria
mit einer Kombination aus Medikamenten mit verschiedenen
Wirkmechanismen behandelt wird, um die Gefahr der Ent-
stehung von Resistenzen zu verringern. Beispielsweise ist
Coartem/Riamet, das 1999 von Novartis eingefiihrt wurde
und heute die gangige Standardtherapie ist, ein Kombi-
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Bild Adiarra Traore mit ihrer Mutter Fatoumata Berthe
vor ihrem Haus im Dorf Bougoula, Mali. Adiarra nimmt
an einer klinischen Studie teil, bei der untersucht wird,
ob einneuartiger Wirkstoff mit der Bezeichnung
KAF156 ein wirksames Malariamedikament der
nachsten Generation sein konnte. 2016 starben in
Afrika schatzungsweise 407 000 Menschen an
Malaria, darunter viele Kinder unter funf Jahren.

nationspraparat aus Artemether und Lumefantrin. Coartem
wird drei Tage lang zweimal taglich verabreicht. KAF156
kénnte einmal taglich und unter Umstanden sogar als
Einmaldosis verabreicht werden.

Als Partnerwirkstoff fiir KAF156 wurde Lumefantrin aus-
gewahlt. Es ist eine der Komponenten von Coartem, verfligt
Uber ein bewahrtes Wirksamkeits- und Sicherheitsprofilund
wurde nie als Monotherapie eingesetzt. Lumefantrin muss
jedoch zweimal taglich verabreicht werden. Forscher von
Novartis in Hyderabad, Indien, starteten daher ein Projekt
zur Verbesserung seiner Bioverfligbarkeit, das heisst seiner
Absorption durch den Korper. Es gelang ihnen, die chemi-
sche Formulierung von Lumefantrin zu verandern und seine
Bioverfugbarkeit damit um das 48-Fache zu erhéhen. Die
neue Formulierung kann einmal taglich verabreicht werden
und wird damit zu einem geeigneten Partner fiir KAF156.

Ein wichtiges, erfolgversprechendes
Praparat, das sich derzeit in der klinischen
Entwicklung befindet, ist KAF156, der
erste Vertreter einer neuartigen Klasse
von Malariamedikamenten, die als
Imidazolopiperazine bezeichnet werden

Novartis leitet die Entwicklung von KAF156, die vom Medi-
cines for Malaria Venture (in Zusammenarbeit mit der Bill &
Melinda Gates Stiftung) wissenschaftlich und finanziell
unterstitzt wird.

Wir untersuchen derzeit einen weiteren Wirkstoff mit
einem neuartigen Wirkmechanismus gegen Malaria,
KAEB09 (Cipargamin). Die Substanz gehort zur Medikamen-
tenklasse der Spiroindolone und zeigte ebenfalls Wirkung
als Einzeldosis. Laut den Ergebnissen einer kleinen Phase-
lI-Studie in Thailand beseitigte KAE609 schnell und wirk-
sam beide Arten der Parasiten (Plasmodium falciparum und
Plasmodium vivax), einschliesslich bestimmter Stamme mit
genetischen Markern fiir eine Resistenz gegentiber Artemi-
sinin. Derzeit lauft eine weitere Phase-lI-Studie zur Bestim-
mung der optimalen Dosierung, deren Ergebnisse Uber die
weiteren Entwicklungsplane flir diesen Wirkstoff entschei-
den werden.

KAEBQ9 ist das Ergebnis eines vom Wellcome Trust,
dem Singapore Economic Development Board und Medi-
cines for Malaria Venture (MMV) unterstiitzten gemein-
samen Forschungsprogramms mit dem Novartis Institute for
Tropical Diseases, der Novartis Natural Products Research
Group, dem Genomics Institute der Novartis Research
Foundation und dem Schweizerischen Tropen- und Public-
Health-Institute. Novartis entwickelt KAE609 in Zusammen-
arbeit mit MVV und mit finanzieller Unterstiitzung des
Wellcome Trust.
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Pipeline

Novartis geniesst breite Anerkennung fiir ihre
Entwicklungspipeline, die mitmehrals 200 Pro-
jekten in der klinischen Entwicklung (Stand:
31. Dezember 2017) zu den renommiertesten
der Branche zahit.

Viele dieser Projekte betreffen Medikamente, die
das Potenzial besitzen, eine neue Therapieklasse
zu reprasentieren oder ihre jeweilige Kategorie
anzufiihren und dabei vollig neue Behandlungs-
standards zugunsten der Patienten weltweit zu
setzen. Dazu gehoren neue Wirkstoffe (New
Molecular Entities, NME), Indikationserweiterun-
gen und neue Formulierungen flr bereits ein-
geflihrte Produkte. Diese nach Entwicklungs-
einheiten gegliederte Tabelle bietet einen
Uberblick {iber ausgewdhlte Projekte in der
konfirmatorischen Entwicklung.

Wir nutzen das herkdmmliche Pipeline-Modell
als Plattform (d.h. Phasen | bis lll). Wir haben den
Entwicklungsprozess jedoch vereinfacht und ihn
flexibler und effizienter gestaltet.

Glossar zur Pipeline

Projekt/Produkt «Projekt» bezieht sich auf den
Code des Entwicklungsprojekts von Novartis
(bestehend aus Buchstaben und Ziffern). «Pro-
dukt» bezieht sich auf den Markennamen eines
eingefliihrten Medikaments.

Wirkstoffname Von der Weltgesundheitsorga-
nisation (WHO) vergebener internationaler Frei-
name (International Nonproprietary Name, INN)
flr einen Arzneimittelwirkstoff.

Fortsetzung des Glossars auf Seite 60

Wichtige Entwicklungsprojekte

Projekt/Produkt Wirkstoffname Wirkmechanismus

Onkologie

MTV273 - BCMA-spezifische chimére Antigen-
Rezeptor-T-Zellen-Immuntherapie

HDM201 - p53-HDM2-Inhibitor

INC280 Capmatinib c-MET-Inhibitor

ABLOO1 Asciminib BCR-ABL-Inhibitor

ACZ885 Canakinumab Anti-Interleukin-1 beta monoklonaler Antikdrper

EGF816 - Modulation EGFR-Mutation

BYL719 Alpelisib PI3Ka-Inhibitor

Jakavi Ruxolitinib JAK1/2-Inhibitor

LCI699 Osilodrostat Cortisolsynthese-Inhibitor

Promacta/Revolade Eltrombopag Thrombopoietin-Rezeptor-Agonist

SEG101 Crizanlizumab P-Selectin-Inhibitor

Arzerra Ofatumumab Anti-CD20 monoklonaler Antikorper

PDROO1 Spartalizumab Anti-PD-1 monoklonaler Antikdrper

Rydapt Midostaurin Signaltransduktionsinhibitor

Kisqali Ribociclib CDK4/6-Inhibitor

Tafinlar + Mekinist Dabrafenib + Trametinib BRAF-Inhibitor + MEK-Inhibitor

CTLO19* Tisagenlecleucel CD19-spezifische chimare Antigen-

Rezeptor-T-Zellen-Immuntherapie

Afinitor/Votubia Everolimus mTOR-Inhibitor

Signifor LAR Pasireotid Somatostatin-Analog

' Einige Zulassungsantrage wurden entweder in den USA oder in der EU bereits bewilligt,
werden aber im anderen Markt noch gepriift.
2 Die Phase und das geplante Einreichungsdatum beziehen sich auf die Leitindikation in der Entwicklung.
2 Nicht-steroidaler Aromatase-Inhibitor
4 In den USA als Kymriah zugelassen
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Pipeline

Potenzielle Indikation/Therapiegebiet

Verabreichungsweg

Geplantes Ein-
reichungsdatum 2
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PHASE IlI EINREICHUNG

Akute lymphoblastische Leukamie bei Kindern/jungen Erwachsenen
(Leitindikation); refraktares/rezidiviertes diffus grosszelliges B-Zell-
Lymphom; refraktares/rezidiviertes follikulares Lymphom; chronische
lymphatische Leukamie; refraktares/rezidiviertes diffus grosszelliges
B-Zell-Lymphom (+Pembrolizumab); refraktares/rezidiviertes

diffus grosszelliges B-Zell-Lymphom im ersten Rezidiv

Intravendse Infusion

Zugelassen USA
Eingereicht EU

Anfélle bei tuberéser Sklerose

Oral

Zugelassen EU
Eingereicht USA

Morbus Cushing

Multiples Myelom Intravendse Infusion 2021

Akutes myeloisches Lymphom Oral >2022

Nicht-kleinzelliges Lungenkarzinom Oral 2019

(non-small cell lung cancer, NSCLC;

Leitindikation); NSCLC (mit EGFR-Mutation)

Tertiartherapie bei chronischer myeloischer Oral 2020

Leukamie (CML; Leitindikation); Primartherapie

bei CML

Sekundartherapie bei NSCLC; Primartherapie bei Subkutane Injektion 2021

NSCLC; adjuvante Behandlung bei NSCLC

NSCLG Ora 2020 o
Sekundartherapie (+ Fulvestrant) bei fortgeschrittenem Oral 2018

Hormonrezeptor-(HR)-positivem/humaner-epidermaler-

Wachstumsfaktor-Rezeptor-2-(HER2)-negativem Brustkrebs

(nach der Menopause)

Akute Graft-versus-Host-Reaktion; Oral 2020

chronische Graft-versus-Host-Reaktion

Morbus Cushing Oral 2018 -—
Priméartherapie schwerer aplastischer Anamie Oral 2018 -

Sichelzellenanémie Intravendse Infusion 2019 -—
Refraktares indolentes Non-Hodgkin-Lymphom Intravendse Infusion 2020 -

Malignes Melanom (Tafinlar + Mekinist, Intravendse Infusion 2019

Leitindikation); malignes Melanom;

endokrine Neoplasie

Akute myeloische Leukdmie Oral 22022

(FLT3 Wildtyp)

Primér-/Sekundértherapie (+Fulvestrant) bei fortgeschrittenem Oral 2018

HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs (nach der Menopause);

Primértherapie (+Tamoxifen + Goserelin oder NSAI® + Goserelin)

bei fortgeschrittenem HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs

(vor der Menopause); adjuvante Behandlung bei

HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs

BRAF-V600-positives Melanom (adjuvant) Oral Eingereicht USA/EU —.

Depot-Formulierung/

intramuskulare Injektion

Zugelassen EU
Eingereicht USA




60 | Novartis Geschaftsbericht 2017

Pipeline (Fortsetzung)

Wirkmechanismus Spezifische biochemische
Interaktion mit einem molekularen Ansatzpunkt
wie einem Rezeptor oder Enzym, Uber die ein
Wirkstoff seine pharmakologische Wirkung ent-
faltet.

Potenzielle Indikation(en) Krankheit oder
Gesundheitszustand, fir deren Behandlung ein
Wirkstoff bzw. ein eingefiihrtes Produkt entwi-
ckelt und geprift wird.

Verabreichungsweg Art der Verabreichung
eines medizinischen Praparats in den Kérper, wie
zum Beispiel oral, subkutan oder intravenos.

Phasel Erste humanmedizinische klinische Stu-
dien zu einem neuen Wirkstoff, meist mit wenigen
gesunden Freiwilligen. Dabei werden die klinische
Sicherheit und Vertraglichkeit sowie metaboli-
sche und pharmakologische Eigenschaften des
Wirkstoffs untersucht.

Phase Il Klinische Studien, an denen Patienten
mit der jeweiligen zu behandelnden Krankheit
teilnehmen. Dabei werden die Sicherheitsbewer-
tungen der Phase | bei einer grésseren Proband-
engruppe fortgesetzt, die Wirksamkeit des Medi-
kaments bei der betroffenen Patientenpopulation
gepruft und geeignete Dosierungen fur weitere
Bewertungen ermittelt.

Phase lll Gross angelegte klinische Studien mit
einigen Hundert bis mehreren Tausend Patienten,
um die Sicherheit und Wirksamkeit des Medika-
ments fur die Zulassung in den spezifischen Indi-
kationen zu belegen. Phase-llI-Studien kénnen
auch flir den Vergleich eines neuen Arzneimittels
mit einer gangigen Standardtherapie herange-
zogenwerden, umdas allgemeine Risiko-Nutzen-
Profil des neuen Medikaments beurteilen zu
kénnen.

Fortsetzung des Glossars auf Seite 62

Wichtige Entwicklungsprojekte

Projekt/Produkt Wirkstoffname

Wirkmechanismus

Herz-Kreislauf und Stoffwechsel

LHWO090 - Neprilysin-Inhibitor
LIKO66 - SGLT1/2-Inhibitor
MAA868 - Faktor-XI-Inhibitor
Entresto Valsartan, Sacubitril Angiotensin-Rezeptor-/Neprilysin-Inhibitor
(als Natriumsalz-Komplex)
ACZ885 Canakinumab Anti-Interleukin-1 beta monoklonaler Antikérper

Atemwegserkrankungen

QBW251 - CFTR-Potentiator

QMF149 Indacaterol, Mometason- Lang wirkender beta-2-adrenerger Agonist
furoat (Fixkombination) und inhalatives Kortikosteroid

QAWO039 Fevipiprant DP2-Antagonist (CRTH2-Antagonist)

Xolair Omalizumab Anti-IgE monoklonaler Antikrper

QVM149 Indacaterol, Mometason- Lang wirkender beta-2-adrenerger Agonist,

furoat, Glycopyrronium-
bromid (Fixkombination)

lang wirkender Muskarin-Antagonist
und inhalatives Kortikosteroid

Immunologie und Dermatologie

LJN452 Tropifexor FXR-Agonist

VAY736 - Anti-BAFF (B-Zellen aktivierender Faktor)
monoklonaler Antikdrper

VAY785 Emricasan Pan-Caspase-Inhibitor

CFZ533 - Blockierender, nicht zellzahlverringernder
Anti-CD40 monoklonaler Antikoérper

LOUO64 - BTK-Inhibitor

ZPL389 - Histamin-H4-Rezeptor-Antagonist

QGEO031 Ligelizumab Anti-IgE monoklonaler Antikorper mit hoher Affinitat

Cosentyx Secukinumab Anti-Interleukin-17 monoklonaler Antikdrper

Neurologie

EMA401 Olodanrigan Angiotensin-Il-Typ-2-Rezeptor-Antagonist

BYM338 Bimagrumab Inhibitor des Activin-Typ-2-Rezeptors

CAD106 Amilomotid Beta-Amyloid-Proteintherapie

CNP520 - BACE-Inhibitor

BAF312 Siponimod Sphingosin-1-Phosphat-Rezeptor-Modulator

LMIO70 Branaplam SMN2-RNA-Splicing-Modulator

OMB157 Ofatumumab Anti-CD20 monoklonaler Antikorper

Gilenya Fingolimod Sphingosin-1-Phosphat-Rezeptor-Modulator

AMG 334 Erenumab Selektiver CGRP-Rezeptor-Antagonist

' Einige Zulassungsantrage wurden entweder in den USA oder in der EU bereits bewilligt,

werden aber im anderen Markt noch gepriift.

2 Die Phase und das geplante Einreichungsdatum beziehen sich auf die Leitindikation in der Entwicklung.

5 Annahme des Antrags durch die FDA und die EMA steht aus.
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Geplantes Ein-
Potenzielle Indikation/Therapiegebiet Verabreichungsweg reichungsdatum 2
Therapieresistenter Bluthochdruck Oral >2022
Gewichtsreduktion Oral >2022
Schlaganfallpravention; Vorhofflimmern Subkutane Injektion >2022
Chronische Herzinsuffizienz mit erhaltener Ejektionsfraktion Oral 2019
(Leitindikation); postakute Behandlung bei Myokardinfarkt
Sekundarprévention von Herz-Kreislauf-Ereignissen Subkutane Injektion Eingereicht USA/EU*
Chronisch-obstruktive Lungenerkrankung Oral 22022
Asthma Inhalation 2019
Asthma Oral 2020
Nasenpolypen Subkutane Injektion 2020
Asthma Inhalation 2019
Nicht-alkoholbedingte Steatohepatitis Oral 22022
Autoimmunhepatitis (Leitindikation); Subkutane Injektion 2021
primares Sjogren-Syndrom
Nicht-alkoholbedingte Steatohepatitis Oral >2022
Transplantation solider Organe Intravendse Infusion >2022
Chronische spontane Urtikaria Oral >2022
Atopische Dermatitis Oral 2021
Chronische spontane Urtikaria; Subkutane Injektion 2021
chronische idiopathische Urtikaria
Nicht-réntgenologische axiale Spondyloarthritis; Subkutane Injektion 2019
Vergleichsstudie mit Adalimumab bei
Psoriasisarthritis; Vergleichsstudie mit dem
von Sandoz vorgeschlagenen Biosimilar von
Adalimumab bei Spondylitis ankylosans
Periphere neuropathische Schmerzen Oral 2021
Heilung Hiiftfraktur (Leitindikation); Sarkopenie Intravendse Infusion 22022
Alzheimerkrankheit Intramuskuléare Injektion  =2022
Alzheimerkrankheit Oral 22022
Sekundar progrediente multiple Sklerose Oral 2018
Spinale Muskelatrophie Oral 2021
Schubférmig verlaufende multiple Sklerose Subkutane Injektion 2019
Multiple Sklerose bei Kindern Oral Eingereicht USA/EU

Migrane-Prophylaxe

Subkutane Injektion

Eingereicht USA/EU
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Pipeline (Fortsetzung)

Fortgeschrittene Entwicklung Projekt mit
medizinischen Geréaten bzw. Medizinprodukten,
deren Wirkungsmechanismus nachgewiesen
werden konnte und die in klinischen und nicht-
klinischen Studien gepruft werden, um ihre
Sicherheit, Wirksamkeit oder Leistungsfahigkeit
zu belegen und damit die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen fir die Marktzulassung zu erfillen.

Einreichung/Eingereicht Ein Antrag auf Markt-
zulassung wurde bei einer oder beiden der folgen-
den Aufsichtsbehdérden eingereicht: der US-
amerikanischen Gesundheitsbehdrde (FDA) oder
der Européischen Arzneimittelagentur (EMA).
Die Marktzulassung durch beide Behorden steht
noch aus. Der Zulassungsantrag beinhaltet um-
fangreiche Daten und Informationen, die im
Rahmen von humanmedizinischen klinischen
Studien und Tierversuchen wahrend der ver-
schiedenen Phasen der Arzneimittelentwicklung
erhoben wurden.

Wichtige Entwicklungsprojekte

Projekt/Produkt

Wirkstoffname

Wirkmechanismus

Infektionskrankheiten

KAF156 - Imidazolopiperazin-Derivat

KAE609 Cipargamin PfATP4-Inhibitor

LAM320 Clofazimin Bindung mykobakterieller DNA

Augenheilkunde

ECF843 - Grenzflachenschmiermittel

UNR844 - Reduktion von Disulfidbindungen

RTH258 Brolucizumab Anti-VEGF (vaskuléarer endothelialer Wachstums-
faktor) Antikorperfragment (einkettig)

Lucentis Ranibizumab Anti-VEGF monoklonales Antikorperfragment

Clareon 10OL mit dem - nicht anwendbar (n.a.)

vorgeladenen Injektorsystem

AutonoMe

AcrySof IQ PanOptix I0L - na.

AcrySof IQ PanOptix Toric IOL - na.

A02062 - na.

A02238 - na.

A02972 - na.

A02491 - na.

A02931 - na.

A00717 - na.

A01660 - na.

Biosimilars

GP1111 Infliximab TNF-alpha-Inhibitor

GP2017 Adalimumab TNF-alpha-Inhibitor

GP2013 Rituximab Anti-CD20 monoklonaler Antikérper

LA-EP2006 Pegdfilgrastim Pegylierter Granulozytenkolonie-

stimulierender Faktor

' Einige Zulassungsantrage wurden entweder in den USA oder in der EU bereits bewilligt,
werden aber im anderen Markt noch gepriift.

2 Die Phase und das geplante Einreichungsdatum beziehen sich auf die Leitindikation in der Entwicklung.

¢ Wiedereinreichung des Zulassungsantrags nach Antwortschreiben der FDA (Complete Response Letter)
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Pipeline
Geplantes Ein-

Potenzielle Indikation/ Therapiegebiet Verabreichungsweg reichungsdatum 2 PHASE Il EINREICHUNG
Malaria Oral >2022
Malaria Oral >2022
Multiresistente Tuberkulose Oral 2018 -
Trockene Augen Augentropfen >2022
Altersweitsichtigkeit Augentropfen 2021
Neovaskulare altersbedingte Makuladegeneration (Leitindikation); Intravitreale Injektion 2018

diabetisches Makuladdem

Friihgeborenen-Retinopathie Intravitreale Injektion 2018

Intraokularlinse der nachsten Generation Implantat fir USA 2019 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie

Trifokale Intraokularlinse Implantat fir USA 2019 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie
Trifokale Intraokularlinse bei Astigmatismus Implantat fir USA 2019 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie
Intraokularlinse mit hoherer Tiefenscharfe Implantat fir USA 2019 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie EU 2019
Phakoemulsifikationsgerat (mittleres Segment) Ausriistung fir USA 2018 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie EU 2018
Digitales Visualisierungssystem in Verbindung mit Constellation Ausriistung flr USA 2018 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Vitreoretinalchirurgie EU 2018
Neue monatlich zu wechselnde Kontaktlinse Vision Care USA 2020 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
EU 2020
Neue wéchentlich zu wechselnde Kontaktlinse Vision Care USA 2020 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
EU 2020

Sortimentserweiterung Ein-Tages-Kontaktlinsen Vision Care EU 2018 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG

Neue téglich zu wechselnde Kontaktlinse Vision Care USA 2018 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
EU 2018

Entziindliche Darmerkrankungen; rheumatoide Arthritis; Intravends Eingereicht EU
Plague-Psoriasis (wie das Originalprodukt

Arthritiden (rheumatoide Arthritis, Spondylitis ankylosans, Subkutan Eingereicht USA/EU
Psoriasisarthritis); Plague-Psoriasis und andere

(wie das Originalprodukt)

Non-Hodgkin-Lymphom; chronische lymphatische Leukamie; Intravends Zugelassen EU
rheumatoide Arthritis; Granulomatose mit Polyangiitis; Eingereicht USA

mikroskopische Polyangiitis (wie das Originalprodukt)

Chemotherapiebedingte Neutropenie und andere Subkutan Eingereicht EU
(wie das Originalprodukt) USA 2019°¢
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Bild Heimatist dort, wo

das Herzist - auch fur den
Gesundheitsberater Chankey
Kumar, dessen Grossfamilie

- darunter (vonlinks nach
rechts) sein Neffe, seine Frau
und seine Schwagerin - am
Stadtrand von Meerutim
Norden Indiens lebt. Chankey
Kumars Aufgabe fuhrtihnin
einige der armsten Gemein-
dendes Landes, wo er fur das
Programm «Arogya Parivar»
(Gesunde Familie) von
Novartis gesundheitliche
Ausbildungsarbeit leistet.
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Corporate Responsibility

Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortungistin
unserem gesamten Unternehmen fest verankert. \Wir
konzentrieren uns dabei auf zwei Bereiche: den Zugang
zur Gesundheitsversorgung zu erweitern sowie unsere
Geschafte verantwortungsbewusst zu fihren.

Zugang zur Gesundheitsversorgung

46 Mio. 685000 7.7 Mio.

Patienten durch Programme erreicht, Medikamentenpackungen von Menschen wurden durch unsere
die den Zugang zur Gesundheits- «Novartis Access» wurden nach drei «<Healthy Family»-Programme
versorgung verbessern Kenia, in den Libanon, nach Athiopien  mit gesundheitlicher Bildung erreicht

und Kamerun geliefert, wobeijede
Packung die Medikamentenversorgung
flr einen Monat sicherstellt

Gesundheitund Ethische Innovation
Sicherheitder Geschiftspraktiken

Patienten

Wir arbeiten an einer unternehmens-  Mit einer neuen vereinheitlichten Mit Wirkstoffen zur Behandlung
weiten Strategie, um die Beteiligung Richtlinie fur die Berufspraxis und von Malaria, Infektionen durch
der Patienten systematisch und einer aktualisierten Richtlinie zur multiresistente Enterobakterien
konsequent in unsere Arbeitsweisen  Wahrung der Menschenrechte und Kryptosporidiose haben wir bei
zuintegrieren. Wir werden Anfang haben wir unsere Anstrengungen infektidsen und vernachlassigten
2018 eine aktuelle Fassung unserer fortgesetzt, unsere Kultur der Integritdt  Krankheiten Fortschritte erzielt.
Verpflichtung gegentber Patienten weiter zu starken. Gegen Félle von Unser soziales Geschaftsmodell
und Pflegekraften veroffentlichen, die  Fehlverhalten sind wir entschieden «Novartis Access» wird in ausge-
Patienten verdeutlichen soll, was sie und unverzuglich vorgegangen. wahlten Landern auf den privaten
von Novartis erwarten konnen. - Seite 74 Sektor ausgeweitet.

—> Seite 72 —> Seite 76

Bild Der Gesundheitsberater Chankey Kumar hat
im nordindischen Dorf Mulehra mit dem Auftritt von
Strassenmusikern Zuhorer angelockt und halt nun
einen Vortrag Uber Krankheitspravention und gesunde
Lebensweisen. Er arbeitet fir das Programm «Arogya
Parivar», das Novartis 2007 ins Leben gerufen hat, um
der armen Landbevolkerung Indiens einen besseren
Zugang zur Gesundheitsversorgung zu ermoglichen.
Das Programm bietet gesundheitliche Ausbildung fur
Patientenin rund 14 000 landlichen Gemeinden und
stellt mehr Arzte und Medikamente zur Verfiigung.



CORPORATE RESPONSIBILITY
Corporate Responsibility bei Novartis

Corporate Responsibility bei Novartis

Unsere Corporate-Responsibility-(CR)-Strategie unter-
stutzt die Mission unseres Unternehmens, Menschen zu
einem besseren und langeren Leben zu verhelfen, sowie
unsere Vision, als vertrauenswiirdiges, fliihrendes Gesund-
heitsunternehmen wahrgenommen zu werden, das die
medizinische Praxis verandert. Wir erforschen und entwi-
ckeln bahnbrechende Therapien und finden neue Wege,um
sie moglichst vielen Menschen zur Verfluigung zu stellen.

Eine verantwortungsbewusste Geschaftsfiihrung ist fiir
die Verwirklichung unserer Vision von grundlegender
Bedeutung. Durch unser Verhalten schaffen wir Vertrauen.
Wir arbeiten weiter daran, die Compliance-Funktion (d.h.
die Kontrolle der Einhaltung unserer Regeln) zu stérken,
schulen unsere Mitarbeitenden in unseren Werten und
Verhaltensweisen und verandern die Art und Weise, wie wir
mit unseren Kunden interagieren.

Um unsere Mission zu erfiillen, missen wir unsere
Kenntnisse und Fahigkeiten dafiir einsetzen, auf die Bedirf-
nisse unterversorgter Menschen einzugehen. Wir engagie-
ren uns deshalb dafiir, die Bezahlbarkeit und Verfligbarkeit
unserer Medikamente durch nachhaltige und skalierbare
Zugangsmodelle zu verbessern. Und wir bemiihen uns um
wirkungsvolle Partnerschaften, die dazu beitragen, mog-
lichst vielen Menschen Medikamente und eine qualitativ
hochwertige Versorgung anzubieten.

GO
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L

Systematische Integration von Zugangsmodellen
inunser Geschift

Im Jahr 2016 wurde unser strategisches Konzept fir einen
besseren Zugang zur Gesundheitsversorgungim Access to
Medicine Index als solides Rahmenwerk gewdrdigt, das an
die speziellen Bedirfnisse der Menschen verschiedener
Einkommenssegmente angepasst werden kann. Zudem
wurde es branchenweit als beste Methode anerkannt. Wir
sind jedoch davon liberzeugt, dass wir diese Strategie noch
systematischer in unserem gesamten Unternehmen umset-
zen konnen. Daher haben wir 2017 Grundprinzipien erar-
beitet, die unseren Ansatz fiir einen besseren Zugang zur
Gesundheitsversorgung verdeutlichen. Diese «Access
Principles» werden 2018 in Kraft treten.

Ihr zentraler Aspekt ist die Verpflichtung, bei der Markt-
einfliihrung neuer Medikamente grundsétzlich Strategien zu
verfolgen, die den Zugang der Patienten gewahrleisten
sollen. Diese Strategien beruhen auf drei Grundprinzipien:
systematische Beurteilung unseres Forschungs- und Ent-
wicklungsportfolios im Hinblick auf unerflillte Bedurfnisse
unterversorgter Menschen, weitere Verbesserung der
Bezahlbarkeit unserer Medikamente sowie systematische
Beurteilung unserer Anstrengungen zur Starkung lokaler
Gesundheitssysteme.
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Wir sind davon Uberzeugt, dass wir unsere Bemihun-
gen filr einen besseren Zugang zu Medikamenten noch
starker im Zentrum unseres Unternehmens verankern
werden, wenn wir diese Grundprinzipien bertcksichtigen.
So tragen wir dazu bei, dass Zugangsprogramme tber Pro-
dukte und Lander hinweg konsequenter umgesetzt werden.

Weitere Informationen zu unseren «Access Principles»:
—> 2017 Corporate Responsibility Report Seite 18
—> auf unserer Website

Governance unserer Corporate-Responsibility-
Aktivitdten
Unser Governance-Modell fiir Corporate Responsibility bleibt
unverandert, wobei dieser Bereich nach wie vor auf obers-
ter Ebene unseres Unternehmens angesiedelt ist. Unsere
CR-Aktivitaten werden vom Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee des Verwaltungsrats
von Novartis beaufsichtigt. 2017 haben wir einen neuen welt-
weit verantwortlichen Leiter Corporate Responsibility beru-
fen, der weiterhin direkt dem CEQ von Novartis unterstellt ist.
Unsere hoheren Flihrungskréfte zeichnen sich nach wie
vor durch ein starkes Engagement aus. Die Geschafts-
leitung von Novartis hat ihre individuelle Bewertung
(Balanced Scorecard) fiir 2018 aktualisiert und die Zugangs-
thematik in die nicht finanziellen Ziele aufgenommen
(Seite 146 des Geschaftsberichts). Der CEO hat weiterhin
besondere personliche Ziele im Bereich Corporate Res-
ponsibility. 2018 werden die individuellen Ziele des CEO und
der Geschaftsleitungsmitglieder auch eine Komponente
enthalten, die auf den Zugang zu Medikamenten zielt.

Prioritdten setzen - CR-Wesentlichkeitsanalyse 2017
2017 haben wir eine neue umfassende Analyse der flir unsere
Branche und unser Unternehmen wichtigsten CR-Themen
durchgefiihrt. Die Analyse findet regelmassig alle vier Jahre
statt, um die Anliegen unserer wichtigsten internen und exter-
nen Anspruchsgruppen besser zu verstehen.

Die Teilnehmer wurden gebeten, die Themen nachihren
Auswirkungen auf unser Geschaft einzustufen. Dabei wur-
denvier Themengruppen als besonders bedeutsam einge-
stuft: Zugang zur Gesundheitsversorgung, Gesundheit und
Sicherheit der Patienten, ethische Geschaftspraktiken und
Innovation. Die Analyse wurde (iber eine Online-Umfrage
mitknapp 1400 internen und etwa 200 externen Interessen-
vertretern durchgefiihrt. Erganzt wurde die Umfrage durch
60 Folgegesprache mit ausgewahlten Personen.

Auf Grundlage der Analyseergebnisse wollen wir unsere
CR-Strategie ausrichten, Problembereiche beobachten,
unsere CR-Programme gestalten und Prioritaten setzen
sowie aussagekraftige Kennzahlen fir die Beurteilung
unserer Leistungen im Bereich CR festlegen.

Weitere Einzelheiten zu den Ergebnissen:
—> 2017 Corporate Responsibility Report Seite 11

Wir wollen sicherstellen, dass unsere Anspruchsgruppen
Uber unsere Fortschritte sowie Uber die Herausforderungen
im Zusammenhang mit den fiir sie wichtigsten Themeninfor-
miert sind. Deshalb beabsichtigen wir, die vier bedeutsams-
ten CR-Themen als konzeptionellen Rahmen fiir unsere
CR-Berichterstattung und fiir kiinftige Offenlegungsmass-
nahmen zu verwenden. Dies betrifft auch die Struktur derin
diesem Bericht dargelegten Informationen.

Transparenz erhéhen

Wir haben die Vision, ein vertrauenswirdiges, fihrendes
Gesundheitsunternehmen zu sein, das die medizinische
Praxis verandert. Ob wir dieses Vertrauen gewinnen, hangt
massgeblich davon ab, wie transparent wir kommunizieren
- wie offen und klar wir Gber unsere Aktivitdten, unsere
Arbeitsweisen, unsere Erfolge und unsere Probleme infor-
mieren. Dies gilt fir samtliche Aspekte unserer Tatigkeit
Uberall auf der Welt.

Eine transparente Berichterstattung ist seit vielen Jah-
ren ein zentraler Bestandteil unseres CR-Engagements,
und wir erzielen dabei kontinuierliche Fortschritte. 2017
haben wir auf unserer Website einen US Transparency and
Patient Access Report veroffentlicht, der unser Vorgehen
im Hinblick auf Preisanpassungen, Patientenhilfe, Investiti-
onen in Forschung und Entwicklung sowie das Marketing
in den USA erlautert. Er erganzt unsere kontinuierlichen
Veroffentlichungen, wie beispielsweise liber Zahlungen an
Gesundheitsversorger und Patientengruppen sowie (iber
Ergebnisse klinischer Studien.

Wir haben auf unserer Website einen US
Transparency and Patient Access Report
veroffentlicht, der unser Vorgehenim Hin-
blick auf Preisanpassungen, Patientenhilfe,
Investitionen in Forschung und Entwicklung
sowie das Marketing in den USA erlautert

Der Stellenwert von Transparenz verandert sich rasant:
Immer mehr Lander, wie Stidkorea und Kanada, verabschie-
den Gesetze, die die Veroffentlichung von Zahlungen an
Arzte vorschreiben. Wir folgen diesen Entwicklungen und
verpflichten uns dazu, neue Transparenzanforderungen zu
erflllen.

Novartis war einer der Griindungspartner der «Patent
Information Initiative for Medicines» (Pat-INFORMED), die
im Oktober vorgestellt wurde. Diese Initiative ist eine Part-
nerschaft der Weltorganisation fiir geistiges Eigentum und
der Pharmaindustrie. Ziel ist die Schaffung einer globalen
Ausgabe des US-amerikanischen Orange Book, in dem
alle Patente aufgefiihrt sind, die in den USA zugelassene
Medikamente schitzen. Dies wird es nationalen und inter-
nationalen Arzneimittel-Beschaffungsstellen erleichtern,
Zugang zu grundlegenden Patentinformationen aus einer
einzigen Quelle zu erhalten. Pat-INFORMED wird zunachst
Informationen zu bewilligten Patenten fiir niedermolekulare
Produkte in den Therapiebereichen Onkologie, Hepatitis C,
Herz-Kreislauf-Erkrankungen, HIV, Diabetes und Atem-
wegserkrankungen enthalten. Die entsprechende Daten-
bank soll Mitte 2018 online abrufbar sein.

Auch die Ergebnisse, Auswirkungen, Herausforderun-
gen und wichtigsten Erkenntnisse aus unseren Program-
men flr einen besseren Zugang zu Medikamenten wollen
wir transparent darstellen. So flihrt die Boston University in
den USA eine unabhéngige Auswertung unseres Pro-
gramms «Novartis Access» durch und wird Basisergeb-
nisse 2018 auf ihrer Website veroffentlichen. Wir hoffen,
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Bild Im Rahmen einer grossen
klinischen Studie mit dem potenziellen
neuen Malariamedikament KAF156
wird Allassane Traore in der Klinik

von Bogoula-Hameau in der Region
Sikasso, Mali, untersucht. Die von
Stechmucken Ubertragene Krankheit ist
invielen afrikanischen Landern wie Mali
ein gravierendes Gesundheitsproblem.

Angesichts wachsender Besorgnis,
dass Malariaerreger gegentber
verfugbaren Medikamenten Resisten-
zen entwickeln, werden dringend
wirksamere Medikamente benotigt.

dass die Methodik auch der Erfolgsmessung anderer
Zugangsprogramme in der Branche zugutekommen wird.

Vor Kurzem haben wir einen Zehnjahresbericht tber
unser soziales Geschéaftsmodell <Healthy Family» (Gesunde
Familie) und einen Zweijahresbericht lber «Novartis
Access» veroffentlicht.

Weitere Veroffentlichungen:
—> Abschnitt Transparency auf unserer Website

Zugang zur Gesundheitsversorgung

Obwohl bei den Anstrengungen, einige der grossten
Gesundheitsprobleme der Welt zu bewaltigen, bedeutende
Fortschritte erzielt wurden, haben noch immer Milliarden
von Menschen keinen angemessenen Zugang zu Medika-
menten und Versorgung. Wir setzen unsere Bestrebungen
fort, den Zugang zu Medikamenten durch eine Vielzahl von
Ansatzen zu erweitern, die massgeschneiderte und skalier-
bare Losungen bieten: soziale Geschaftsinitiativen, Null-
Gewinn-Modelle, faire Geschaftsmodelle, Patientenhilfspro-
gramme und Medikamentenspenden. Sandoz, unsere
Generikadivision, spielt ebenfalls eine wichtige Rolle, indem
sie qualitativ hochwertige Generika und Biosimilars einer
grésseren Zahl von Menschen zur Verfiigung stellt.

Den Zugang zu unseren Medikamenten verbessern
Mit unseren wichtigsten Programmen haben wir 2017
weitere Fortschritte erzielt, den Zugang zu unseren Medi-
kamenten zu verbessern. Mit drei Landern wurden Verein-
barungen Uber die Einflihrung von «Novartis Access» unter-
zeichnet, unserem Programm zur Behandlung chronischer
Erkrankungenin einkommensschwéacheren Landern. Insge-
samt nehmen nun sechs Lander an dem Programm teil:
Kenia, Athiopien, Ruanda, Uganda, Pakistan und Kamerun.
Das Programm beinhaltet ein Portfolio von 15 Produkten, die
Regierungen, Nichtregierungsorganisationen und anderen
offentlichen Gesundheitsversorgern zum Preis von USD 1
pro Packung und Monat angeboten werden. 2017 wurden
von «Novartis Access» Uber 685 000 Medikamentenpa-

ckungen, die jeweils die Medikamentenversorgung flir einen
Monat sicherstellen, nach Kenia, Athiopien, in den Libanon
sowie nach Kamerun geliefert. Damit wurden seit dem Start
2015 insgesamt tiber 800 000 Packungen ausgeliefert.
Furdie Schwellenlander wurdenlokale Markenstrategien
entwickelt, um das Problem der Bezahlbarkeit anzugehen,
den Zugang zu erweitern und die verzogerte Verfligbarkeit
unserer innovativen Produkte in einkommensschwachen
gegenuber einkommensstarken Landern zu verringern. Per
Ende 2017 hat Novartis im Rahmen dieses Ansatzes mehr
als 35 lokale Marken eingefiihrt. Ersten Schatzungen zu-
folge kdnnen wir mit diesem Ansatz in LAndern mit niedrigen
bis mittleren Einkommen drei- bis finfmal mehr Patienten
erreichen als mit traditionellen Vermarktungsmodellen.
Bei der Einflihrung unseres neuen biologischen Arznei-
mittels gegen Psoriasis in Indien wurde der Ansatz einer
lokalen Marke verfolgt, begleitet von weiteren Massnahmen
zur Zugangsforderung. Dabei wurde deutlich, dass diese
Strategie dazu beitragt, den Zugang zu Medikamenten in
einem Selbstzahlermarkt zu erweitern. Einer lokalen Ana-
lyse zufolge war der Zugang nicht nur durch die Kosten
erschwert, sondern auch durch mangelnde Sensibilisierung
und Unterstlitzung der Patienten, die notwendige stationare
Verabreichung und haufige Krankenhausbesuche. Das
Team entwickelte und implementierte daher ein Programm
fur die ambulante Verabreichung, das die Behandlung fir
die Patienten bequemer machte und gleichzeitig die
Pflegepersonen und die Kliniken administrativ und zeitlich
entlastete. Zudem bietet das Programm den Patienten eine
krankheitsspezifische Beratung an. Diese Massnahmen
fuhrten dazu, dass bereits ein Jahr nach der Einfiihrung
deutlich mehr Patienten Zugang zu dem Medikament hat-
ten als zu anderen Biologika hach mehreren Jahren.
Durch die Bereitstellung von Biosimilars und hochwer-
tigen Generika hat unsere Division Sandoz weiterhin dazu
beigetragen, erschwingliche Alternativen zu innovativen
Markenmedikamenten anzubieten. 2017 wurden zwei neue
Biosimilars in der EU zugelassen und in einigen europai-
schen Markten eingefiihrt. Ein Biosimilar ist ein Folgemedi-
kament eines bestehenden Biologikums, dessen Patent
abgelaufen ist. Biologika werden in einem komplexen Pro-
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zess mithilfe lebender Organismen hergestellt und haben
die Behandlung vieler Erkrankungen revolutioniert. Damit
ein Biosimilar zur Anwendung zugelassen wird, missen
dessen Sicherheit und Wirksamkeit dem Referenzpraparat
entsprechen - es dirfen keine klinisch bedeutsamen Unter-
schiede vorliegen.

Als Pionier und Weltmarktfihrer im Bereich Biosimilars
hat Sandoz bedeutende Beitrage geleistet, um den Zugang
fur die Patienten zu verbessern. So wurden durch verstéark-
ten Wettbewerb Gelder in den Gesundheitssystemen frei-
gesetzt und die vermehrte Anwendung von Biologika
gefordert. Biosimilars von Sandoz werden seit liber zehn
Jahren in der klinischen Praxis eingesetzt, sind in mehr als
86 Landern erhaltlich und umfassen klinische Erfahrungen
von Uiber 340 Millionen Patiententagen.

Weitere Informationen Uber unsere Zugangsprogramme:
—> Abschnitt Corporate Responsibility auf unserer
Website

Starkung der Gesundheitssysteme
Den Zugang zu erschwinglichen Medikamenten zu erwei-
tern, ist in vielen Entwicklungslandern nur eines von vielen
Problemen. Gesundheitssysteme bendtigen weitere Ele-
mente, um zu funktionieren: beispielsweise die Fahigkeit,
Krankheiten zu erkennen und zu diagnostizieren und die
Patienten zu behandeln, effiziente Kanale zur Medikamen-
tenverteilung, sektoriibergreifende Partnerschaften sowie
ganzheitliche Ansatze, die Uber die herkdmmlichen Akteure
im Gesundheitssystem hinausgehen. Wir arbeiten mit ver-
schiedenen Partnern in einer Vielzahl von Programmen
zusammen, die die Gesundheitssysteme starken sollen.
Die Novartis Stiftung nimmt sich dieser Herausforde-
rung mit ihrer neuen Initiative «Better Hearts Better Cities»
an, um die Herz-Kreislauf-Gesundheit einkommensschwa-
cher stadtischer Bevolkerungsgruppen zu verbessern. Ziel
des Programms ist eine bessere Erkennung, Behandlung
und Kontrolle von Bluthochdruck durch einen sektortber-
greifenden Ansatz, der nachhaltig undin grossem Massstab
verfolgt wird. «Better Hearts Better Cities» wurde bereits in
Ulan-Bator, Mongolei, und in Dakar, Senegal, eingeflihrt.
2018 solldas Programm auch in Sdo Paulo, Brasilien, starten.
Das Programm «Novartis Access» bietet neben der
Bereitstellung von Medikamenten auch Unterstiitzung beim
Aufbau von Kompetenzen an, um die Gesundheitssysteme
in der Pravention, Diagnose und Behandlung von chroni-
schen Krankheiten zu unterstitzen. Ein Beispiel dafur ist
die neue Zusammenarbeit mit der American Society for
Clinical Pathology und der American Cancer Society, um
die Behandlung von Krebserkrankungen in afrikanischen
Landern stdlich der Sahara zu verbessern. Dies erganzt die
Arbeit der Clinton Health Access Initiative, die in der Region
einen besseren Zugang zu Krebsmedikamenten anstrebt.
Gemeinsam wollen wir das Pflegekontinuum fiir Krebs-
patienten verbessern, unter anderem durch Fortbildungs-
massnahmen fiir eine bessere Diagnose und Versorgung,
einen verbesserten Zugang zur Behandlung und die Beftir-
wortung nationaler Leitlinien fiir die Krebsbehandlung. Uber
Krebserkrankungen hinaus wurden in Kenia und Kamerun
auch Aktivitaten gestartet, um Kompetenzen im Screening
und in der Diagnose von Diabetes und Bluthochdruck auf-
zubauen.

Wir arbeiten mit der American Society

for Clinical Pathology und der American
Cancer Society zusammen, um die
Behandlung von Krebserkrankungenin
afrikanischen Landern sudlich der Sahara
ZuU verbessern

Die Rolle des Gesundheitspersonals der Gemeinden
zu formalisieren, gilt zunehmend als notwendige Kompo-
nente beim Aufbau starkerer Gesundheitssysteme in Ent-
wicklungslandern. Last Mile Health hat mit der Regierung
von Liberia erfolgreich ein Programm fiir Gesundheitsper-
sonal in Gemeinden ins Leben gerufen und entwickelt die
weltweit erste digitale Schulungsplattform fiir diese Helfer
und ihre Unterstiitzer: die Community Health Academy. Als
Starthilfe fiir diese Akademie wird Novartis Gber drei Jahre
USD 1Million spenden sowie Beitrage zu Lehrplanen, Inhal-
ten und strategischer Ausrichtung des Programms liefern.

Patientenhilfsprogramme

Vor 15 Jahren hat Novartis das internationale Patientenhilfs-
programm fur Glivec eingefiihrt. Wir hatten erkannt, wie
wichtig es ist, dass Patienten in einkommensschwéacheren
Landern Zugang zu bahnbrechenden Krebstherapien
haben. Seit dem Start des Programms konnten in Partner-
schaft mit The Max Foundation etwa 75000 Menschen
behandelt werden.

Im Jahr 2017 gab Novartis den Ubergang zu einem neuen
Programm bekannt: <CMLPath to Care™» verfolgt das Ziel,
den nahezu 34 000 registrierten Patienten mit chronischer
myeloischer Leukamie (CML), Magen-Darm-Tumoren und
anderen seltenen Krebsarten einen kontinuierlichen Zugang
zu kostenloser Behandlung zu ermdglichen. The Max
Foundation wird fiir die Bereitstellung der Behandlung, ein-
schliesslich des Lieferkettenmanagements, verantwortlich
sein. Novartis wird das Programm finanziell sowie mit
Medikamentenspenden unterstlitzen. Die Kooperationsver-
einbarung lauft bis zum ersten Quartal 2021 und kann
danach verlangert werden. Novartis geht davon aus, in die-
sem Zeitraum Uiber USD 29 Millionen sowie etwa 315 Milli-
onen Medikamentendosen flir die Kooperation zu spenden.

In den USA versorgt die Novartis Patient Assistance
Foundation, Inc. Patienten in finanziellen Schwierigkeiten,
deren Kosten fiir verschreibungspflichtige Arzneimittel nur
begrenzt oder gar nicht durch eine Versicherung gedeckt
sind. 2017 haben wir die Einkommensgrenze fiir die An-
spruchsberechtigung auf alle Gber das Programm erhéltli-
chenMarkenprodukteangehoben.Sokénnenbeispielsweise
Patienten mit einem Jahreseinkommen unter USD 75000
und vierkdpfige Familien mit einem Jahreseinkommen unter
USD 150 000 anspruchsberechtigt sein. Wir planen, die
Einkommensgrenze fiir die Anspruchsberechtigung an die
Anderungen der US-Armutsschwelle und andere externe
Faktoren anzupassen. Ausserdem bieten wir kommerziell
versicherten Patienten in den USA Hilfe bei Zuzahlungen.
So zahlen berechtigte Patienten nicht mehr als USD 30 fiir
eine 30-tagige Verschreibung (USD 1pro Tag), die liber den
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Flr den Zugang zur Gesundheitsversorgung gibt es keine Patentlosung. Wir verfolgen weiterhin eine Kombination verschiedener
Ansétze, um unzureichend versorgte Patienten zu erreichen: innovative Geschaftskonzepte, die massgeschneiderte, skalierbare
Losungen bieten, gerechte Geschaftsmodelle, qualitativ hochwertige Generika, Patientenhilfsprogramme, Null-Gewinn-Modelle
und Medikamentenspenden, strategisch ausgerichtete Wohltatigkeit und Katastrophenhilfe.

Soziale Geschiftsmodelle

Erreichte Patienten (in Tausend)

Vollzeitstellenaquivalente!

Erreichte Menschen (in Tausend)?

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Novartis Access 386,5° 84 25 14
«Healthy Family»
(in Indien, Kenia und Vietnam) 4 579,6 4287 498 491 7 6899 77178
Total 966,1 437.1 523 505 7 689,9 77178

Patientenhilfsprogramme

Erreichte Patienten (in Tausend)

Wert in USD (Millionen)®

2017 2016 2017 2016
Novartis Patient Assistance
Foundation, Inc. (USA) 555 51,26 14664 1124,76
Onkologie/Hamatologie
Patientenhilfe LMIC 829 83,3 15711 15791
Total 138,4 134,5 30375 2703,8
Null-Gewinn-Modell
Erreichte Patienten (in Tausend) Wert in USD (Millionen)”
2017 2016 2017 2016
Malaria/Coartem 43 675,08 497579 58,2 807
Total 43 675,0 49 757,9 58,2 80,7
Spenden
Erreichte Patienten (in Tausend) Wert in USD (Millionen)®
2017 2016 2017 2016
Alcon Gesundheitsmissionen® 3919 484,0 61,2 73,0
Lepra (WHO) 227,0 290,0 6,5 44
Fasziolose/Egaten™© 2810 276,2 39 <1
Medikamentenspenden (Katastrophenhilfe) 10,9 1,8
Total 899,9 1050,2 82,5 79,2

Starkung der Gesundheitssysteme

Wert in USD (Millionen)™

Vollzeitstellenaquivalente'

Erreichte Menschen (in Tausend)?

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Novartis Stiftung 15,0 14,8 14 14 7 080,6™ 89086
Novartis Programme zum Aufbau
von Forschungskompetenzen 19 35 4 6 0,6 10
Total 16,9 18,3 18 20 7 081,2 8909,6

Erreichte Patienten (in Tausend)

2017 2016

Wert in USD (Millionen)s 7
2017 2016

Vollzeitstellenaquivalente!

2017 2016

Erreichte Menschen (in Tausend)?

2017 2016

Gesamtsumme

45 679,4 51379,7

31951 2882,0

541 525

147711 16 627,4

' Vollzeitbeschéftigte und Personal von Vermittlungsagenturen
2 Uber Schulungen und Dienstleistungen sowie Initiativen zur Férderung des

Gesundheitsbewusstseins

® Die Berechnung der Anzahl Patienten erfolgte auf Basis der abgegebenen

7 Coartem wurde ohne Gewinn an den &ffentlichen Sektor und an geberfinanzierte
Programme im Privatsektor abgegeben. Die Berechnung des Werts dieser
Lieferungen erfolgt auf Basis des durchschnittlichen Fabrikabgabepreises von nicht
geberfinanziertem Coartem an Einkaufer des Privatsektors in Entwicklungslandern,

Behandlungseinheiten sowie der folgenden Faktoren: tégliche Behandlungsdosen,
Behandlungsdauer, Therapietreue und potenzielle Uberschneidung mit anderen
Therapien (Patienten mit chronischen Krankheiten nehmen haufig mehrere
Medikamente ein). Die Faktoren Therapietreue und Uberschneidung mit anderen
Therapien basieren auf Annahmen aus entwickelten Méarkten. Sie werden tiberpriift,
sobald zusétzliche Erkenntnisse aus den Landern zur Verfiigung stehen, in denen
«Novartis Access» eingefiihrt wurde.

“ Die Vorjahresangaben wurden angepasst, da das Programm Keluarga Sehat in
Indonesien im Januar 2017 endete; auf Basis von Uberweisungsscheinen identifizierte
Patienten wurden ebenfalls ausgenommen.

S Grosshandelserwerbskosten zuziiglich Logistikkosten fiir einige Programme

¢ Die Zahlen wurden angepasst, um das Patientenhilfsprogramm von Alcon in den USA
einzuschliessen, das seit August 2016 von der Novartis Patient Assistance
Foundation Inc. (USA) gefiihrt wird.

abziiglich der vom &ffentlichen Sektor und von geberfinanzierten Kunden im
Privatsektor erhaltenen Zahlungen.

8 Erhohte Verfugbarkeit von Generika im Markt

9 Handelswert fur chirurgische Produkte

°Kosten fiir Herstellung, Priifung und Vollzeitstellendquivalente

" Betriebskosten

2Die Programme liefern hochgerechnete Personenzahlen zum Einzugsgebiet, in dem
ein Programm umgesetzt wird. Die Angaben schliessen die Bevolkerung des
erweiterten nationalen Einzugsgebiets in 25 Bezirken von Ghana ein.
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Einzelhandel oder per Post bezogen wird. Das Programm
wurde erweitert, sodass es nun alle unsere Markenprodukte
ohne Generika-Alternativen sowie unsere Biosimilars
umfasst, vorbehaltlich der Einschrankungen aufgrund des
personlichen Krankenversicherungstarifs des jeweiligen
Patienten und soweit gesetzlich zulassig.

Weitere Informationen Uber unsere Patientenhilfsprogramme:
—> Abschnitt Corporate Responsibility auf unserer
Website

Gesundheit und Sicherheit der
Patienten

Eine engere Zusammenarbeit mit den Patienten spielt eine
wichtige Rolle, wenn es darum geht, die Behandlungsergeb-
nisse zu verbessern. Viele Patienten kennen die Herausfor-
derungen im Zusammenhang mit ihrer Erkrankung gut.
Durch einen proaktiven Austausch mit den Patienten sowie
den Patienten- und Pflegegemeinschaften wollen wir ihre
Einsichten erfahren und bei der Entscheidungsfindung
berlicksichtigen - von der Produktentwicklung bis zur Ver-
marktung unserer Medikamente. Auch um Wege flir einen
besseren Zugang zu Medikamenten zu finden, arbeiten wir
mit der Patientengemeinschaft und anderen Interessen-
gruppen zusammen.

Darliber hinaus arbeiten wir seit 2017 an einer unter-
nehmensweiten Strategie, um die Beteiligung der Patienten
systematisch und konsequent in unsere Arbeitsweisen zu
integrieren. In einem ersten Schritt werden wir Anfang 2018
eine aktuelle Fassung unserer Verpflichtung gegentiber
Patienten und Pflegekraften verdffentlichen, die Patienten
und Betreuern verdeutlichen soll, was sie von Novartis
erwarten kénnen. Dazu gehdren unsere Verpflichtung zur
Durchfiihrung verantwortungsbewusster klinischer Studien,
der transparente Austauschvon Informationen tiber unsere
Interaktionen mit medizinischen Fachkraften und der
Patientengemeinschaft sowie die Offenlegung jeglicher
finanzieller sowie relevanter nicht finanzieller Unterstut-
zung (wie Sachspenden in Form von Waren und Dienstleis-
tungen).

Anfang 2018 werden wir eine aktuelle
Fassung unserer Verpflichtung gegenuber
Patienten und Pflegekraften veroffentlichen,
die Patienten und Betreuern verdeutlichen
soll, was sie von Novartis erwarten konnen
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Unsere Bemuihungen zur Beteiligung der Patienten zeig-
ten in verschiedenen Entwicklungsprogrammen bereits
Erfolge, beispielsweise in einer Studie zu unserem viel ver-
sprechenden Medikament zur Gewichtsabnahme LIKO66.
Unser Team entwickelte und testete die neue Therapie in
Zusammenarbeit mit mehreren Interessengruppen. Daraus
entstand das Novartis Patient Advisory Forum on Obesity
(Beratungsforum zu Fettleibigkeit). Es bringt Patienten-
vertreter mit Klinikern und Forschern zusammen, um die
Bediirfnisse der Patienten wahrend der Prifung und Markt-
einfiihrung von LIKO66 in den Mittelpunkt zu stellen. Die
Sichtweise der Patienten wurde in jedes Element der klini-
schen Phase-IIb-Studie integriert, und zwar von der Formu-
lierung der Studien- und Einverstandnisformulare bis zur
Patientenfreundlichkeit der Studienstandorte.

Gegen Arzneimittelfdlschungen vorgehen

Wir sind der Ansicht, dass Medikamentenfalschungen -
ganz gleich, ob es sich dabei uminnovative Arzneimittel oder
Generika handelt - eine erhebliche Bedrohung fir die 6ffent-
liche Gesundheit darstellen. Betroffen sind vor allem die
Patienten, die in der Regel nicht in der Lage sind, zwischen
echten, gefalschten und nachgeahmten Produkten zu unter-
scheiden. Das Problem ist nur zu lésen, wenn sich neben
dem laufenden Einsatz nationaler Regierungen und inter-
nationaler Gesundheitsorganisationen auch die Pharma-
industrie und andere Anspruchsgruppen im Gesundheits-
wesen wie die Arzneimittelhandler beteiligen.

Bei unserem eigenen Portfolio verfolgen wir einen viel-
schichtigen und mehrgleisigen Ansatz. Dazu gehort die
kontinuierliche Uberwachung und Verbesserung der Sicher-
heit unserer Vertriebskette sowie unserer Produktver-
packungen. Durch Serialisierungsverfahren wird jedes
Produkt mit einer einzigartigen Nummer versehen, um
Transparenz und lickenlose Nachverfolgbarkeit innerhalb
der Lieferkette zu gewahrleisten — vom Hersteller Giber den
Distributor bis zur Abgabestelle wie dem Grosshandler und
Apotheker. Die Technologie der Serialisierung tragt dazu
bei, dass eine geringere Zahl gefalschter Produkte in die
rechtmassige Lieferkette gelangt.

Wir untersuchen alle gemeldeten Falle gefalschter und
nachgeahmter Produkte von Novartis, unabhangig davon,
wo sie angeboten wurden, einschliesslich des Internets und
lokaler Markte. Wir sammeln zudem Informationen aus aller
Welt und untersuchen illegale Lieferketten, um die Her-
steller, Handler, Importeure und Exporteure gefalschter
und nachgeahmter medizinischer Produkte zu ermitteln.
Bestatigte Falle werden den lokalen Strafverfolgungs- und
Gesundheitsbehdrden gemeldet. Novartis Global Security
sorgte 2017 mit Hilfe von lokalen Strafverfolgungs- und
Gesundheitsbehoérden fiir die Beschlagnahmung von
gefalschten Produkten in Gber 30 Landern weltweit. In der
Folge wurden neunillegale Produktions- und Abfullanlagen
fur Arzneimittel demontiert und mehr als 7300 illegale
Online-Apotheken geschlossen.

Bild InderForschungseinheit Novartis Institutes for BioMedical
Research in Basel, Schweiz, demonstriert Klaus Artz den
actibelt® - ein Hightechgerat zur Bewegungstberwachung, das
in einer Gurtelschnalle getragen wird. Bei dem Experiment helfen
die Informatikerin Valeria De Luca und der Senior Investigator
leuan Clay. Der Datenwissenschaftler Eli Goldberg beobachtet
den Ablauf tber eine Videoverbindung aus den USA.
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Gesundheitliche Bildung und Pravention

Bildung und Bewusstsein der Patienten tragen entscheidend
dazu bei, Gesundheit und Wohlbefinden zu verbessern
sowie Krankheitspravention und gesundheitsbewusstes
Verhalten zu starken.

Verschiedene Projekte der Novartis Stiftung konzen-
trieren sich darauf, die Ubertragung von Lepra zu unter-
brechen und die Krankheit letztlich zu eliminieren. Dazu
gehdren Massnahmen fiir eine bessere Friiherkennung, wie
die Entwicklung eines molekulardiagnostischen Tests und
eines Ferndiagnose-Instruments, die Verstarkung von
Screening-Programmen und die Durchfiihrung von Bil-
dungskampagnen, um das Bewusstsein flir die Krankheit
zu verbessern.

Zudem sucht die Stiftung nach Wegen, um mit der
Lepra-Postexpositionsprophylaxe (LPEP) die Ubertragung
der Krankheit zu unterbrechen. Dabei erhalten Personen
mit engem Kontakt zu neu diagnostizierten Patienten -
etwa Familienangehdrige und Freunde - eine praventive
Behandlung, um das Ubertragungsrisiko zu verringern.
Dieses Programm wurde 2014 eingefiihrt und lauft heute in
Indonesien, Indien, Nepal, Myanmar, Tansania, Sri Lanka
und Brasilien.

Zudem arbeitet die Novartis Stiftung mit zahlreichen
Partnern zusammen, um Bluthochdruck weltweit zu kontrol-
lieren. Im Oktober rief die Novartis Stiftung gemeinsam mit
der Universitat Basel und anderen Partnern die Initiative
«Healthy Schools for Healthy Communities» ins Leben.
Diese in Sudafrika als «KaziBantu» bekannte Initiative zielt
darauf ab, den schlechten Gesundheitszustand von Schi-
lern und Lehrpersonal an benachteiligten Schulen im Land
zu thematisieren und ist das erste Programm der Novartis
Stiftung, das den Bildungssektor mit einbezieht. Oberstes
Zielvon «Healthy Schools for Healthy Communities» ist eine
bessere Herz-Kreislauf- und allgemeine Gesundheit von
Schulkindern und Lehrkréaften.

Auch die Novartis «Healthy Family»-Programme werden
kontinuierlich weiterentwickelt. «<Healthy Family» wurde vor
zehn Jahren unter dem Namen «Arogya Parivar» in Indien
gestartet. Das Programm bietet kostengtinstig wirksame
Medikamente gegen Infektionskrankheiten und chronische
Erkrankungen an, die in landlichen Gegenden Indiens hau-
fig auftreten. Heute lauft das Programm in elf indischen
Bundesstaaten und deckt rund 14 000 Dérfer und Klein-
stadte mit insgesamt mehr als 32 Millionen Menschen ab.
«Healthy Family»-Programme gibt es auch in Kenia (Familia
Nawiri) und Vietnam (Cung Song Khoe), wo sie praktisch
nach dem gleichen Prinzip arbeiten: Eine soziale Abteilung
ist fir Massnahmen zur Gesundheitsausbildung zusténdig,
wahrend eine kommerzielle Abteilung fiir die Produktfor-
derung verantwortlich ist.

Seit 2010 haben die drei «<Healthy Family»-Programme
insgesamt mehr als 40 Millionen Menschen in landlichen
Gebieten mit gesundheitlichen Bildungsveranstaltungen
erreicht. Uber drei Millionen Patienten haben im selben Zeit-
raum bei Gesundheitscamps Diagnosen und Behandlungen
erhalten. Novartis plant, «Healthy Family» in den kommen-
den Jahren auf weitere Lander und Therapiebereiche aus-
zuweiten.
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Im Rahmen einer Partnerschaft mit dem Bekleidungs-
hersteller Levi's und dessen Zulieferer Aquarelle werden
Hilfskrafte des «Arogya Parivar»-Programms in Indien
50 Fabrikmitarbeitende von Aquarelle und deren Vorge-
setzte zu Themen wie beispielsweise Frauengesundheit
schulen. Danach werden diese geschulten Gesundheits-
ausbilder in der Lage sein, ihren 1 000 Kolleginnen und
Kollegen in zweiwdchentlichen Lehrgéangen gesundheitli-
che Grundkenntnisse zu vermitteln und damit die Pflege-
fachkraft und den Arzt zu unterstiitzen, die in der Fabrik
Gesundheitsdienstleistungen erbringen.

Im Rahmen von «Familia Nawiri» arbeitet Novartis in
Kenia mit Nestlé zusammen, um Kaffeebauern gesundheit-
liche Bildung und Versorgung zu bieten. Im Rahmen eines
Pilotprojekts zahlen die Kooperativen fiir die Bauern vorab
die normale Teilnahmegebiihr von USD 2 fiir die «Familia
Nawiri»-Gesundheitscamps, wenn die Bauern nicht in der
Lage sind, die Geblihr aus eigener Tasche zu bezahlen.
Dank dieses Systems erhalten Bauern im Bedarfsfall
Zugang zu Gesundheitsleistungen, auch wenn sie momen-
tan Uber kein Bargeld verfligen, denn die Kooperativen
bezahlen die Bauern tblicherweise zweimal jahrlich flr ihre
Kaffeebohnen und verrechnen dabei jeweils den vorab flir
die Camps entrichteten Betrag.

Ethische Geschiftspraktiken

Wir sind davon uberzeugt, dass ethisch einwandfreies Ver-
halten nicht nur der richtige Weg ist, sondern auch eine
Grundvoraussetzung fir unseren Erfolg als Unternehmen.
Wir haben entscheidende Massnahmen ergriffen, die dazu
beitragen sollen, dass unsere Mitarbeitenden jederzeit inte-
ger handeln, ganz gleichin welcher Situation sie sich befinden.

Ethisches Verhalten

Wir setzen unsere Anstrengungen fort, eine Kultur der Inte-
gritat in unserem grossen, komplexen und multinationalen
Unternehmen weiter zu fordern und nachhaltig zu verankern.

Trotz all unserer bisherigen und fortlaufenden Anstren-
gungen haben einige unserer Mitarbeitenden ein Verhalten
gezeigt, das gegen unsere Richtlinien verstiess, unserer
Unternehmenskultur nicht entsprach und die Erwartungen
der Gesellschaft an uns und unsere Branche enttauschte.
Dagegen sind wir entschieden und unverziiglich vorgegan-
gen. In Stidkorea beispielsweise, wo es zu einem Verstoss
gegen Branchenstandards fiir Interaktionen mit medizini-
schen Fachkraften kam, haben wir zusatzliche interne Kon-
trollen eingeflihrt, um die Einhaltung interner und externer
Standards sicherzustellen. So werden medizinische Fach-
krafte aus Siidkorea nicht mehr finanziell unterstitzt,um an
wissenschaftlichen Konferenzen und Tagungenim Ausland
teilzunehmen. Dariiber hinaus hat Novartis die Compliance-
Funktion verstarkt und das System zur Leistungsbeurtei-
lung von Aussendienstmitarbeitern neu gestaltet. Derzeit
wird ein neues kundenorientiertes Modell entwickelt, um
Leistung auf integre Weise zu fordern.

Wir unternehmen zudem weitere Schritte, um unseren
Umgang mit medizinischen Fachkraften zu verandern. Wir
sind der Auffassung, dass Arzte notwendige Informationen
erhalten mussen, um fundierte Behandlungsentscheidun-
gen treffen zu konnen. Und wir unterstiitzen weiterhin die

legitime medizinische Weiterbildung zwischen Fachkolle-
gen (Peer-to-Peer), einschliesslich Vortragsprogrammen.
Wir haben aber unseren Verzicht auf Werbegeschenke aus-
geweitet und das Engagement von medizinischen Fachkraf-
ten als Referenten fiir werbliche Zwecke eingeschrankt.

Ab Januar 2018 werden wir die Teilnahme von Arzten
an internationalen Kongressen nur dann sponsern, wenn
sie dort im Auftrag von Novartis eine aktive Rolle tiberneh-
men. Dazu zahlen beispielsweise Vortrage oder die Leitung
von Sitzungen oder Symposien, die von Novartis gespon-
sert werden, die Prasentation von Daten aus von Novartis
gesponserten Studien und die Aneignung von wissen-
schaftlichen Erkenntnissen, die an die lokale Arztege-
meinschaft weitergegeben werden kénnen, um die medizi-
nische Weiterbildung zu férdern. Bei all diesen Interaktionen
haben wir uns zu vollkommener Transparenz verpflichtet
und stellen sicher, dass samtliche Zahlungen und geldwer-
ten Leistungen im Einklang mit lokalen Gesetzen und
Vorschriften (z.B. dem US-amerikanischen Sunshine Act
und dem Offenlegungskodex der Européischen Vereini-
gung der Pharmazeutischen Industrie und ihrer Verbande)
dokumentiert werden.

Um unsere Compliance-Bemiihungen zusétzlich zu
starken, haben wir unsere vorhandenen divisionsspezifi-
schen Richtlinien neu ausgerichtet und sie in einer neuen
konzernweiten Richtlinie fiir die Berufspraxis (Professionall
Practices Policy) zusammengefiihrt. Die neue Richtlinie gibt
vor, wie sich alle Mitarbeitenden bei ihrer Geschaftstatig-
keit und im Umgang mit Kunden zu verhalten haben, ein-
schliesslichder Art und Weise, wie sie Medikamente bei medi-
zinischen Fachkraften bewerben sollten. Sie markiert einen
grundlegenden Wandelim Umgang mit Ethik und Compliance
bei Novartis: Der regelgestiitzte Ansatz wird durch einen auf
Prinzipien basierenden Ansatiz ersetzt. Die Einfiihrung in
der gesamten Organisation hat bereits begonnen, und die
Richtlinie tritt am 1. Marz 2018 in Kraft (Alcon ausgenom-
men; hier wird spater festgelegt, wann sie in Kraft tritt).

Wahrung der Menschenrechte

Novartis unterstiitzt die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte (UN Guiding Principles on Business and
Human Rights, UNGP). Diese Verpflichtung steht im Mittel-
punkt unserer neuesten Richtlinie zur Wahrung der Men-
schenrechte.

Um die Anforderungen der UNGP umzusetzen, miissen
wir die potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen unse-
rer Geschaftstatigkeitim Rahmen einer Folgenabschatzung
in Bezug auf die Menschenrechte (HRIA) beurteilen. 2017
haben wir weltweit eine entsprechende Folgenabschatzung
durchgefiihrt, um die Hauptrisiken fiir negative Auswirkun-
gen zu identifizieren und zu priorisieren sowie um die wich-
tigsten Moglichkeiten fiir Gegenmassnahmen zu definieren.
Im November haben wir unsere erste lokale Folgenabschat-
zung in Bezug auf die Menschenrechte in Agypten durch-
geflhrt.

Weitere Informationen zur Folgenabschatzung in Bezug auf die
Menschenrechte:
—> 2017 Corporate Responsibility Report Seite 40

Unsere Stellungnahme zum Modern Slavery Act:
—> auf unserer Website
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Kennzahlen zu Unternehmensethik

2017 2016
Mitarbeitende, die Schulungen und Zertifizierungen zum Verhaltenskodex absolviert haben' 114913 10774
Zahl der gemeldeten mutmasslichen / nachgewiesenen Falle von Fehlverhalten 2 2031/1147 1804 /1313
Entlassungen und Austritte im Zusammenhang mit Fehlverhalten? 521 641
Inspektionen durch Behdérden ohne wesentliche Beanstandungen (%) 99,1 981
Zulieferer mit erhéhtem Risiko gemass «verantwortungsvoller Beschaffung» 4 459 44
Zulieferer, bei denen Folgemassnahmen eingeleitet wurden“*° 275 147
Gepriifte Zulieferer+ 49 76

" Aktive Novartis Mitarbeitende mit E-Mail-Adresse, die E-Learning-Kurse absolviert haben

2 Die Anzahl der gemeldeten Falle von Fehlverhalten kann sich verandern, da gewisse Falle unter Umstanden erneut Gberprift werden. Die Anzahl der nachgewiesenen Félle von
Fehlverhalten kann sich aufgrund der Tatsache verandern, dass laufend Untersuchungsberichte eingehen. Dies kann zu einem spateren Zeitpunkt zu einer zahlenméssigen
Differenz fiihren.

2 Die Anzahl der Entlassungen und Austritte im Zusammenhang mit Fehlverhalten kann sich aufgrund der Tatsache verandern, dass laufend Untersuchungsberichte eingehen und
dann im Hinblick auf Abhilfemassnahmen lberpriift werden. Dies kann zu einem spateren Zeitpunkt zu einer zahlenmassigen Differenz fiihren.

4 Angaben decken neue Zulieferer sowie neue Produkte, Dienstleistungen oder Standorte bestehender Zulieferer ab. Die potenziellen Risiken betreffen Arbeitnehmer- und
Menschenrechte, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt (GSU) sowie Tierschutz.

5 Folgemassnahmen umfassen Informationsanfragen, Priifungen oder Kontrollen vor Ort.

Bild Frauenim nordindischen Dorf Mulehra verfolgen eine
musikalische Vorfuhrung, die Gesundheitsberater organisiert
haben, um eininteressiertes Publikum fur ihre Gesundheitsinfor-
mationen anzulocken. Die Veranstaltung ist eine von vielen im
Rahmen des Programms «Arogya Parivar», mit dem Novartis
das Gesundheitsbewusstsein und den Zugang zu Arzneimitteln
inlandlichen Gemeinden Indiens verbessern will.

T
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Verantwortungsbewusstes Lieferkettenmanagement
Novartis arbeitet mit einem umfassenden Netz externer
Partner in aller Welt zusammen. Ihre Beitrage sind fiir unse-
ren Erfolg von entscheidender Bedeutung. Der 2017 aktua-
lisierte Novartis Supplier Code formuliert unsere Erwartun-
genanunsere Zuliefererin Bezug auf die Einhaltung ethischer
Standards, beispielsweise in Bezug auf faire Arbeitsbedin-
gungen, Gesundheit und Sicherheit, Umweltschutz, Tier-
schutz, Bestechungsbekampfung und Datenschutz. Durch
unsere Prozesse fiir verantwortungsvolle Beschaffung
Uberwachen wir aktiv die Fahigkeit unserer Zulieferer, diese
Standards einzuhalten. Gleichzeitig erarbeiten wir mit ihnen
Verbesserungsplane, wenn Compliance-Probleme festge-
stellt werden.

2017 haben wir 49 Audits bei Zulieferern durchgefiihrt,
die einem erhéhten Compliance-Risiko ausgesetzt sind. Die
Anzahl der Audits war damit geringer als in den Vorjahren.
Dies ist auf mehrere Ursachen zurlickzufiihren, unter ande-
rem Konsolidierungen unter den Lieferanten, die anhaltende
Gultigkeit bereits durchgefihrter Audits und die Notwen-
digkeit, Ressourcen vorrangig zuzuweisen, um beanstan-
dete Probleme aus fritheren Audits zu I6sen.

Ende 2016 haben wir ein neues Programm fir das
Management von Fremdrisiken (Third-Party Risk Manage-
ment Program) eingefiihrt, das uns helfen soll, wichtige
Risikobereiche wie Arbeithehmerrechte und Umweltschutz
besser zu identifizieren. Gleichzeitig haben wir unsere
Lieferantenverwaltung, unsere Governance sowie unsere
Systeme gestarkt und gestrafft. Ziel des Programmsiist es,
einen integrierten Ansatz flir das Management von
Fremdrisiken mithilfe eines durchgangigen Prozesses zu
entwickeln, dem eine einzige Technologielésung zugrunde
liegt. Das Programm soll nach Regionen eingefiihrt werden,
beginnend mit Mexiko, wo das Modell und die IT-Lésung
getestet werden. Die weltweite Umsetzung soll 2019 abge-
schlossen sein.

Innovation

Innovation ist ein Eckpfeiler der Strategie von Novartis und
das Fundament fiir unsere Zukunft. Innovationen, die bahn-
brechende Medikamente hervorbringen, Innovation in der
Art und Weise unserer Unternehmensflihrung sowie der
innovative Einsatz von Technologien werden in den kom-
menden Jahren entscheidend sein. Innovation inihren unter-
schiedlichsten Formen unterstlitzt unsere Bemihungen, in
den Schwellenlandern und weltweit zu wachsen. Sie kann
uns dabei helfen, auf die unerflillten medizinischen Beduirf-
nisse der Patienten einzugehen, und zwar sowohl in den
Industrie- als auch in den Entwicklungslandern.

Bekampfung vernachlassigter Infektionskrankheiten
Infektionskrankheiten stellen fiir LAnder mit niedrigen und
mittleren Einkommen eine erhebliche Belastung dar. Spezi-
elle Teams von Novartis konzentrieren sich eigens auf die
Erforschung und Entwicklung neuer Therapien auf diesem
Gebiet. Sie kombinieren die Kompetenz in der Erforschung
von Arzneimitteln mit den hochmodernen Technologien von
Novartis, um infektiése Tropenkrankheiten wie Malaria,
durchKinetoplastidaverursachte Erkrankungen (afrikanische
Trypanosomiasis, Leishmaniose, Chagas-Krankheit) und
Kryptosporidiose zu bekampfen.

Mit der Entdeckung und friihen Validierung eines Arznei-
mittelkandidaten zur Behandlung von Kryptosporidiose
erzielten unsere Wissenschaftler am Novartis Institute for
Tropical Diseases 2017 einen wichtigen Erfolg. Durchfaller-
krankungen wie Kryptosporidiose verursachen jahrlich
mehr als 800 000 Todesfélle, und derzeit gibt es weder
Impfungen noch wirksame Therapien. Die in Partnerschaft
mit der University of Georgia und der Washington State Uni-
versity inden USA gewonnenen Erkenntnisse wurdenin der
Fachzeitschrift Nature veroffentlicht. Nun arbeiten wir
daran, die Forschung durch Kooperationen mit Gesund-
heitsorganisationen weltweit voranzutreiben.

Novartis und Medicines for Malaria Venture
begannen eine klinische Phase-II-Studie
mit KAF156, einem potenziellen Malaria-
praparat der nachsten Generation gegen
arzneimittelresistente Stamme des
Malariaerregers

Malariamedikamente der nidchsten Generation

Um der zunehmenden Resistenz der Erreger gegentiber
aktuellen Therapien zu begegnen, werden dringend Mala-
riamedikamente der nachsten Generation benétigt. Im
August begannen Novartis und Medicines for Malaria
Venture eine klinische Phase-lI-Studie mit KAF156, einem
potenziellen Malariapraparat der nachsten Generation
gegen arzneimittelresistente Stimme des Malariaerregers.
KAF156 ist eines von zwei fortgeschrittenen Entwicklungs-
programmen gegen Malaria, die von Novartis geleitet wer-
den. Das zweite Programm unter der Bezeichnung KAE609
(Cipargamin) trat Ende 2017 ebenfalls in Phase Il der klini-
schen Entwicklung ein.

Weitere Informationen Gber unsere Suche nach
Malariamedikamenten der nachsten Generation:
—> Abschnitt Innovation Seite 56

Kampf gegen Antibiotikaresistenzen

Wir setzen uns unter der Leitung unserer Wissenschaftler
fur Infektionskrankheitenim kalifornischen Emeryville inden
USA fiir die Entdeckung neuer Antibiotika ein. So konnten
wir 2017 Fortschritte in der Erforschung des neuartigen anti-
biotischen Kandidaten LYS228 vermelden. Dieser kdnnte
gegen Infektionen durch multiresistente Erreger eingesetzt
werden, die durch gramnegative Pathogene aus der Familie
der Enterobakterien verursacht und von den US Centers for
Disease Control and Prevention als «akute Bedrohung» fiir
die offentliche Gesundheit eingestuft werden.

Dartber hinaus traten wir 2017 der AMR Industry
Alliance bei. Sie bringt Pharma-, Generika-, Diagnostika-
und Biotechnologieunternehmen formell zusammen, um
sicherzustellen, dass die besonderen Verpflichtungen der
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Industry Declaration on AMR (Antimicrobial Resistance)
und der nachfolgenden AMR Roadmap gemeinsam erflillt
werden, die Novartis beide 2016 unterzeichnet hat.

Innovative soziale Geschiftsmodelle

Uber Forschung und Entwicklung hinaus nutzen wir innova-
tive Ansatze, um eine gréssere Zahl von Patienten mit unse-
ren Medikamenten zu erreichen. Dazu gehéren unsere
«Healthy Family»-Programme, die in Indien, Vietnam und seit
Kurzem auch in Kenia kostendeckend arbeiten.

Weitere Informationen zu unseren «Healthy Family»-Programmen:
—> Geschiftsbericht Seite 73
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Aufbauend auf unseren «Healthy Family»-Programmen
haben wir unseren sozialen Geschaftsansatz weiterent-
wickelt und 2015 «Novartis Access» ins Leben gerufen. Das
Programm umfasst ein Portfolio von 15 Medikamenten
gegen chronische Erkrankungen sowie den Aufbau von
Kompetenzen, um Gesundheitssysteme bei der Pravention,
Diagnose und Behandlung dieser Erkrankungen zu unter-
stiitzen. Dank des Mengenpotenzials in unseren Ziellandern
war es moglich, das Portfolio Regierungen, Nichtregierungs-
organisationen und anderen offentlichen Gesundheitsver-
sorgernineinkommensschwacheren Landern zum Preis von
USD 1 pro Medikamentenpackung und Monat anzubieten.

Ab Januar 2018 wird der soziale Geschaftsansatz von
Novartis in 6ffentlichen und privaten Markten von sieben
Landern prasent sein und Medikamente des Programms
«Novartis Access» sowie die gesamte lokal zugelassene
Produktpalette von Novartis entweder als Portfolio oder als
Einzelprodukte anbieten. Wir hoffen, dass wir durch diese
verstarkte Flexibilitat besser auf landesspezifische Bedirf-
nisse eingehen und Menschen tiber alle Einkommensstufen
hinweg erreichen kénnen. In Abhangigkeit von unseren
Erfahrungen vor Ort und den Ergebnissen werden wir
diesen Ansatz in der Zukunft gegebenenfalls in weiteren
Landern umsetzen.

Zugang durch innovative Technologien er6ffnen
Technologien kdnnen dazu beitragen, Zugangshindernisse
zu Giberwinden. Dies gilt vor allem fiir Patientenin entlegenen
Gebieten. Das 2016 ins Leben gerufene Programm «SMS
for Life 2.0» beruht auf einer Technologie, die es Pflegekraf-
ten ermdglicht, bessere Entscheidungen zu treffen, um Fehl-
bestande zu vermeiden und auf Daten aus der Uberwachung
von Krankheiten unverziiglich zu reagieren. Es umfasst
zudem Schulungsangebote fiir Pflegekrafte. In Nigeria
wurde es in Uber 250 Gesundheitseinrichtungen etabliert
und wird seit 2017 in Sambia eingefiihrt,um dortinden nérd-
lichen Provinzen mehr als 500 Einrichtungen zu erreichen.
Eine Ausweitung auf andere Lander stdlich der Sahara und
in Asien ist im Gesprach.

In Ghana wird im Rahmen des Telemedizin-Projekts der
Novartis Stiftung Mobilfunktechnologie mit dem Ziel einge-
setzt, Know-how zu zentralisieren und die Kompetenzen
des Gesundheitspersonals in landlichen Gemeinden zu
erweitern, um unnétige Uberweisungen zu vermeiden und
den finanziellen und zeitlichen Aufwand fir die Patienten zu
verringern. Das Programm wurde von den Gesundheits-
behdrden unter sieben anderen Telemedizin-Modellen, fir
die in Ghana Pilotversuche liefen, ausgewahlt und soll nun
landesweit eingefiihrt werden.

Bild Der Laborant Niawanlou Dara bereitet in einer
Klinik in Bougoula-Hameau, Mali, Blutproben von
Malariapatienten auf. Die Proben werden fr eine
weitreichende klinische Studie gesammelt, um die
Wirksamkeit und Sicherheit des experimentellen
neuen Malariawirkstoffs KAF156 zu beurteilen.
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Bericht des unabhéingizg
zur Berichterstattun

en Wirtschaftspriifers
017 der Novartis zur

Corporate Responsibility an den Verwaltungsrat

Bericht an den Verwaltungsrat der
Novartis AG, Basel

Wir wurden beauftragt, eine betriebswirtschaftliche Pru-
fung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (limited
assurance) beziiglich des unten genannten Priifungsge-
genstandsim Zusammenhang mit der Berichterstattung
2017 der Novartis AG und ihrer konsolidierten Tochter-
gesellschaften (Novartis Gruppe) zur Corporate Respon-
sibility (CR) durchzufihren.

Umfang und Priifungsgegenstand

Unsere betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung

einer begrenzten Sicherheit fokussierte sich auf Daten

und Informationen zur Berichterstattung der Novartis

Gruppe zur Corporate Responsibility fiir das am 31.

Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr:

» Kennzahlen zum «Gesellschaftlichen Engagement»
auf Seite 7, die «Kennzahlen zum Personal» auf Seite
29, die «Novartis Access Ansatze: Kennzahlen 2017»
auf Seite 71 sowie die «Kennzahlen zu Unternehmens-
ethik» auf Seite 75

 Berichterstattungsprozesse zur Corporate Responsi-
bility und entsprechender Kontrollen im Bereich der
Datenaggregation der CR-Kennzahlen

Kriterien

Die Berichterstattungsprozesse zur Corporate Respon-

sibility und entsprechender Kennzahlen wurden auf

Basis der folgenden Novartis gruppeninternen Vorgaben

und Richtlinien beurteilt:

* Richtlinien zum CR-Management und des von Novartis
erstellten Verhaltenskodex

» Verfahren, mit welchen die CR-Daten intern erhoben,
verarbeitet und aggregiert werden

Inhdarente Grenzen

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit von CR-Kennzahlen
unterliegen inharent vorhandenen Grenzen, welche aus
der Artund Weise der Datenerhebung, -berechnung und
-schatzung resultieren. Unser Assurance-Bericht sollte
deshalb im Zusammenhang mit den Novartis Richtlinien,
Definitionen und Verfahren zur Berichterstattung der
Leistung im Bereich der Corporate Responsibility gele-
sen werden.

Verantwortung von Novartis

Der Verwaltungsrat der Novartis AGiist fir den Priifungs-
gegenstand und die Kriterien sowie flr die Auswahl, Auf-
bereitung und Darstellung der Informationen in Uber-
einstimmung mit den Kriterien verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines entsprechenden
internen Kontrollsystems mit Bezug auf diesen Bericht-
erstattungsprozess, der frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist.

Unsere Verantwortung

Unsere Verantwortung ist es, eine betriebswirtschaftliche
Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit durch-
zuflhren und auf der Grundlage unserer Priifung eine
Schlussfolgerung zu ziehen, ob wir auf Sachverhalte ge-
stossen sind, aus denen wir schliessen miissten, dass die
CR-Kennzahlen nicht in allen wesentlichen Aspekten
gemass den Novartis gruppeninternen Vorgaben und
Richtlinien erstellt worden sind.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit
dem International Standard on Assurance Engagements
(ISAE 3000) (revised) «Assurance Engagements Other
Than Audits or Reviews of Historical Financial Informa-
tion» vorgenommen. Nach diesem Standard haben wir
unsere Prifungshandlungen so zu planen und durch-
zufiihren, dass begrenzte Sicherheit darliber erlangt
wird, ob die CR-Kennzahlen in allen wesentlichen Belan-
gen in Ubereinstimmung mit den Novartis gruppeninter-
nen Vorgaben und Richtlinien erstellt worden sind.

Unter Berulcksichtigung von Risiko- und Wesentlich-
keitsliberlegungen haben wir Prifungshandlungen
durchgefiihrt, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshand-
lungenliegtim pflichtgemassen Ermessen des unabhan-
gigen Priifers. Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung
zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich,
sodass dementsprechend eine geringere Sicherheit
gewonnen wird.

Unabhéangigkeit und Qualitatskontrolle

Bei der Durchflihrung des Auftrags haben wir ausserdem
die Vorschriften zur Unabhangigkeit und Ethik des Code
of Ethics for Professional Accountants, publiziert vom
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Bericht des unabhéngigen Wirtschaftspriifers zur Berichterstattung 2017
der Novartis zur Corporate Responsibility an den Verwaltungsrat

International Ethics Standards Board for Accountants,
eingehalten. Dieser Code basiert auf den Prinzipien der
Integritat, Objektivitat, professionellen Kompetenz und
Verhalten, Vertraulichkeit sowie der Sorgfaltspflicht.
PricewaterhouseCoopers setzt den International
Standard on Quality Control 1um und unterhalt entspre-
chend ein umfassendes System zur Qualitatskontrolle
einschliesslich schriftlicher Leitlinien und Prozesse
bezlglich der Compliance uber ethische Anspriiche,
berufliche Verhaltensanforderungen und den anwend-
baren rechtlichen und regulatorischen Vorschriften.

Vorgehensweise

Unsere Uberpriifung beinhaltete im Wesentlichen

folgende Arbeitsschritte:

» Priferische Durchsicht der Anwendung der Novartis
gruppeninternen Richtlinien betreffend Berichterstat-
tung zur Corporate Responsibility

» Befragung der Mitarbeiter, welche fiir internes Repor-
ting und Datenerfassung verantwortlich sind

- Stichprobenweise Uberpriifung einer Auswahl von
CR-Kennzahlen beziiglich Vollstandigkeit, Richtigkeit,
Angemessenheit und Konsistenz

« Priferische Durchsicht der relevanten Dokumentation
auf Stichprobenbasis

« Priferische Durchsicht und Beurteilung der Prozesse
und der entsprechenden Kontrollen betreffend Kon-
solidierung und Berichterstattung zur Corporate Res-
ponsibility
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Wir haben keine anderen Daten geprtift als jene, welche
im Abschnitt zum Umfang und Priifungsgegenstand
beschrieben sind. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Schlussfol-
gerung zu dienen.

Schlussfolgerung aus der betriebs-
wirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit

Gestlitzt auf unsere in diesem Bericht beschriebenen
Arbeitsschritte sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen,
aus denen wir schliessen missten, dass die CR-Kenn-
zahlen, so wie im vorgenannten Abschnitt zum «Umfang
und Priifungsgegenstand» definiert sind (inklusive ent-
sprechender Kontrollen), nicht in allen wesentlichen
Aspekten gemass den Novartis gruppeninternen Vorga-
ben und Richtlinien entsprechend aufbereitet wurden.

L
pwc

Martin Kennard

PricewaterhouseCoopers AG

Raphael Rutishauser

Basel, 23. Januar 2018






Bild Der Transplantations-
chirurg Manuel Cobos bereitet
sichin einem Krankenhaus in
Buenos Aires, Argentinien, auf
eine Operation vor. Dr. Cobos
ist Absolvent des Programms
«Novartis Next Generation
Scientist», eines Praktikums
fur talentierte Wissenschaftler
aus Entwicklungsregionen wie
beispielsweise Lateinamerika.
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Liebe Aktionarin,
lieber Aktionar

2017 war ein wichtiges und erfolgreiches Jahr fiir unser
Unternehmen und unseren Verwaltungsrat. Wir haben
gute Fortschritte bei der Umsetzung unserer Mission
gemacht, einen neuen CEO bestimmt, den Verwaltungs-
rat verstarkt, unseren strategischen Fokus auf digitale
Technologie intensiviert, die Veranderung unserer Unter-
nehmenskultur beschleunigt und unsere Corporate
Governance weiter verbessert.

Fortschritte bei der Umsetzung
unserer Mission

In einer Zeit grosser geopolitischer Unsicherheit und
zunehmenden Drucks im Hinblick auf Regulierung, Preis-
gestaltung und Vollzug haben wir eine solide Unterneh-
mensperformance erzielt, wichtige neue Produkte auf
den Markt gebracht und unsere Effizienz gestarkt.

Starker und vielfaltiger
Verwaltungsrat

Wir haben einen starken, vielfaltig zusammengesetzten
und unabhangigen Verwaltungsrat. Ein wesentlicher
Faktor unseres Erfolges ist die ausgezeichnete
Zusammenarbeit zwischen unserem Verwaltungsrat und
unserem CEO und der Geschéaftsleitung.

Die Diversitat unseres Verwaltungsrats wurde im
Februar 2016 durch die neuen Mitglieder Ton Biichner
und Liz Doherty sowie im Februar 2017 durch Frans van
Houten gestarkt. Sie bringen zusatzliche Kompetenz im
Finanz- und Rechnungswesen, in digitalen Gesundheits-
I6sungen sowie in Fihrung und Management ein und mit
ihnen haben wir unseren Verwaltungsrat nochmals deut-
lich verjingt. Zwei Drittel unserer Verwaltungsratsmit-
glieder sind seit weniger als sechs Jahrenim Amt. Damit
haben wir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Kon-
tinuitdt und Erfahrung auf der einen Seite und neuen
Ansichten auf der anderen Seite erreicht.

Wir haben neue Mitglieder in das Audit and Compliance
Committee, das Risk Committee und das Governance,
Nomination and Corporate Responsibilities Committee
berufen und profitieren dabei von der Erfahrung und dem
Wissen der neuen Verwaltungsratsmitglieder.

Ander Generalversammlung 2018 wird Pierre Landolt,
der die statutarische Altersgrenze von 70 Jahren erreicht
hat, aus unserem Verwaltungsrat ausscheiden. Ich
mochte Pierre Landolt flr seine wertvolle Arbeit in all
diesen Jahren danken. Dazu gehort auch sein Vorsitz
Uber das Governance, Nomination and Corporate
Responsibilities Committee. Er war eine treibende Kraft
hinter der Ausdehnung des Mandates des Committees
auf Corporate Responsibility und dem Vorantreiben der
Corporate-Responsibility-Strategie von Novartis sowie



CORPORATE GOVERNANCE
Vorwort des Prasidenten des Verwaltungsrats

der Oberaufsicht des Verwaltungsrats tber die zahlrei-
chen Corporate-Responsibility-Programme des Unter-
nehmens.

Ende 2017 haben wir eine Leistungsbeurteilung des
Verwaltungsrats durch einen unabhangigen Expertenin
Auftrag gegeben. Das Ergebnis ist ermutigend. Wir
haben in den letzten Jahren deutliche Fortschritte in
unserem Bemiuhen, uns kontinuierlich zu verbessern,
erzielt.

Nachfolge des CEO

Eine der wichtigsten Aufgaben eines Verwaltungsrats ist
die Wahl des richtigen CEO. Nachdem Joe Jimenez uns
informiert hatte, dass er einen Riicktritt erwog, evaluier-
ten wir auf der Grundlage unseres CEO-Nachfolgeplans
mehrere interne und externe Kandidaten. Wir wurden
dabeivoneinementsprechend spezialisierten Beratungs-
unternehmen unterstitzt. Wir kamen zu dem Schluss,
dass Vas Narasimhan der Richtige ist, um auf dem Ver-
machtnis von Joe Jimenez aufzubauen und Novartis in
die nachste Wachstumsphase zu fuhren. Wir gehen
davon aus, dass diese Phase durch neue Technologien
gepragt sein wird, welche die Wissenschaft, unser
Geschéaft und unsere Interaktionen mit Menschen und
der Gesellschaft verandern werden. Joe Jimenez wird die
Geschaftsleitung am 1. Februar 2018 an Vas Narasimhan
tibergeben und damit einen reibungslosen Ubergang
abschliessen, der auch durch das starke Fihrungsteam,
das Joe Jimenez geformt hat, unterstitzt wird. Ich danke
Joe Jimenez herzlich fiir seinen Einsatz fur unser Unter-
nehmen und fur all seine Uber einen Zeitraum von
zehn Jahren erreichten Leistungen.

Strategie und Kultur

Die Strategie von Novartis und unsere Unternehmens-
kultur sind weitere wichtige Bereiche flir unseren Ver-
waltungsrat. Eine unserer Schlussfolgerungen aus unse-
rem Strategie-Meeting im August war, dass wir unseren
strategischen Fokus auf digitaler Technologie verstar-
ken sollten — mit dem Ziel, Daten in der Arzneimittelfor-
schung und -entwicklung besser zu nutzen, enger mit
Patienten, Arzten und anderen Anspruchsgruppen
zusammenzuarbeiten und Geschaftsprozesse starker zu
automatisieren. Unser Chief Digital Officer, eine Position
die wir neu geschaffen haben, wird die unternehmens-
weite Umsetzung unserer digitalen Strategie leiten.

Im Jahr 2017 haben wir auch die Veranderung unse-
rer Unternehmenskultur vorangetrieben. Die Geschéafts-
leitung hat Massnahmen ergriffen, um Zusammenarbeit
weiter zu verbessern, Blirokratie zu reduzieren, Entschei-
dungsprozesse zu beschleunigen, kluges Eingehen von
Risiken zu unterstltzen, Eigenverantwortung und Ver-
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trauenim gesamten Unternehmen zu starken und unsere
Interaktionen mit allen unseren Anspruchsgruppen und
mit der Gesellschaft als Ganzes zu intensivieren.

Auswechslung unserer
Revisionsstelle

Wir befassten uns 2017 mit der Frage, ob wir unsere lang-
jahrige Revisionsstelle auswechseln sollen. Der Verwal-
tungsratist zwar fiir einen potentiellen Wechsel in abseh-
barer Zukunft offen. Wir kamen aber zum Schluss, dass
es im besten Interesse des Unternehmens, unserer
Investoren und unserer anderen Anspruchsgruppen ist,
weiter mit unserer bestehenden Revisionsstelle
zusammenzuarbeiten. Natirlich werden wir weiterhin
jahrlich die Effektivitat und Unabhangigkeit von Price-
waterhouseCoopers priifen und den leitenden Revisor
regelmassig austauschen. Das Thema bleibt ein wichti-
ger Punkt auf unserer Traktandenliste und wird regel-
massig neu beurteilt werden.

Engagement gegeniiber unseren
Aktiondren

Abschliessend mdchte ich unser Engagement gegen-
Uber lhnen, unseren Aktionaren, ansprechen. Wie Sie
wissen, ist unser Engagement mit den Aktionaren ein
wichtiger Aspekt unseres Corporate-Governance-
Ansatzes. Ich denke, dass wir durch dieses Engagement
unsere Ansichten in zahlreichen Bereichen aufeinander
abstimmen konnten. Dennoch haben viele von |hnen
an der Generalversammlung 2017 unserem Vergltungs-
bericht fir das Jahr 2016 in der Konsultativabstimmung
nicht zugestimmt. Wir haben deshalb unser Engagement
lhnen gegenliber nochmals verstarkt und sind zuver-
sichtlich, dass wir uns noch besser aufeinander abstimmen
kénnen. Ich méchte Sie dazu auffordern, dabei aktiv mit-
zuwirken und Ihre Ansichten mit uns zu teilen.

Wir haben 2017 zwar viel erreicht, aber es gibt flr
unseren Verwaltungsrat und unsere Geschaftsleitung
noch mehr zu tun. Wir miissen unsere Strategie weiter-
hin verfeinern, an unserer Unternehmenskultur arbeiten,
und die Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells
vorantreiben. Ich bin sehr zuversichtlich, dass wir mit
lhrer Unterstlitzung weiterhin Fortschritte machen
werden.

2; Retelipto Lo

Jorg Reinhardt
Prasident des Verwaltungsrats
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Unser Corporate-Governance-Ansatz

Verantwortliche Organe

Generalversammlung der Aktionédre

Genehmigung des operativen und finanziellen Lageberichts, der Novartis Konzernrechnung und der Jahres-
rechnung der Novartis AG, Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns und die Dividende,
Genehmigung der Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung, Wahl der Ver-
waltungsratsmitglieder, des Prasidenten, der Mitglieder des Compensation Committee, des unabhéngigen

Stimmrechtsvertreters und der Revisionsstelle, Festsetzung und Anderung der Statuten

Verwaltungsrat

Audit and
Compliance
Committee

Governance,
Nomination and
Corporate
Responsibilities
Committee

Compensation
Committee

Festlegung der strategischen Ausrichtung des Konzerns, Ernennung und Uberwachung
wichtiger Fiihrungskrafte, Genehmigung wesentlicher Transaktionen und Investitionen

Geschiftsleitung

Flhrung der Geschaftstatigkeit von Novartis

Fiihrungsstruktur

Unabhangiger, nicht exekutiver Verwaltungsratsprasident
und separater CEO

Verwaltungsrat

Struktur

Alle Verwaltungsratsmitglieder sind nicht exekutiv und

gemass unseren Regeln unabhangig. Der Verwaltungs-

rat hat den folgenden flinf Ausschiissen Verantwortlich-

keiten zugewiesen:

« Audit and Compliance Committee

» Compensation Committee

« Governance, Nomination and Corporate Responsibilities
Committee

» Research & Development Committee

* Risk Committee

Zusammensetzung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben unterschied-
liche Ausbildungen, Erfahrungen, Nationalitaten und
soziale Kompetenzen. Ihre Lebenslaufe (ab Seite 102)
geben Uber ihre besonderen Qualifikationen Auskunft.

Research &
Development
Committee

Revisionsstelle

Beurteilung der Ubereinstim-
mung der Konzernrechnung der
Novartis Gruppe und der Jahres-

rechnung der Novartis AG mit den
geltenden Rechnungslegungs-
grundséatzen und mit Schweizer
Recht, Beurteilung der Uberein-
stimmung des Vergiitungsbe-
richts mit geltendem Recht und
der Wirksamkeit der internen
Kontrollen fiir die Finanzbericht-
erstattung sowie Beurteilung der
Berichterstattung zur Corporate
Responsibility von Novartis

Risk
Committee

Prozesse

Die Prozesse des Verwaltungsrats sind ein wesentlicher
Erfolgsfaktor flir dessen Effizienz. Der Verwaltungsrat
hat fur alle Prozesse «Best Practices» implementiert.
Wichtige Elemente sind unter anderem die Traktanden-
liste von Verwaltungsratssitzungen (damit alle wesent-
lichen Fragen behandelt werden), die dem Verwaltungs-
rat ibermittelten Informationen (stellen sicher, dass der
Verwaltungsrat von der Geschéaftsleitung ausreichend
informiert wird, damit er seine Aufsichtsfunktion wahr-
nehmen und die Entscheidungen treffen kann, die in sei-
nen Aufgabenbereich fallen) und die Sitzungskultur im
Verwaltungsrat (sorgt fiir einen effizienten und aus-
gewogenen Entscheidungsprozess).

Vergiitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschiftsleitung
Informationen zur Verglitung von Verwaltungsrat und

Geschéaftsleitung werden im Vergutungsbericht ab
Seite 118 beschrieben.
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Unsere Aktien und unsere Aktionire

Unsere Aktien

Aktienkapital der Novartis AG

Per 31. Dezember 2017 betragt das Aktienkapital der
Novartis AG CHF 1308 422 410, ist voll liberiert und ein-
geteilt in 2 616 844 820 Namenaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 0,50 (Novartis Aktie). Die Novartis AG
verfligt weder Uber genehmigtes noch lber bedingtes
Kapital. Die Novartis AG hat keine Stimmrechtsaktien;
alle Novartis Aktien haben das gleiche Stimmrecht.
Es bestehen keine Vorzugsaktien, Partizipations- oder
Genussscheine.

Die Novartis Aktien sind an der SIX Swiss Exchange
(ISIN: CH0012005267, Tickersymbol: NOVN) und in
Form von American Depositary Receipts (ADR), die
Novartis American Depositary Shares (ADS) verkodrpern,
an der New York Stock Exchange (NYSE) kotiert (ISIN:
US66987V1098, Tickersymbol: NVS).

Der Inhaber eines ADR besitzt die im Deposit Agree-
ment aufgeflihrten Rechte (wie beispielsweise das Recht
zur Erteilung von Anweisungen zur Ausiibung des Stimm-
rechts und das Recht auf Erhalt einer Dividende). Die als
ADS-Depotstelle der Novartis AG handelnde JPMorgan
Chase Bank, N.A., New York, halt die den ADR zugrunde
liegenden Novartis Aktien und ist als Aktionarin im Akti-
enregister der Novartis AG eingetragen. Ein ADR ist
keine Novartis Aktie und ein ADR-Inhaber ist kein Akti-
onar der Novartis AG. ADR-Inhaber tben ihre Stimm-
rechte aus, indem sie die Depotstelle mit der Ausiibung
inrer Stimmrechte beauftragen. Jede ADR entspricht
einer Novartis Aktie.

Knderungen des Aktienkapitals
In den letzten drei Jahren kam es zu folgenden Anderun-
gen des Aktienkapitals der Novartis AG:

2015 wurde das Aktienkapital durch Vernichtung von
29,2 Millionen Novartis Aktien, die in den Jahren 2013
und 2014 (ber die zweite Handelslinie zurtck-
gekauft worden waren, um CHF 14,6 Millionen (von
CHF 1353 096 500 auf CHF 1338 496 500) herabge-
setzt. 2016 wurde das Aktienkapital durch Vernichtung
von 49,9 Millionen Novartis Aktien, die im Jahr 2015 tber
die zweite Handelslinie zuriickgekauft worden waren, um
CHF 24,9 Millionen (von CHF 1338 496 500 auf
CHF 1313 557 410) herabgesetzt. 2017 wurde das Akti-
enkapital durch Vernichtung von 10,3 Millionen Novartis
Aktien, die im Jahr 2016 uUber die zweite Handelslinie
zuriickgekauft worden waren, um CHF 5,1 Millionen (von
CHF 1313557 410 auf CHF 1308 422 410) herabgesetzt.

Kapitalveridnderungen

Anzahl Aktien

Anderung Anderung
Jahr per 1. Januar in Aktien  per 31. Dezember in CHF
2015 2 706 193 000 - 29 200 000 2 676 993 000 - 14 600 000
2016 2 676 993 000 -49 878 180 2627 114 820 - 24 939 090
2017 2627 114820 -10270 000 2616 844 820 -5 135000

Weiterfiihrende Informationen tiber Anderungen des
Aktienkapitals sind in der Erlauterung 7 im Anhang zur
Jahresrechnung der Novartis AG enthalten.

Wandel- und Optionsrechte

Die Novartis AG hat keine Wandel- oder Umtauschanlei-
hen, Optionsscheine oder anderen Wertschriften aus-
gegeben, die Rechte auf Novartis Aktien einrdumen, mit
Ausnahme von Optionen (oder vergleichbaren Instru-
menten wie Wertsteigerungsrechten), dieim Rahmen von
oderim Zusammenhang mit aktienbasierten Mitarbeiter-
beteiligungsplanen zugeteilt wurden. Die Novartis AG
gewahrt im Rahmen dieser Plane keine neuen Aktien-
optionen.

Aktienriickkaufprogramme

Novartis kaufte 2015 im Rahmen des sechsten Aktien-
rickkaufprogramms 49 878 180 Novartis Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von CHF 93,24 pro Novartis
Aktie zurlick und vernichtete sie im Jahr 2016. Mit die-
sen Rickkaufen wurde das sechste Aktienrlickkauf-
programm abgeschlossen.

An der Generalversammlung im Februar 2016 haben
die Aktionare das siebte Aktienrickkaufprogramm
genehmigt und den Verwaltungsrat ermachtigt, Novartis
Aktien bis zu einem maximalen Gesamtwert von CHF 10
Milliarden zuriickzukaufen. Im Jahr 2016 wurden ins-
gesamt 10 270 000 Novartis Aktien zu einem durch-
schnittlichen Kurs von CHF 74,67 pro Novartis Aktie
zurliickgekauft und im Jahr 2017 vernichtet. Im Jahr 2017
wurden insgesamt 66 220 000 Novartis Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von CHF 78,34 pro Novartis
Aktie zuriickgekauft. Der Verwaltungsrat wird den
Aktiondren an der Generalversammlung 2018 die
Vernichtung der im Jahr 2017 zurlickgekauften Aktien
vorschlagen.
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Angaben zur Aktie

KURSENTWICKLUNG DER NOVARTIS AKTIE IM JAHR 2017

* Der Kurs der in der Schweiz kotierten Novartis Aktie
stieg um 11,2% auf CHF 82,40.

« Der Kurs der ADR stieg um 15,3% auf USD 83,93.

Der Jahresendkurs der Novartis Aktie lag bei CHF 82,40
und stieg damit um 11,2% gegentiiber dem Jahresend-
kurs 2016 von CHF 74,10. Der Kurs der ADR stieg 2017
von USD 72,84 im Vorjahr um 15,3% auf USD 83,96. Im
Vergleich dazu stieg der Swiss Market Index (SMI) im
Jahr 2017 um 14,1%, wahrend der World Pharmaceutical
Index (MSCI) sich im Jahresverlauf um 10,8% erhdhte.
Die Gesamt-Aktienrendite fiir Novartis Aktien belief sich
2017 auf + 15,2% in CHF und auf + 20,4% in USD, inklu-
sive einer erhdhten Dividende. Uber einen langeren Zeit-
raum hinweg hat die Novartis AG kontinuierlich eine
solide Performance erbracht und dabeivom 1. Januar 1996
bis zum 31. Dezember 2017 eine durchschnittliche jahr-
liche Gesamt-Aktienrendite von 9,2% erzielt. Diese
Rendite liegt Giber derjenigenvonvergleichbaren Pharma-
unternehmen, die 9,0% betrug, oder tber derjenigendes
World Pharmaceutical Index (MSCI), die bei 8,5% lag.

Die Marktkapitalisierung der Novartis AG auf Basis
der Anzahl ausstehender Novartis Aktien (abziglich
eigener Novartis Aktien) belief sich am 31. Dezember 2017
auf USD 195,5 Milliarden, gegentiber USD 172 Milliarden
am 31. Dezember 2016.

SEIT 1996 KONTINUIERLICH STEIGENDE DIVIDENDE

Der Verwaltungsrat wird der am 2. Marz 2018 stattfin-
denden Generalversammlung fiir 2017 eine Dividenden-
erhéhungum 2% auf CHF 2,80 pro Aktie (2016: CHF 2,75)
vorschlagen. Es ist die 21. Erhéhung der Dividende pro
Aktie in Folge seit der Griindung der Novartis AG im
Dezember 1996. Sofern der Antrag durch die Aktionare
genehmigt wird, werden sich die Dividendenzahlungen
2017 auf insgesamt ungefahr USD 6,7 Milliarden (2016:
USD 6,5 Milliarden) belaufen. Dies wird zu einer voraus-
sichtlichen Ausschittungsquote von 87% des den Aktio-
naren der Novartis AG zuzurechnenden Reingewinns
(2016: 97%) fiihren. Basierend auf dem Jahresendkurs
2017 von CHF 82,40 ergibt sich eine Dividendenrendite
von 3,4% (2016: 3,7%). Die Dividenden werden am
8. Marz 2018 ausbezahlt.

Kursentwicklung der Novartis Aktie 2017
(basierend auf USD - Betragen)
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Quelle: Bloomberg. Die Daten werden per 1. Januar 2017 in US-Dollar umgerechnet und
auf 100 zuriickgesetzt. Wahrungsschwankungen wirken sich auf die ausgewiesene
relative Performance von Novartis gegeniiber Indizes und Vergleichsunternehmen aus.
Vergleichsunternehmen sind Abbott, AbbVie, Amgen, AstraZeneca, BMS, Eli Lilly, GSK,
J&J, Merck&Co, Pfizer, Roche, Sanofi.

Novartis Gesamt-Aktienrendite 1996-2017
(basierend auf USD - Betragen)
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Quelle: Datastream, Bloomberg. Die Daten werden per 1. Januar 1996 in US-Dollar
umgerechnet und auf 100 zuriickgesetzt. Wahrungsschwankungen wirken sich auf die
ausgewiesene relative Performance von Novartis gegeniber Indizes und
Vergleichsunternehmen aus. Vergleichsunternehmen sind Abbott, AbbVie, Amgen,
AstraZeneca, BMS, Eli Lilly, GSK, J&J, Merck&Co, Pfizer, Roche, Sanofi.
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Kennzahlen der Novartis Aktie
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2017 2016 2015
Anzahl der ausgegebenen Aktien 2 616 844 820 2627 114 820 2 676 993 000
Eigene Aktien 299 388 321 253 055 807 303 098 183

Ausstehende Aktien am 31. Dezember

2 317 456 499

2374 059 013

2 373 894 817

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 2 345 783 843 2 378 474 555 2 402 806 352

' Ungefahr 131 Millionen Aktien (2016: 135 Millionen, 2015: 137 Millionen) werden in Gesellschaften als eigene Aktien gehalten, die ihre Verfligbarkeit einschranken.

Angaben pro Aktie'

2017 2016 2015
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschéftsbereiche 3,28 2,82 2,92
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschaftsbereiche 4,48
Total unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD) 3,28 2,82 7,40
Verwasserter Gewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschéftsbereiche 3,25 2,80 2,88
Verwésserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschéftsbereiche 4,41
Total verwéasserter Gewinn pro Aktie (USD) 3,25 2,80 7,29
Geldfluss aus operativer Tatigkeit (USD) fortzufiihrender Geschaftsbereiche 5,38 4,82 5,03
Eigenkapital der Aktionare der Novartis AG am Jahresende (USD) 32,00 31,52 32,46
Dividende (CHF)? 2,80 2,75 2,70

' Mit Ausnahme des Eigenkapitals am Jahresende liegt den Angaben die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien zugrunde.
2 2017: Vorschlag an die Aktionare zur Genehmigung an der Generalversammlung am 2. Marz 2018.

Kennzahlen - 31. Dezember Aktienkurs (CHF)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Kurs-Gewinn-Verhaltnis ' 25,7 25,7 11,9 Kurs am Jahresende 82,40 74,10 86,80
Kurs-Gewinn-Verhaltnis fortzu- Hoéchststand ! 85,15 86,45 102,30
flihrender Geschaftsbereiche ! 25,7 25,7 30,1 Tiefststand’ 69.55 68.15 82.20
Unt_grnehmenswert{_ EBITDA_ fort- Marktkapitalisierung
zuflihrender Geschéftsbereiche 15 13 16 am Jahresende (Mrd. USD)? 195,5 172,0 208,3
Dividendenrendite (%) ' 3,4 3,7 3,1 Marktkapitalisierung
am Jahresende (Mrd. CHF) 2 191,0 175,9 206,1

' Basierend auf dem Aktienkurs von Novartis jeweils am 31. Dezember

' Basierend auf den Tagesschlusskursen
2 Die Marktkapitalisierung wurde auf Basis der Anzahl ausstehender Aktien berechnet
(abzuglich eigener Aktien). Die Marktkapitalisierung in USD basiert auf der

Kennzahlenderinden USA

ausgegebenen ADR Marktkapitalisierung in CHF, die zum CHF-USD-Wechselkurs am Jahresende
umgerechnet wurde.
2017 2016 2015
Kurs des ADR
am Jahresende (USD) 83,96 72,84 86,04
Hochststand 86,65 86,21 106,12
Tiefststand ! 70,03 67,59 83,96

Anzahl ausstehender ADRs2320 833 039 315 349 314 299 578 398

' Basierend auf den Tagesschlusskursen
2 Die Depotstelle, JPMorgan Chase Bank, N.A., halt eine Aktie der Novartis AG pro
ausgegebenes ADR.
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Unsere Aktionare

Bedeutende Aktionire

Gemass Aktienregister von Novartis hielten per

31. Dezember 2017 folgende registrierte Aktionare (ein-

schliesslich Nominees und der Depotstelle fiir ADS) eine

stimmberechtigte Beteiligung von mehr als 2% des im

Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals der

Novartis AG basierend auf einer durch den Verwaltungs-

rat gewahrten Ausnahme (siehe Seite 90):!

» Aktionare: Novartis Mitarbeiterbeteiligungsstiftung, mit
Sitz in Basel, 2,5%; Emasan AG, mit Sitz in Basel, 3,4%;
sowie UBS Fund Management (Switzerland) AG, mit Sitz
in Basel, 2,0%

* Nominees: Chase Nominees Ltd.,London, 7,8%; Nortrust
Nominees Ltd, London, 3,8%; sowie The Bank of New
York Mellon, New York, 4,3%, gehalten durch ihre
Nominees, The Bank of New York Mellon, Everett, 2,0%,
und The Bank of New York Mellon, SA/NV, Brissel, 2,3%

» Depotstelle fir ADS: JPMorgan Chase Bank, N.A., New
York, 12,3%

Gemass einer bei der Novartis AG eingereichten Offen-
legungsmeldung hielt die Norges Bank (Zentralbank
Norwegens), Oslo, am 31. Dezember 2017 2,1% des
Aktienkapitals der Novartis AG, aber war nichtim Aktien-
buch der Novartis eingetragen.

Gemass einer bei der Novartis AG und der SIX Swiss
Exchange eingereichten Offenlegungsmeldung hielt
BlackRock, Inc., New York, am 31. Dezember 2017, zwi-
schen 3% und 5% des Aktienkapitals der Novartis AG, aber
war mit weniger als 2% im Aktienbuch der Novartis ein-
getragen.

Die Offenlegungsmeldungen an die Novartis AG und
die SIX Swiss Exchange im Zusammenhang mit Aktien-
beteiligungen an der Novartis AG werden auf der elek-
tronischen Vero6ffentlichungsplattform der SIX Swiss
Exchange publiziert und kénnen dort unter dem folgen-
den Weblink abgefragt werden:
https://www.six-exchange-regulation.com/en/home/
publications/significant-shareholders.html

Kreuzbeteiligungen

Die Novartis AG halt keine Kreuzbeteiligung von mehr
als 5% des Kapitals oder der Stimmrechte an anderen
Unternehmen.

Verteilung der Novartis Aktien
Die Informationen in den folgenden Tabellen beziehen
sich nur auf im Aktienregister eingetragene Aktionéare,
nicht aber auf Dispoaktionare. Zudem kénnen die in den
Tabellen enthaltenen Informationen nicht als reprasen-
tativ flr die gesamte Aktionarsbasis der Novartis AG
angesehen werden, weil die Nominees und die JPMorgan
Chase Bank, N.A, als Depotstelle flir ADS stellvertretend
fir eine grosse Anzahl von wirtschaftlich berechtigten
Personenim Aktienregister als Aktionare eingetragen sind.
Am 31. Dezember 2017 hatte die Novartis AG unge-
fahr 167 000 im Aktienregister eingetragene Aktionare.

' Ausgenommen sind 6,4% des Aktienkapitals, die von der Novartis AG und ihren
Tochtergesellschaften als eigene Aktien gehalten werden.

Anzahl gehaltener Aktien

Anteil am

Anzahl registrierten

registrierter Aktienkapital

Per 31. Dezember 2017 Aktionare in %
1-100 24970 0,06
101-1 000 101 722 1,62
1001-10 000 36 938 3,93
10 001-100 000 3244 3,21
100 001-1 000 000 463 5,25
1 000 001-5 000 000 72 5,58
5 000 001 oder mehr 32 50,24
Total registrierte Aktionare/Aktien 167 441 69,89
Nicht registrierte Aktien 30,11
Total 100,00

' Einschliesslich der oben aufgefiihrten bedeutenden registrierten Aktionare

Im Aktienregister eingetragene Aktionare nach Art

Per 31. Dezember 2017 Aktionare in % Aktienin %
Naturliche Personen 96,31 13,36
Juristische Personen’ 3,63 35,25
Nominees, Treuhander

und Depotstelle fiir ADS 0,06 51,39
Total 100,00 100,00

' Ausgenommen sind 6.4% des Aktienkapitals, die von der Novartis AG und ihren
Tochtergesellschaften als eigene Aktien gehalten werden.

Im Aktienregister eingetragene Aktionire
nach Landern

Per 31. Dezember 2017 Aktionére in % Aktienin %
Belgien 0,13 3,82
Frankreich 2,23 0,38
Deutschland 5,35 2,13
Japan 0,18 0,71
Schweiz! 88,42 42,56
Grossbritannien 0,49 22,22
USA 0,34 25,82
Andere Lander 2,86 2,36
Total 100,00 100,00

Von Nominees gehaltene Namenaktien werden unter demjenigen Land gezeigt, in

welchem die im Aktienregister von Novartis eingetragene Gesellschaft/

Tochtergesellschaft ihren eingetragenen Sitz hat.

' Ausgenommen sind 6.4% des Aktienkapitals, die von der Novartis AG und ihren
Tochtergesellschaften als eigene Aktien gehalten werden.
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Aktionarsrechte

Aktionare haben das Recht, eine Dividende zu erhalten,
ihre Novartis Aktien zur Abstimmung zu bringen und
samtliche weiteren Rechte geméass schweizerischem
Recht und den Statuten der Novartis AG auszuiiben
(siehe insbesondere Artikel 17 und 18 der Statuten:
www.novartis.com/investors/company-overview/
corporate-governance).

STIMMRECHT

Jede mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragene Aktie
der Novartis AG gewahrt eine Stimme an der General-
versammlung. Novartis Aktien sind nur dann stimm-
berechtigt, wennsie bis spatestens amdritten Geschéfts-
tag vor der Generalversammlung im Aktienbuch von
Novartis mit Stimmrecht eingetragen wurden (zur Regis-
trierung als Aktionar und zur Stimmrechtsbeschrankung
siehe Seite 90).

Die Inhaber von ADR kdénnen durch entsprechende
Instruktion der JPMorgan Chase Bank, N.A., der Depot-
stelle flir ADS, das Stimmrecht der den ADR zugrunde
liegenden Novartis Aktien ausuben. Werden keine Stimm-
instruktionen erteilt, ibt JPMorgan Chase Bank, N.A., die
diesen ADR unterliegenden Stimmrechte der Novartis
Aktien aus, indem sie einen Beauftragten zur Auslibung
dieser Stimmrechte nach dessen freiem Ermessen ohne
Instruktionen ermachtigt. Dieser Beauftragte muss ein
Aktionar der Novartis AG sein.

KOMPETENZEN DER GENERALVERSAMMLUNG

Die Generalversammlung hat folgende uniibertragbaren

Kompetenzen:

« Festsetzung und Anderung der Statuten

* Wahl und Absetzung des Prasidenten des Verwal-
tungsrats, der Verwaltungsrate, der Mitglieder des
Compensation Committee, des unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters und der externen Revisionsstelle

« Genehmigung des Berichts der Geschéftsleitung (falls
erforderlich) und der Konzernrechnung

» Genehmigung der Jahresrechnung der Novartis AG
sowie die Beschlussfassung tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns, einschliesslich der Dividende

» Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Ver-
gltung von Verwaltungsrat (fir den Zeitraum von einer
ordentlichen Generalversammlung bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung) und Geschafts-
leitung (fir das der ordentlichen Generalversammlung
nachfolgende Geschéaftsjahr)

» Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

» Beschlussfassung tiber sonstige Gegenstande, die der
Generalversammlung durch das Gesetz oder die
Statuten (z.B. Konsultativabstimmung tber den Ver-
glitungsbericht) vorbehalten sind
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BESCHLUSSE UND WAHLEN AN DEN

GENERALVERSAMMLUNGEN

Die Generalversammlung beschliesst und wahlt mit der

absoluten Mehrheit der an der Generalversammlung ver-

tretenen Aktienstimmen. Gemass Artikel 18 der Statuten

(www.novartis.com/investors/company-overview/

corporate-governance) ist jedoch eine Mehrheit von zwei

Dritteln der an der Generalversammlung vertretenen

Aktienstimmen erforderlich fur:

« Anderung des Gesellschaftszwecks der Novartis AG

« Einflihrung von Stimmrechtsaktien

« Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien
und die Aufhebung von solchen Beschrankungen

» Erhéhung von genehmigtem oder bedingtem Kapital

- Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage,
zwecks Sachibernahme oder die Gewéahrung von
besonderen Vorteilen

» Einschrankung oder Aufhebung von Bezugsrechten
oder -optionen

» Verlegung des Sitzes der Novartis AG

» Auflésung der Novartis AG

Ausserdem sieht das Gesetz flir andere Beschllisse -
beispielsweise zur Durchflihrung einer Fusion oder einer
Unternehmensspaltung - eine qualifizierte Mehrheit vor.

WEITERE AKTIONARSRECHTE

Aktionare, die mindestens 10% des Novartis Aktien-
kapitals vertreten, kdnnen die Einberufung einer ausser-
ordentlichen Generalversammlung verlangen. Aktionare,
die Novartis Aktienim Gesamtnennwert von mindestens
CHF 1 Million vertreten, kdnnen die Aufnahme eines Ver-
handlungsgegenstands in die Traktandenliste der Gene-
ralversammlung verlangen. Die Traktandierung muss
hierbei mindestens 45 Tage vor der Generalversamm-
lung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegen-
stands und des Antrags, Uber den die Aktionare abzu-
stimmen haben, beantragt werden.

Aktionare kénnen das mit ihren Novartis Aktien ver-
bundene Stimmrecht selbst ausiiben oder einen ande-
ren Aktiondr oder den unabhangigen Stimmrechts-
vertreterinihrem Auftrag abstimmenlassen. Alle Aktionare
(die noch nicht auf der Online-Plattform registriert sind;
siehe unten) erhalten zusammen mit der Einladung zur
Generalversammlung ein Formular, auf dem sie den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu ihrem Vertreter
ernennen koénnen. Auf diesem Formular kénnen die
Aktiondre den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
anweisen, dass sie bei Alternativ- oder Zusatzantragen
zu Gegenstanden auf der Traktandenliste entweder (i)
den Empfehlungen des Verwaltungsrats fiir solche Alter-
nativ- oder Zusatzantrége folgen oder (ii) gegen solche
Alternativ- oder Zusatzantrage stimmen. Sie kdnnen sich
bei der Abstimmung auch der Stimme enthalten.

Novartis AG bietet den Aktionaren die Méglichkeit,
eine Online-Plattform (die «Sherpany-Plattform») zu
nutzen. Uber diese Plattform erhalten die Aktionére die
Einladungen zu kinftigen Generalversammlungen aus-
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schliesslich via E-Mail und kénnen dem unabh&ngigen
Stimmrechtsvertreter ihre Anweisungen elektronisch
erteilen, andere Aktionare bevollmachtigen und ihre
Zutrittskarte zur Generalversammlung online bestellen.
Mit dem der Einladung zur Generalversammlung beilie-
gendem Anmeldeformular kénnen Aktionére, die noch
nicht auf der Sherpany-Plattform registriert sind, die
detaillierte Dokumentation fir die Eroffnung eines
Sherpany-Kontos anfordern. Sie konnen zu diesem
Zweck aber auch ans Aktienregister der Novartis AG
gelangen. Die Aktionare konnen ihr Online-Konto jeder-
zeit deaktivieren und erhalten anschliessend ihre Ein-
ladungen wieder in Papierform.

Andere mit einer Novartis Namenaktie zusammen-
héangenden Rechte kénnen nur von einem Aktionar,
seinem gesetzlichen Vertreter, einem anderen stimm-
berechtigten Aktionar, dem unabhéngigen Stimmrechts-
vertreter, einem Nutzniesser (eine Person, die zwar nicht
Eigentimerin der Novartis Aktien, aber zur Ausiibung
von Aktionarsrechtenberechtigtist) odereinemNominee,
der im Aktienbuch der Novartis AG eingetragen ist, aus-
gelibt werden.

Registrierung als Aktionar

Stimmrechte kdnnen nur von Aktionaren, Nutzniessern
und Nominees ausgelibt werden, die im Aktienbuch der
Novartis AG mit Stimmrecht eingetragen sind. Die
Eintragung mit Stimmrecht erfordert die Erklarung des
Aktionars, dass er die Novartis Aktienim eigenen Namen
und auf eigene Rechnung erworben hat. Gemass Artikel 5
Absatz 3 der Statuten (www.novartis.com/investors/
company-overview/corporate-governance) kann der
Verwaltungsrat Nominees mit Stimmrecht eintragen.
Registrierungsbeschrankungen von Nominees sind
nachfolgend beschrieben.

Gemaéss den Statuten wird kein Aktionar fur mehr als
2% desim Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals
mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Der Verwal-
tungsrat kann auf Antrag hin Ausnahmen gewahren. Bei
der Prifung von Ausnahmeantragen wird in Erwagung
gezogen, ob der Aktionar das Ziel von Novartis, nach-
haltigen Wert zu schaffen, unterstiitzt und ob er einen
langfristigen Anlagehorizont hat. Ausnahmen sind den
auf Seite 88 unter «Unsere Aktionare - Bedeutende Akti-
onare» aufgefiihrten bedeutenden registrierten Aktiona-
ren sowie der Norges Bank (Zentralbank Norwegens),
Oslo, die per 31. Dezember 2017 nicht im Aktienregister
eingetragen war, jedoch einen Anteil von 2,1% am Aktien-
kapital der Novartis AG hielt, gewahrt worden. 2017 wur-
den keine weiteren Ausnahmen beantragt.

Dieselben Registrierungs- und Stimmrechtsbe-
schrankungen gelten indirekt auch fur Inhaber von ADR.

Angesichts der traditionell eher tiefen Aktionars-
beteiligung an Generalversammlungen in der Schweiz
erachtet die Novartis AG die Registrierungsbeschran-
kung als notwendig, um zu verhindern, dass ein Minder-
heitsaktionar eine Generalversammlung dominieren
kann.

Gemaéss den Statuten wird kein Nominee fiir mehr als
0,5% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapi-
tals mit Stimmrecht eingetragen. Der Verwaltungsrat
kann Ausnahmen gewahren, wenn ein Nominee den
Namen, die Anschrift und die Anzahl der Novartis Aktien
derer offenlegt, fur die er 0,5% oder mehr des im Han-
delsregister eingetragenen Aktienkapitals halt. Aus-
nahmen sind den auf Seite 88 unter «Unsere Aktionare
- Bedeutende Aktiondre» aufgefihrten Nominees
gewéhrt worden, ebenso wie der Nominee Citibank,
London, die im Jahr 2015 eine Ausnahme beantragt
hatte, jedoch per 31. Dezember 2017 nichtim Aktienbuch
der Novartis AG eingetragen war.

Dieselben Beschrankungen gelten indirekt auch fir
Inhaber von ADR.

Die in den Statuten enthaltenen Registrierungs-
beschrankungen kdénnen nur durch Beschluss der
Generalversammlung aufgehoben werden. Ein solcher
Beschluss bedarf der Zustimmung von mindestens
zwei Dritteln der vertretenen Aktienstimmen (siehe Arti-
kel 18 lit. ¢ der Statuten: (www.novartis.com/investors/
company-overview/corporate-governance).

Miteinander verbundene oder in gemeinsamer
Absprache handelnde Aktionare, Inhaber von ADR oder
Nominees, welche die Registrierungsbeschrankungen
zu umgehen versuchen, werden zum Zweck der Durch-
setzung der Registrierungsbeschrankung als eine Per-
son bzw. als ein Nominee behandelt.

Keine Handelsbeschrinkungen

Novartis Aktien sind frei Gbertragbar. Die Registrierung
im Aktienregister der Novartis AG oder im ADR-Regis-
ter der JPMorgan Chase Bank, N.A., schrankt die Handel-
barkeit der Novartis Aktien bzw. der ADR nicht ein. Im
Aktienregister eingetragene Novartis Aktionare oder im
ADR-Register eingetragene Inhaber von ADR kénnen
somit Novartis Aktien bzw. ADR jederzeit kaufen oder
verkaufen, auch vor einer Generalversammlung und
unabhangig vom Stichtag der Schliessung des Aktien-
registers (Record Date). Das Record Date dient lediglich
dazu, das Stimmrecht an der Generalversammlung zu
ermitteln.

Kontrollwechselbestimmungen

KEIN «OPTING-UP», KEIN «OPTING-OUT»

Gemass dem Schweizer Finanzmarktinfrastrukturgesetz
muss, wer direkt oder indirekt oder gemeinsam mit Dritten
mehr als 33 1/3% der Stimmrechte einer Gesellschaft
erwirbt - unabhangig davon, ob diese Rechte ausubbar
sind -, ein Kaufangebot flir samtliche kotierten Beteili-
gungspapiere der Gesellschaft unterbreiten. Eine Gesell-
schaft kann den Grenzwert bis auf 49% der Stimmrechte
anheben («Opting-up») oder kann, unter bestimmten
Umstanden, auf die Festlegung eines Grenzwerts ver-
zichten («Opting-out»). Novartis AG hat keine derartigen
Massnahmen getroffen.
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KONTROLLWECHSELKLAUSELN

Im Sinne einer guten Corporate Governance und im Ein-
klang mit der Verordnung gegen libermassige Verguitun-
gen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften gibt es
keine Kontrollwechselklauseln und keine Vereinbarungen
Uber Abfindungen beim Ausscheiden (sog. «Golden
Parachutes») zugunsten von Mitgliedern des Verwal-
tungsrats oder der Geschaftsleitung oder anderer Fiih-
rungskrafte. Zudem sind die Arbeitsvertrage mit den Mit-
gliedern der Geschaftsleitung entweder auf héchstens
ein Jahr befristet oder unbefristet mit einer Kiindigungs-
fristvon héchstens 12 Monaten. Auch enthalten sie keine
Provisionen bei Ubernahmen oder Ubertragungen von
Unternehmen und keine Abgangsentschadigungen.

Allgemeine Vergiitungspolitik

NICHT EXEKUTIVE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Die Verglitung von nicht exekutiven Mitgliedern des Ver-
waltungsrats umfasst nur fixe Vergitungselemente.
Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten insbesondere keinen Gesellschaftsbeitrag an
Vorsorgeeinrichtungen, keine leistungsabhangigen
Verglitungselemente und keine Finanzinstrumente
(z.B. Optionen).

GESCHAFTSLEITUNGSMITGLIEDER

Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten eine fixe
sowie eine variable, leistungsabhangige Vergltung. Die
fixe Vergutung umfasst die Basisverglitung und kann
weitere Vergltungselemente und Leistungen wie Arbeit-
geberbeitrage an die Altersvorsorge beinhalten. Die vari-
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able Verglitung kann sich aus kurz- und langfristigen Ver-
glitungselementen zusammensetzen. Die kurzfristigen
Vergiltungselemente basieren auf Leistungskriterien,
welche die Leistung der Novartis Gruppe und/oder von
Teilbereichen davon und/oder individuelle Ziele bertick-
sichtigen. Diese Leistungsbeurteilung basiert im Allge-
meinen auf der Einjahresperiode, fiir die der kurzfristige
Plan gilt. Die langfristigen Verglitungspléne basieren auf
Leistungskriterien, die sich auf die strategischen Ziele
von Novartis (z.B. Finanzen, Innovation, Aktienrendite
und/oder andere Kennzahlen) beziehen. Diese Leis-
tungsbeurteilung basiertim Allgemeinen auf einem Zeit-
raum von mindestens drei Jahren.

ZUSATZBETRAG

Novartis ist ermachtigt, Mitgliedern der Geschafts-
leitung, die wahrend einer Verglitungsperiode, flr wel-
che die Verglitung der Geschéftsleitung bereits durch
die Generalversammlung genehmigtist, in die Geschéafts-
leitung eintreten oder innerhalb der Geschéaftsleitung
beférdert werden, einen Zusatzbetrag in Hohe von maxi-
mal 40% des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung
der Geschéftsleitung auszurichten, sofern der fir die
betreffende Periode bereits durch die Generalversamm-
lung genehmigte maximale Gesamtbetrag fiir die Ver-
glitung nicht ausreicht.

Weitere Informationen zur Vergutungspolitik flir den
Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung finden Sie in
Art. 29-35 der Statuten (www.novartis.com/investors/
company-overview/corporate-governance) sowie im
Vergitungsbericht, der auf Seite 118 beginnt.
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Unser Verwaltungsrat

Zusammensetzung des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse (per 31. Dezember 2017)

Prasident: J. Reinhardt
Vizeprasident: E. Vanni

Verwaltungsrat

N. Andrews
D. Azar

T. Biichner
S. Datar

E. Doherty
A. Fudge

F. van Houten
P. Landolt’
A. von Planta
C. Sawyers
W. Winters

Audit and Compliance

Committee

E. Doherty (Vorsitz)
D. Azar?

S. Datar

A. von Planta

Compensation
Committee

E. Vanni (Vorsitz)
S. Datar

A. Fudge

W. Winters

Governance, Nomination
and Corporate Respons-
ibilities Committee

A. von Planta (Vorsitz)
A. Fudge

P. Landolt

C. Sawyers

Research &
Development
Committee

J. Reinhardt (Vorsitz)
N. Andrews

D. Azar
C. Sawyers

Risk Committee

S. Datar (Vorsitz)
N. Andrews
T. Blichner
E. Doherty

E. Vanni

E. Vanni

A. Fudge
A. von Planta

1 P. Landolt wird an der Generalversammlung 2018 die statutarische Altersgrenze erreicht haben.
2 D. Azar wird am Tag der Generalversammlung 2018 aus dem Audit and Compliance Committee austreten und durch T. Blichner ersetzt werden, vorbehéltlich dessen

Wiederwahl als Verwaltungsrat.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Prasident des
Verwaltungsrats und die Mitglieder des Compensation
Committee werden von den Aktionaren an der General-
versammlung von Rechts wegen jahrlich und einzeln
gewahlt. Verwaltungsratsmitglieder, deren Amtszeit
abgelaufen ist, sind sofort wieder wahlbar.

Die durchschnittliche Amtszeit der Verwaltungsrats-
mitglieder betragt sechs Jahre. Zwei Drittel der Verwal-
tungsratsmitglieder haben eine Amtszeit von weniger als

sechs Jahren. Verwaltungsratsmitglieder missen bei
Erreichen des 70. Lebensjahrs ihr Mandat niederlegen.
Die Aktionare kénnen bei Vorliegen von besonderen
Umstanden von dieser Regel Ausnahmen gewahren und
Verwaltungsratsmitglieder tber die Alterslimite hinaus
flr zusatzliche Amtszeiten wiederwahlen. Es gibt keine
zwingende Beschrankung der Amtszeit der Verwal-
tungsrate, damit das Unternehmen weiter von der Erfah-
rung und dem Wissen profitieren kann, die langjahrige
Verwaltungsratsmitglieder im Hinblick auf die Geschéfts-
tatigkeit und Praxis des Unternehmens erworben haben.

Erstmalige Wahl

Vorname, Familienname Nationalitat Jahrgang an GV
Dr. Jorg Reinhardt D 1956 2013
Dr. Enrico Vanni CH 1951 2011
Dr. Nancy C. Andrews USA 1958 2015
Dr. Dimitri Azar USA 1959 2012
Ton Biichner NLD 1965 2016
Prof. Dr. Srikant Datar USA 1953 2003
Elizabeth Doherty GB 1957 2016
Ann Fudge USA 1951 2008
Frans van Houten NLD 1960 2017
Dr. h.c. Pierre Landolt CH 1947 1996
Dr. Andreas von Planta CH 1955 2006
Dr. Charles L. Sawyers USA 1959 2013
William T. Winters GB/USA 1961 2013

Profil des Verwaltungsrats

Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats muss im
Einklang stehen mit unserem Status als borsenkotierte
Gesellschaft, ebenso wie mit dem Geschéaftsportfolio,
der geografischen Prasenz und der Unternehmenskul-
tur. Der Verwaltungsrat muss in jeder Hinsicht vielfaltig
zusammengesetzt sein, wie nachstehend beschrieben.

Profil der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sollten Giber die folgen-

den personlichen Eigenschaften und Fahigkeiten verfligen:

« Interaktionsfahigkeit mit anderen Verwaltungsratsmit-
gliedern zwecks Bildung eines effektiven und aus-
gewogenen Verwaltungsrats

« Fahigkeit, vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen

« Fahigkeit zu unabhangigem Denken und Urteilen
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- forderndes, aber gleichzeitig unterstiitzendes Auf-
treten im Verwaltungsrat

 Einflussnahme durch Anwendung eines konstruktiven,
nicht auf Konfrontation ausgerichteten Stils, um
Konflikte zu vermeiden

» aufmerksames Zuhdren und Erteilen von Ratschlagen
mit einem guten Augenmass

- Fahigkeit und Bereitschaft, den Aufgabenim Verwaltungs-
rat und in dessen Ausschissen genligend Zeit zu widmen

« Offenheit flir personliches Feedback und Bemiihen,
entsprechend zu reagieren

» keine anderen Verwaltungsratsmandate oder sonstigen
Positionen, die zu standigen Interessenkonflikten fihren
kénnten

» Verstandnis und Beachtung der Grenzen ihrer Rolle,
wonach das operative Management des Unternehmens
dem CEO und seiner Geschéftsleitung zu Uiberlassen ist

Die Lebenslaufe der Verwaltungsratsmitglieder (Sei-
ten 102-105) geben Auskunft tGiber die besonderen Quali-
fikationen, die den Verwaltungsrat von ihrer Eignung fir
den Verwaltungsrat Gberzeugt haben und einen Verwal-
tungsrat geschaffen haben, der in puncto Herkunft, Quali-
fikationen, Interessen und Fahigkeiten vielfaltig besetzt ist.
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Vielfaltim Verwaltungsrat

Fur die Effizienz eines Verwaltungsrats ist seine Vielfalt
ein wesentlicher Bestandteil. Diese Vielfalt des Verwal-
tungsrats zu erhalten und zu starken, ist ein wichtiges
Auswahlkriterium flir das Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee (GNCRC) von
Novartis bei der Suche nach Kandidaten fiir den Verwal-
tungsrat, die dann der Generalversammlung zur Wahl
vorgeschlagen werden. Es ist ein erklartes Ziel des Ver-
waltungsrats, einen in jeder Hinsicht vielfaltig zusam-
mengesetzten Verwaltungsrat zu haben. Dies beinhaltet
Vielfalt im Hinblick auf Nationalitat, Geschlecht, person-
lichen Hintergrund und Erfahrung, Alter, Amtsdauer,
Standpunkte, Interessen sowie technische wie auch
interpersonelle Fahigkeiten. Hintergrund und Erfahrung
in den folgenden Bereichen miissen im Verwaltungsrat
abgedeckt sein: Filhrung und Management, Gesund-
heitswesen, Life Sciences und Medizin, Forschung und
Entwicklung, Ingenieurwesen und Technologie,
Marketing, Bank-, Finanz- und Rechnungswesen, Human
Resources, Recht, Public Affairs sowie Risikomanage-
ment.

Vielfalt

Nationalitit Geschlecht Alter

NIEDERLANDISCH MANNLICH >66

15% 7% 23%
WEIBLICH

DEUTSCH 23%

8%

BRITISCH
15%
SCHWEIZERISCH
24%
AMERIKANISCH
38%

Ausbildung/Erfahrung

FUHRUNG/MANAGEMENT
22%

MARKETING

5%

RECHT

1%

INGENIEURWESEN/TECHNOLOGIE
17%

FINANZ-/RECHNUNGSWESEN
17%
MEDIZIN/GESUNDHEITSWESEN/F&E
28%

Amtszeit

7-94.
8%

<3J.
31%

>9J.
23%

3-6J.
38%
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Nachfolgeplanung

Der Prasident des Verwaltungsrats stellt mit Unterstit-
zung des GNCRC effektive Nachfolgeplane auf Ebene
des Verwaltungsrats, des CEO und der Geschéaftsleitung
sicher. Diese Plane werden vom Verwaltungsrat in sepa-
raten Sitzungen ohne die Geschéftsleitung besprochen,
und der Nachfolgeplan flir den Prasidenten des Verwal-
tungsrats wird in einer Sitzung ohne dessen Anwesen-
heit besprochen.

Das GNCRC legt das Zielprofil fiir ein neues Verwal-
tungsratsmitglied fest, um die Gesamtzusammensetzung
des Verwaltungsrats zu starken, sodass dieser den
Anforderungen im Hinblick auf Wissen und Erfahrung in
allen wichtigen Bereichen gerecht wird. Berlicksichtigt
werden dabei Faktoren wie Fahigkeiten und Wissen;
Diversitat; professioneller Hintergrund und Erfahrung;
die geschaftliche und sonstige fiir das Geschaft von
Novartis relevante Erfahrung; die Fahigkeit und Bereit-
schaft, den Aufgaben im Verwaltungsrat und in dessen
Ausschiissen geniigend Zeit zu widmen; das Ausmass,
in dem die Personlichkeit, der Hintergrund, die Kompe-
tenz, das Wissen und die Erfahrung eines Anwarters zum
Aufbau eines effektiven und ausgewogenen Verwal-
tungsrats beitragen; sowie die Frage, ob bestehende
Verwaltungsratsmitgliedschaften oder andere Amter
eines Anwarters zu einem potenziellen Interessenkonflikt
oder eingeschrankter Unabhangigkeit fiihren kénnten.

Auf der Grundlage des Zielprofils wird dann mit der
Suche nach einem neuen Verwaltungsratsmitglied
begonnen - in der Regel mit der Unterstiitzung eines
professionellen Unternehmens fir Fihrungskraftever-
mittlung. Der Prasident des Verwaltungsrats und andere
Verwaltungsratsmitglieder fihren Gesprache mit den

Kandidaten, und sie werden vom GNCRC beurteilt. Das
GNCRC legt dann dem gesamten Verwaltungsrat eine
Empfehlung vor, und der Verwaltungsrat entscheidet
letztendlich, wer den Aktionaren an der nachsten Gene-
ralversammlung zur Wahl vorgeschlagen werden soll.

Aufgabe des Verwaltungsrats und
seiner Ausschiisse

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich flir die allgemeine
Ausrichtung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung
und ist oberstes Entscheidungsorgan der Novartis AG,
soweit eine Entscheidung nicht der Generalversamm-
lung vorbehalten ist.

Der Verwaltungsrat hat bestimmte Aufgaben aus sei-
nem Verantwortungsbereich gemass den Angaben auf
den nachsten Seiten an fiinf Ausschiisse delegiert.
Einige dieser Aufgaben haben beratenden oder vorbe-
reitenden Charakter (A/P). Andere wurden vollstandig
auf den Ausschuss libertragen (FD) oder die Beschliisse
des Ausschusses mussen abschliessend vom Verwal-
tungsrat bestéatigt werden (FBA). Die Ausschiisse ermdg-
lichen es dem Verwaltungsrat, effizient und effektiv zu
arbeiten, sodass eine griindliche Uberpriifung und Dis-
kussion spezifischer Themen und Fragen gewéhrleistet
ist. Gleichzeitig hat der Verwaltungsrat mehr Zeit fir
Beratungen und die Entscheidungsfindung. Ausserdem
stellen Ausschiisse sicher, dass nur unabhangige Ver-
waltungsratsmitglieder Angelegenheiten der Rech-
nungsprifung und Compliance sowie der Corporate
Governance und Vergltung liberwachen, da die entspre-
chenden Ausschiisse nur mit unabhangigen Verwal-
tungsratsmitgliedern besetzt werden.
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Anzahl Sitzungen

im Jahr 2017/

ungefahre durch-

schnittliche Sitzungs-

dauer in Stunden/  Dokument/

Verantwortlichkeiten Mitglieder Teilnahme Webadresse
Verwaltungsrat 9/6:00
Die wesentlichen Aufgaben des Verwaltungsrats umfassen: Jorg Reinhardt’ 9 Statuten der
— Festlegen der strategischen Ausrichtung des Konzerns Enrico Vanni 9 Novartis AG
— Ernennung, Uberwachung und Abberufung wichtiger Fiilhrungskréfte
und Planung ihrer Nachfolge Nancy C. Andrews 9 Organisationsreglement
— Genehmigung von Transaktionen und Investitionen, Dimitri Azar 9 sowie Satzungen des
die fiir Novartis wesentlich sind und alle, die mehr als USD 500 Mio. betragen - Verwaltungsrats, seiner
— Festlegen der Organisation und der Corporate Governance des Konzerns Ton Biichner 8 Ausschiisse und der
— Festlegen und Uberwachen der Finanzplanung, des Rechnungswesens, Srikant Datar 9 Geschaftsleitung der
des Reportings und des Controllings - Novartis AG
— Genehmigung des Jahresberichts und der entsprechenden Elizabeth Doherty 9
Medienmitteilungen zu den Finanzergebnissen Ann Fudge 9 www.novartis.com/
Frans van Houten? 5 investors/ )
- company-overview/
Pierre Landolt 9 corporate-governance
Andreas von Planta 9
Charles L. Sawyers 9
William T. Winters 8
Audit and Compliance Committee 7/3:00

Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen:
— Beaufsichtigung der externen Revisionsstelle (FD)** sowie Auswahl der
externen Revisionsstelle zwecks Wahlempfehlung zuhanden
der Generalversammlung (FBA)***
— Uberwachung der internen Revision (FD)**
— Uberwachung der Rechnungslegungsrichtlinien und Finanzkontrollen
sowie der Einhaltung der Rechnungslegungs- und
internen Kontrollstandards (FD)**
— Genehmigung der Quartalsabschlisse und der Verdffentlichung
der Finanzergebnisse (FBA)***
— Uberwachung der internen Kontroll- und Compliance-Prozesse
und -Verfahren (FD)**
— Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen sowie externen
und internen Richtlinien (FD)**
Das Audit and Compliance Committee ist berechtigt, externe Experten
und andere Berater beizuziehen.

Elizabeth Doherty'?

7 Satzung des Audit and

Dimitri Azar*

Compliance Committee

Srikant Datar®

www.novartis.com/

Andreas von Planta

investors/

Enrico Vanni

company-overview/
corporate-governance

NN NN

Compensation Committee

Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen:
— Ausarbeitung, Uberpriifung und Empfehlung von Vergiitungs-
richtlinien und -programmen zuhanden des Verwaltungsrats (FBA)***
— Empfehlung an den Verwaltungsrat betreffend
die Vergiitung seiner Mitglieder und des CEO (A/P)*
— Festlegen der Vergiitung der Geschaftsleitungsmitglieder (FD)**
— Vorbereitung und Unterbreitung des Vergiitungsberichts
an den Verwaltungsrat zur Genehmigung (FBA)***
Das Compensation Committee ist berechtigt, externe Experten
und andere Berater hinzuzuziehen.

Enrico Vanni'

6/2:30
6 Satzung des

Srikant Datar

Compensation
Committee

Ann Fudge

William T. Winters

www.novartis.com/

[N NeR N

investors/
company-overview/
corporate-governance

' Vorsitz
2 An der GV 2017 neu in den Verwaltungsrat gewahlt; siehe auch Seite 97.
3 Finanzexperte des Audit Committee

4 Wird an der GV 2018 zurlicktreten, die Nachfolge tritt T. Blichner an, vorbehéltlich seiner Wiederwahl.

* A/P = beratende Tatigkeit oder Vorbereitungsaufgabe (advisory or preparatory task)
* FD = vollstandig delegierte Aufgabe (fully delegated task)

"'FBA = Aufgabe bedarf der endgliltigen Genehmigung durch den Verwaltungsrat (final Board approval).


www.novartis.com/investors/company-overview/corporate-governance
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Verantwortlichkeiten Mitglieder

Anzahl Sitzungen
im Jahr 2017/
ungefahre durch-

schnittliche Sitzungs-
dauer in Stunden/  Dokument/

Teilnahme

Webadresse

Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee

Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen:

Andreas von Planta’

3/1:30
3

— Ausarbeitung, Uberpriifung und Empfehlung von Corporate-

Governance-Prinzipien zuhanden des Verwaltungsrats (FBA)*** Ann Fudge

— Suche nach neuen Mitgliedern des Verwaltungsrats (FBA)*** Pierre Landolt

— Beurteilung bestehender Verwaltungsratsmitglieder Charles L. Sawyers

und Empfehlung an den Verwaltungsrat, ob sie zur

Wiederwahl vorgeschlagen werden sollen (FBA)*** Enrico Vanni

W W w|w

— Ausarbeitung und Qberpr[ﬁlfung der Nachfolgeplanung fir den CEO (FBA)***
— Ausarbeitung und Uberpriifung der Ausbildungsprogramme fiir
neue Verwaltungsrate und der laufenden Weiterbildung bestehender
Verwaltungsréate (FD)**
— Regelméssige Uberpriifung der Statuten im Hinblick auf
eine Stérkung der Aktionérsrechte (FD)**
— Regelmassige Uberpriifung der Zusammensetzung und Grosse
des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse (FBA)***
— Jahrliche Uberpriifung des Unabhéngigkeitsstatus der
Verwaltungsratsmitglieder (FBA)***
— Uberpriifung von Verwaltungsratsmitgliedschaften
und Vereinbarungen der Verwaltungsratsmitglieder auf mogliche
Interessenkonflikte und Umgang mit Interessenkonflikten (FD)**
— Uberwachung der Strategie und Steuerung der Corporate Responsibility
des Unternehmens (FBA)***
Das Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee
ist berechtigt, externe Experten und andere Berater beizuziehen.

Satzung des
Governance, Nomination
and Corporate
Responsibilities
Committee

www.novartis.com/
investors/
company-overview/
corporate-governance

Research & Development Committee

Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen: Jorg Reinhardt’

3/7:00

— Uberwachung von Forschung und Entwicklung sowie Unterbreitung

von Empfehlungen zuhanden des Verwaltungsrats (FBA)*** Nancy C. Andrews

— Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der Uberwachung Dimitri Azar

und Beurteilung im Bereich Forschung und Entwicklung (FD)** Charles L. Sawyers

W W|w

— Regelmassige Unterrichtung des Verwaltungsrats tber die
Forschungs- und Entwicklungsstrategie, die Effektivitat
und Wettbewerbsfahigkeit der Forschungs- und Entwicklungsfunktion,
neue erfolgsentscheidende wissenschaftliche Trends und Aktivitaten
sowie die Forschungs- und Entwicklungsprojekte (A/P)*

— Empfehlungen an den Verwaltungsrat betreffend wissenschaftliche
technologische und F&E-relevante Fragen (A/P)*

— Beratung und Vermittlung von Know-how zuhanden der Geschéaftsleitung
im Bereich Forschung und Entwicklung (A/P)*

— Uberpriifung sonstiger Fragen in Bezug auf die Forschung und Entwicklung
des Unternehmens je nach Ermessen und Wunsch des Ausschusses und
entsprechend seinen Verantwortlichkeiten (A/P)*

Das Research & Development Committee ist berechtigt, externe Experten

und andere Berater beizuziehen.

Satzung des
Research & Development
Committee

www.novartis.com/
investors/
company-overview/
corporate-governance

Risk Committee

Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen: Srikant Datar!

5/2:00

— Sicherstellen, dass Novartis tiber angemessene und effektive Nancy C. Andrews

Risikomanagementsysteme und -prozesse verfiigt (FBA)***

— Sicherstellung von Massnahmen, die eine Kultur der Ton Biichner

risikogerechten Entscheidungsfindung fordern,

- Elizabeth Doherty
ohne dass das Eingehen angemessener

Risiken oder Innovationen behindert werden (FBA)*** Ann Fudge

— Genehmigung von Richtlinien sowie Uberpriifung Andreas von Planta

[RGB NN RN |

von Grundséatzen und Prozessen (FBA)***

— Gemeinsame Priifung - mit der Geschéftsleitung, der internen
Revision und der externen Revisionsstelle - der Identifizierung,
Priorisierung und Steuerung der Risiken, Zustandigkeiten und
Rollen aller Funktionen, die ins Risikomanagement involviert sind,
sowie des Risikoportfolios und der entsprechenden
Massnahmen, die das Management getroffen hat (FBA)***

Das Risk Committee ist berechtigt, externe Experten

und andere Berater beizuziehen.

Satzung des
Risk Committee

www.novartis.com/
investors/
company-overview/
corporate-governance

' Vorsitz

* A/P = beratende Tatigkeit oder Vorbereitungsaufgabe (advisory or preparatory task)
“ FD = vollstandig delegierte Aufgabe (fully delegated task)
“"FBA = Aufgabe bedarf der endgiiltigen Genehmigung durch den Verwaltungsrat (final Board approval).
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Alle Verwaltungsratsmitglieder ausser Frans van Houten
nahmen an mehr als 75% der Sitzungen des Verwal-
tungsrats und ihrer jeweiligen Verwaltungsrats-
ausschusse teil.

Frans van Houten nahm insgesamt an 71% der Sit-
zungen teil, da terminliche Konflikte mit den Verwaltungs-
ratssitzungen von Royal Philips bestanden, an denen er
als CEO des Unternehmens teilnehmen muss. Diese
Konflikte konnte er nach seiner Wahlin den Verwaltungs-
rat von Novartis an der Generalversammlung 2017 nicht
alle l6sen. Er informierte das GNCRC vor seiner Wahl
Uber diese Situation.

Die Unternehmenskultur von Novartis
und die Aufgabe des Verwaltungsrats

Die Unternehmenskultur von Novartis ist flir den Verwal-
tungsrat ein Thema von zentraler Bedeutung. Der Ver-
waltungsrat ist bestrebt, die Strategie, das Geschafts-
modell und das Verglitungssystem von Novartis an den
vom Verwaltungsrat verabschiedeten Novartis Values
and Behaviors auszurichten und darauf zu achten, dass
das Vergutungssystem von Novartis die erstrebte Unter-
nehmenskultur unterstitzt. Der Verwaltungsrat setzt sich
zudem mit den Resultaten einer regelmassigen Erhebung
der Novartis Unternehmenskultur auseinander.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Entscheidungen werden vom gesamten Verwaltungsrat
getroffen, der durch seine finf Ausschiisse untersttitzt
wird. Jeder Ausschuss hat eine schriftliche Satzung, die
Aufgaben und Zustandigkeiten festlegt, sowie einen
durch den Verwaltungsrat bestimmten Vorsitzenden.

Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse treffen
sich das ganze Jahr hindurch regelmassig. Die Vorsit-
zenden legendie Verhandlungsgegenstande der Sitzun-
gen fest. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann die
Einberufung einer Verwaltungsrats- oder Ausschuss-
sitzung und die Aufnahme eines Traktandums bean-
tragen. Vor den Sitzungen erhalten die Verwaltungsrats-
mitglieder Unterlagen zur Vorbereitung der Diskussionen
und Entscheidungsfindungen.

Prasident

Jorg Reinhardt ist seit dem 1. August 2013 unabhéangi-
ger und nicht exekutiver Prasident des Verwaltungsrats.
Er hat einerseits Industrieerfahrung und kennt Novartis,
andererseits erflllt er die Unabhangigkeitskriterien von
Novartis. Als unabhangiger Prasident des Verwaltungs-
rats kann Jorg Reinhardt den Verwaltungsrat so fihren,
dass die Interessen aller Anspruchsgruppen, denen
gegenuber der Verwaltungsrat rechenschaftspflichtig
ist, vertreten werden und dass durch eine effektive Orga-
nisation, die richtige Strategie und die Erzielung der
erwarteten Performance nachhaltiger Wert geschaffen
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wird. Die Unabhangigkeit des Verwaltungsratsprasiden-

ten stellt ausserdem ein angemessenes Kraftegleich-

gewicht zwischen dem Verwaltungsrat und der

Geschaftsleitung sicher.

In seiner Rolle nimmt J6rg Reinhardt folgende Auf-
gaben wabhr:

 Er fihrt den Verwaltungsrat.

« Er unterstitzt und berat den CEO.

» Mit Unterstiitzung des GNCRC stellt er effektive Nach-
folgeplane auf Ebene des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung sicher.

» Ersorgtdafir,dass der Verwaltungsrat und seine Aus-
schisse effektiv arbeiten.

 Erlegtdie Traktandenliste sowie die Art und Weise der
Verwaltungsratsdiskussionen fest und férdert einen
konstruktiven Dialog und eine effektive Entscheidungs-
findung.

 Er stellt mit Unterstiitzung des GNCRC sicher, dass
alle Ausschusse des Verwaltungsrats korrekt bestellt
und zusammengesetzt sind und gut gefihrt werden.

» Er sorgt fur eine jahrliche Leistungsbeurteilung des
Verwaltungsrats.

» Er stellt die Einfihrung neuer Verwaltungsrate sowie
die kontinuierliche Weiterbildung und Spezialisierung
aller Verwaltungsrate sicher.

« Er sorgt fur eine effektive Kommunikation mit den
Aktionaren des Unternehmens.

« Erist fur eine effektive Zusammenarbeit und Kommu-
nikation zwischen den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Geschaftsleitung besorgt.

Vizeprasident

Enrico Vanniist seit dem 22. Februar 2013 unabhangiger
und nicht exekutiver Vizeprasident des Verwaltungsrats.

Indieser Rolle nimmt Enrico Vanni folgende Aufgaben
wahr:

 Erleitet den Verwaltungsrat, falls und so lange der Pra-
sident des Verwaltungsrats verhindert ist.

- Erleitet die Sitzungen der unabhangigen Verwaltungs-
ratsmitglieder und flhrt die unabhangigen Verwal-
tungsratsmitglieder, falls und so lange der Prasident
des Verwaltungsrats nicht unabhangig ist.

« Er leitet die jahrliche Sitzung der Verwaltungsréate, bei
der die Leistung des Verwaltungsratsprasidenten
beurteilt wird und an der dieser nicht teilnimmt.

Sitzungen des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat halt Sitzungen sowohl in als auch
ohne Anwesenheit der Mitglieder der Geschaftsleitung
ab. Da alle Verwaltungsratsmitglieder unabhangig sind,
fanden 2017 keine separaten Sitzungen der unabhangi-
gen Verwaltungsratsmitglieder statt. Vorbehaltlich
zusatzlicher Sondersitzungen finden die Sitzungen des
Verwaltungsrats und der Verwaltungsratsausschiisse im
Januar, April, Juni, August, Oktober und Dezember statt.
In der Regel dauern diese Sitzungen zwei Tage, wobei
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am ersten Tag die Sitzungen der Verwaltungsratsaus-
schisse stattfinden und am zweiten Tag die Sitzung des
gesamten Verwaltungsrats.

Die Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats bestehen
aus einer Sitzung des Verwaltungsrats ohne den CEO
und die Geschéftsleitung, aus einer Sitzung mitdem CEO
und einer Sitzung mit dem CEO und den Mitgliedern der
Geschéftsleitung.

Gelegentlich werden andere Fiihrungskrafte und/
oder externe Berater eingeladen, an einer Verwaltungs-
ratssitzung teilzunehmen und/oder dort ein spezielles
Thema zu prasentieren. Der unabhangige Berater des
Compensation Committee wird regelméssig eingeladen,
an Teilen der Sitzungen des Compensation Committee
teilzunehmen. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel
Informations- und Kontrollsysteme des Verwaltungsrats
gegeniiber der Geschaftsleitung, das auf Seite 100
beginnt, und in unserem Vergltungsbericht, der auf
Seite 118 beginnt.

Wichtige Aktivitaten unseres
Verwaltungsrats und
seiner Ausschiisse im Jahr 2017

Im Jahr 2017 hat der Verwaltungsrat in seinen Sitzungen
unter anderem die folgenden wichtigen Standardthemen
behandelt: Strategie, Ziele des Konzerns, Fusionen und
Ubernahmen, Geschéaftsentwicklung und Lizenz-
Uberprufung, finanzielle und geschéaftliche Prifungen,
Behandlung bedeutender Projekte, Investitionen und
Transaktionen, Corporate Governance und Unter-
nehmenskultur. In den separaten Sitzungen des Verwal-
tungsrats unter Ausschluss der Mitglieder der Geschafts-
leitung wurden unter anderem die Selbstbeurteilung des
Verwaltungsrats, die Leistungsbeurteilung der
Geschaftsleitungsmitglieder sowie die Nachfolgepla-
nung fir den CEO und die Geschéftsleitung behandelt.

2017 befassten sich der Verwaltungsrat und seine
Ausschiisse zudem mit einer Reihe von Sonderthemen.
Zu diesen gehdrten unter anderem:

Verwaltungsrat:

Nachfolge des CEO, strategische Optionen fiir Alcon,
die digitale Strategie von Novartis, die Ergebnisse des
Global Engagement Survey 2017 und die Analyse der
Generalversammlung.

Audit and Compliance Commiittee:

Fragen zur Rechnungslegung und Compliance im Zusam-
menhang mit neuen Berichterstattungspflichten und
-richtlinien, Angelegenheiten der Rechnungslegung,
Steuerstrategie und -fragen, Offenlegung der Verglitung,
allfallige Rotation der externen Revisionsstelle sowie
zufriedenstellende Erledigung von gewichtigen Fest-
stellungen der internen Revision.

Compensation Committee:

Vergltungsentscheidungen im Zusammenhang mit der
Nachfolge des CEO, Uberpriifung des Vergiitungs-
systems der Geschaftsleitung und potenzieller Ver-

anderungen der jahrlichen Leistungspramie und des
langfristigen relativen Leistungsplans, Uberpriifung der
Honorare von Verwaltungsrats- und Ausschussmitglie-
dern und damit verbundener Anpassungen, Prifung der
Ruckmeldungen der Aktionare zu unseren Roadshows
sowie potenziell umfassendere Offenlegung im Vergi-
tungsbericht 2017.

Governance, Nomination and Corporate
Responsibilities Committee:

Riickmeldungen der Aktionare zu unserer Corporate-
Governance-Roadshow, neue Corporate-Governance-
Praktiken und ob diese eingeflihrt werden sollen, Nach-
folgeplanung fur den Verwaltungsrat, die Ausschiisse
des Verwaltungsrats und die Ausschussvorsitzenden,
Uberpriifung unseres Sozialengagements (Corporate
Responsibility), Novartis Portfolio fiir den Zugang zu Arz-
neimitteln sowie die Performance des Unternehmens in
Umwelt-, Sozial- und Governance-Ratings und -Indizes.

Research & Development Committee:

Das Novartis Portfolio von Forschungs- und Entwick-
lungsprojektenin den Bereichen Ophthalmologie, trans-
lationale Medizin, chemische Biologie und Therapeutika,
Hepatologie, nicht maligne Hamatologie und Immun-
onkologie, sowie innovationsbezogene Vergitungs-
anreize.

Risk Committee:

Datenschutz, Management des mit dem veranderten
Betriebsmodell verbundenen Personalrisikos, Haupt-
risiken und Risikenminderung bei Alcon, Novartis Techni-
cal Operations und in der IT sowie Uberwachung von
medizinischen und patientenbezogenen Aktivitaten.

Ehrenprasidenten

Dr. Alex Krauer und Dr. Daniel Vasella wurden in Anerken-
nung ihrer hervorragenden Leistungen flir Novartis zu
Ehrenprasidenten ernannt. Sie erhalten keine Unterlagen
des Verwaltungsrats und nehmen nicht an den Sitzungen
des Verwaltungsrats teil.

Unabhangigkeit der Verwaltungsriate

Die Unabhangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats
ist ein Schlisselelement der Corporate Governance. Ein
unabhangiges Verwaltungsratsmitglied ist von der
Geschaftsleitung unabhangig und unterhalt keine
geschaftliche oder personliche Beziehung, die sein
objektives, uneingeschranktes und unabhangiges
Urteilsvermdgen massgeblich beeintrachtigen kénnte.
Nur wenn die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-
rats unabhangig ist, kann der Verwaltungsrat seiner Ver-
pflichtung nachkommen, die Interessen der Aktionare zu
vertreten, diesen gegenuber rechenschaftspflichtig zu
sein und durch die effektive Organisation von Novartis
nachhaltigen Wert zu schaffen. Entsprechend hat
Novartis Kriterien fiir die Unabhangigkeit definiert, die
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auf internationalen Best-Practice-Standards beruhen.

Sie sind auf der Website von Novartis dargelegt:

https://www.novartis.com/sites/www.novartis.com/

files/independence-criteria-board-of-directors-and-
its-committees.pdf

» Die Mehrheit der Verwaltungsrate und alle Mitglieder
des Audit and Compliance Committee, des Compen-
sation Committee und des GNCRC miissen die Unab-
hangigkeitskriterien von Novartis erflllen. Diese ver-
langen unter anderem, dass (i) ein Verwaltungsrat pro
Jahr keine direkte Vergitung von mehr als USD 120 000
von Novartis erhalt (ausser fiir Dividenden und seine
Arbeit als Verwaltungsrat wahrend der letzten drei
Jahre), (i) ein Verwaltungsrat wahrend der letzten drei
Jahre nicht ein Mitarbeiter von Novartis gewesen sein
darf, (iii) ein Familienmitglied eines Verwaltungsrats
wahrend der letzten drei Jahre nicht ein leitender Mit-
arbeiter von Novartis gewesen sein darf, (iv) weder ein
Verwaltungsrat noch ein Familienmitglied eines Ver-
waltungsrats ein Mitarbeiter der externen Revisions-
stelle von Novartis sein darf, (v) weder ein Verwaltungs-
rat noch ein Familienmitglied eines Verwaltungsrats ein
Verwaltungsrat, ein Mitarbeiter oder ein 10%-Aktionar
eines Unternehmens sein darf, das Zahlungen an
Novartis geleistet oder von Novartis erhalten hat, wel-
che die jahrliche Summe von USD 1 Million oder 2%
des Bruttoumsatzes dieses Unternehmens Uberstei-
gen, wobei die grossere dieser beiden Zahlen mass-
geblich ist. Fiir die Mitglieder des Audit and Compli-
ance Committee und des Compensation Committee
sind die Regeln noch strenger.

» Die Verwaltungsrate sind zudem an die «Novartis
Conflict of Interest Policy» (Richtlinie betreffend
Interessenkonflikte) gebunden, die verhindert, dass
potenzielle persdnliche Interessen eines Verwaltungs-
ratsmitglieds die Entscheidungsfindung des Gesamt-
verwaltungsrats beeinflussen.

» Das GNCRC unterbreitet dem Verwaltungsrat alljahr-
lich einen Vorschlag zur Bestimmung der Unabhangig-
keit der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats. Das
GNCRC beriicksichtigt fiir diese Beurteilung samtliche
ihm bekannten relevanten Fakten und Umstande - und
nicht nur die expliziten formellen Unabhangigkeits-
kriterien. So wird unter anderem gepriift, ob ein Ver-
waltungsratsmitglied sowohl in formeller wie auch
materieller Hinsicht wirklich unabhangig von den Mit-
gliedern der Geschéftsleitung und von seinen gegen-
wartigen oder friiheren Verwaltungsratskollegen ist.

An seiner Sitzung vom 14. Dezember 2017 kam der Ver-

waltungsrat zum Schluss, dass alle seine Mitglieder

unabhéangig sind.

Beziehung der nicht exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats zu
Novartis

In den drei Geschéaftsjahren bis zum 31. Dezember 2017
ist oder war kein Verwaltungsratsmitglied gleichzeitig
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auch Mitglied der Geschéftsleitung der Novartis AG oder
einer anderen Novartis Konzerngesellschaft. Es beste-
hen keine wesentlichen Geschéaftsbeziehungen zwi-
schen Verwaltungsratsmitgliedern und der Novartis AG
oder anderen Novartis Konzerngesellschaften.

Mandate ausserhalb des
Novartis Konzerns

Gemass Artikel 34 der Statuten (www.novartis.com/

investors/company-overview/corporate-governance)

darf kein Verwaltungsratsmitglied mehr als zehn zusatz-
liche Mandate in anderen Unternehmen innehaben;
davon durfen héchstens vier Mandate in anderen borsen-
kotierten Unternehmen sein. Ein Mandat als Ver-
waltungsratsprasident in einem anderen boérsenkotier-
ten Unternehmen zahlt doppelt. Alle Mandate bedtrfen
der Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Die folgenden Mandate unterliegen nicht diesen

Beschrankungen:

a) Mandate in Unternehmen, die von der Novartis AG
kontrolliert werden.

b) Mandate, die ein Novartis Verwaltungsratsmitglied auf
Antrag der Novartis AG oder eines von ihr kontrollierten
Unternehmens innehat. Kein Novartis Verwaltungs-
ratsmitglied darf mehr als flinf solche Mandate inne-
haben.

c) Mandate in Verbanden, Wohltatigkeitsorganisationen,
Stiftungen, Trusts und Vorsorgeeinrichtungen. Kein
Novartis Verwaltungsratsmitglied darf mehr als zehn
solche Mandate innehaben.

Unter «Mandaten» versteht man jene im obersten
Leitungsgremium von juristischen Personen, die im
Handelsregister oder in einem vergleichbaren auslandi-
schen Register eingetragen sein missen. Mandate in
unterschiedlichen juristischen Personen, die unter
gemeinsamer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.
Der Verwaltungsrat kann Vorschriften erlassen, die
zusatzliche Beschrankungen vorsehen und die Position des
jeweiligen Verwaltungsratsmitglieds berlicksichtigen.

Darlehen und Kredite

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats werden keine
Darlehen und Kredite gewahrt.

Beurteilung von Leistungund
Effektivitidt des Verwaltungsrats

Prozess

Der Verwaltungsrat flhrt jahrlich eine Leistungsbeurtei-
lung seiner Arbeit und der Arbeit seiner Ausschiisse und
seiner einzelnen Mitglieder durch. Dazu beurteilt jeder
Verwaltungsrat einzeln mittels eines entsprechenden
Fragebogens die Leistung und Effektivitat des Gesamt-
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verwaltungsrats, des Prasidenten des Verwaltungsrats
und jedes Verwaltungsratsausschusses, in dem er Mit-
glied ist. Die Fragebdgen bilden dann die Grundlage fiir
eine qualitative Prifung, die vom Verwaltungsratsprasi-
denten geleitet wird. Der Prasident des Verwaltungsrats
flhrt zu diesem Zweck Gesprache mit jedem Mitglied
des Verwaltungsrats durch, gefolgt von Gesprachen mit
dem Gesamtverwaltungsrat. Der Verwaltungsrat
bespricht auch die Leistung des Prasidenten des Ver-
waltungsrats ohne dessen Anwesenheit. Verbesse-
rungsvorschlage werden schriftlich festgehalten und
entsprechende Massnahmen vereinbart.
Inregelmassigen Abstanden wird dieser Beurteilungs-
prozess durch eine unabhangige Beratungsgesellschaft
durchgefiihrt. 2017 wurde die Beurteilung der Leistung
und Effektivitat des Verwaltungsrats und seiner Aus-
schisse, einschliesslich einer individuellen Beurteilung
der einzelnen Verwaltungsrate, durch das unabhangige
Beratungsunternehmen Egon Zehnder durchgefiihrt.

Verwaltungsratsmitglieder
fiillen Fragebogen aus

Ergebnisse werden vom Board Office
gesammelt und ausgewertet

Prasident fiihrt mit jedem
Verwaltungsratsmitglied ein Gesprach

Gesamtverwaltungsrat bespricht die
Ergebnisse und vereinbart Massnahmen

Inhalt und Ergebnisse

Im Rahmen der Leistungsbeurteilung werden die Leis-
tung und Effektivitat sowie die Starken und Schwachen
der einzelnen Verwaltungsrate und des Gesamtverwal-
tungsrats sowie aller Verwaltungsratsausschisse unter-
sucht.

Gegenstand dieser Beurteilung sind unter anderem
die Zusammensetzung des Verwaltungsrats, der Zweck,
die Aufgaben und Zustandigkeiten sowie die Prozesse
und die Fihrung des Verwaltungsrats und seiner Aus-
schisse, die Sitzungen und Sitzungsunterlagen, die
Teameffektivitat sowie die Fihrungs- und Unter-
nehmenskultur.

Die Leistungsbeurteilung beinhaltet auch eine Beur-
teilung der Fahigkeit und Bereitschaft jedes Verwal-
tungsrats, seinen Verpflichtungen genligend Zeit und
Aufwand zu widmen, wie das in der Satzung des GNCRC
vorgesehen ist.

Die Resultate wurden an den Sitzungen im Januar
2018 besprochen. Es wurde festgestellt, dass der Ver-
waltungsrat und seine Ausschiisse effektiv arbeiten.

Informations- und Kontrollsysteme
des Verwaltungsrats gegeniiber
der Geschiftsleitung

Informationen zur Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass er von der

Geschaftsleitung ausreichende Informationen erhalt, um

seine Aufsichtsfunktion wahrnehmen und die Entschei-

dungen treffen zu kdnnen, die in seinen Aufgabenbereich
fallen. Er erhalt diese Informationen lber verschiedene

Kanale:

« Der CEO orientiert den Verwaltungsrat regelmassig
Uber die laufenden Entwicklungen.

< Die Protokolle der Geschaftsleitungssitzungen werden
dem Verwaltungsrat zur Verfigung gestellt.

» BeiBedarf finden Sitzungen oder Telefonkonferenzen
zwischen den Verwaltungsratsmitgliedern und dem
CEO statt.

« Der Verwaltungsrat trifft sich regelmassig mit allen
Geschéaftsleitungsmitgliedern.

« Vierteljahrlich informiert jeder Leiter einer Division oder
Geschaftseinheit den Verwaltungsrat ausfihrlich Gber
seinen Geschéftsbereich.

» Auf Einladung nehmen weitere Fihrungskrafte an Ver-
waltungsratssitzungen teil, um tber ihre Verantwor-
tungsbereiche zu berichten.

« Die Verwaltungsratsmitglieder konnen Informationen
von allen Geschaftsleitungsmitgliedern und von jedem
Novartis Mitarbeiter verlangen sowie alle Novartis
Standorte besuchen.

Verwaltungsratsausschiisse

Die Verwaltungsratsausschisse treffen sich regelmassig
mit der Geschéaftsleitung und von Zeit zu Zeit auch mit
externen Beratern, um die Geschéftstatigkeit zu Uber-
prifen, um Gesetze und Richtlinien mit Auswirkungen
auf den Konzern besser zu verstehen und um den Ver-
waltungsrat und die Geschéaftsleitung dabei zu unterstiit-
zen, die Anforderungen und Erwartungen der unter-
schiedlichen Anspruchsgruppen, einschliesslich der
Aktionare, zu erfillen.

Insbesondere der Finanzchef (CFO), der Group
General Counselunddie Vertreter der externen Revisions-
stelle sind eingeladen, an Teilen der einzelnen Sitzungen
des Audit and Compliance Committee teilzunehmen.
Dartber hinaus erstatten der Head of Internal Audit, der
Head of Financial Reporting & Accounting, der Chief
Ethics and Compliance Officer, der Head of Quality sowie
der Head des Global Business Practices Office regel-
massig Bericht an das Audit and Compliance Commit-
tee.Im Auftrag des Verwaltungsrats tiberwacht das Audit
and Compliance Committee den Prozess der Finanzbe-
richterstattung. Bei jeder Publikation des Quartals- und
Jahresabschlusses zeichnet das Disclosure Review
Committee dafiir verantwortlich, dass die zu veréffentli-
chenden Informationen richtig und vollsténdig sind. Die-
ser Ausschuss, der ein Managementausschuss ist, wird
vom CFO geleitet. Zu den Mitgliedern gehéren der CEO,
der Group General Counsel, die Leiter der Divisionen,
der Geschéaftseinheiten, von Novartis Operations,
Novartis Technical Operations, Global Drug Develop-
ment und vom Novartis Institute for Biomedical Research
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(NIBR) und deren Finanzleiter sowie die Leiter der fol-
genden Konzernfunktionen: Treasury, Tax, Financial
Reporting & Accounting, Internal Audit und Investor Rela-
tions. Die Entscheidungen des Disclosure Review Com-
mittee werden vom Audit and Compliance Committee
vor Veroffentlichung des Quartals- und Jahresabschlus-
ses Uberpriift.

Das Risk Committee Giberwacht die Risikomanage-
mentsysteme und -prozesse und priift auch das Risiko-
portfolio des Konzerns, um sicherzustellen, dass die Risi-
ken angemessen und professionell gesteuert werden.
Zu diesem Zweck erstatten das Group Risk Office und
die Risikoverantwortlichen der Divisionen dem Risk
Committee regelméassig Bericht. Der Group General
Counsel, der Head of Group Risk, der Head of Internal
Audit, der Chief Ethics and Compliance Officer und
andere Flhrungskrafte werden regelmassig zu diesen
Sitzungen eingeladen.

Managementinformationssystem von Novartis

Novartis erstellt jeden Monat eine umfassende (unge-

prifte) Konzernrechnung flir den gesamten Konzern und

seine Divisionen. Diese ist in der Regel innerhalb von
zehn Tagen nach Monatsende verfligbar und umfasst
die folgenden Elemente:

- konsolidierte Erfolgsrechnung des jeweiligen Monats,
des jeweiligen Quartals und seit Jahresbeginn in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie die Anpassungen zur Ermitt-
lung der Kernergebnisse gemass der von Novartis ver-
wendeten Definition (siehe Seite 183). Die IFRS- und
die Kernzahlen werden mit dem Vorjahreszeitraum und
den Zielen verglichen (sowohl in USD als auch zu kon-
stanten Wechselkursen);

« konsolidierte Bilanzin USD in Ubereinstimmung mit den
IFRS auf der Grundlage der Daten zum Monatsende;

- konsolidierter Geldfluss in USD in Ubereinstimmung
mit den IFRS auf der Grundlage der Daten zum Monats-
ende sowie seit Beginn des jeweiligen Quartals und
Jahres;

» zusatzliche Daten auf Monats- und Quartalsbasis
sowie seit Jahresbeginn, wie Free Cashflow, Brutto-
und Nettoschulden, Personalbestand und -aufwand,
Umlaufvermdgen und Gewinn pro Aktie, gegebenen-
falls auf USD-Basis.

Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk), die
Kernergebnisse, der Free Cashflow, die Nettoschulden
und die zugehorigen Zielgrossen sind keine in den IFRS
definierten Kennzahlen. Erlauterungen der Nicht-IF-
RS-Kennzahlen finden sich auf den Seiten 183-187 des
operativen und finanziellen Lageberichts 2017.

Diese Informationen werden den Verwaltungsrats-
mitgliedern jeden Monat zur Verfligung gestellt. Eine
Analyse der gréssten Abweichungen gegeniber Vorjahr
oder Ziel wird ebenfalls zur Verfligung gestellt.

Zweimal jahrlich erhalt der Verwaltungsrat zudem
einen Ausblick auf das voraussichtliche Geschafts-
ergebnis fiir das Gesamtjahr in Ubereinstimmung mit den
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IFRS und den Kernzahlen (geméss der von Novartis ver-
wendeten Definition) sowie die entsprechenden Ausfiih-
rungen im Vorfeld der Vero6ffentlichung der Ergebnisse.

Im vierten Quartal erhalt und genehmigt der Verwal-
tungsrat jeweils die finanziellen und operativen Ziele fur
das darauffolgende Jahr.

Mitte des Jahres Uiberprift und genehmigt der Ver-
waltungsrat ausserdem den Strategieplan fir die kom-
menden funf Jahre, der eine Prognose der konsolidier-
ten Erfolgsrechnung in USD enthalt, die im Einklang mit
den IFRS und den von Novartis festgelegten Kennzahlen,
die nicht zu den IFRS gehdren, erstellt wurde («Kern-
ergebnisse»).

Der Verwaltungsrat hat keinen direkten Zugriff auf
die Finanz- und Managementberichterstattungssysteme
des Unternehmens, kann aber jederzeit ausflihrlichere
Finanzinformationen zu allem verlangen, was ihm vor-
gelegt wird.

Interne Revision

Die Funktion der internen Revision («Internal Audit») fiihrt
Revisionen gemass dem vom Audit and Compliance
Committee erlassenen Revisionsplan durch. Sie unter-
stiitzt die Geschaftseinheiten bei der Erreichung der
Ziele,indem sie einen unabhangigen Ansatz zur Beurtei-
lung, Verbesserung und Effektivitat der internen Kontroll-
prozesse sicherstellt. Sie erstellt ausserdem Berichte
Uber die von ihr durchgefiihrten Revisionen und erstattet
dem Audit and Compliance Committee sowie dem CEO
Bericht Uber tatsachliche oder vermutete Unregel-
massigkeiten. Das Audit and Compliance Committee ladt
den Head of Internal Audit regelmassig zu seinen
Sitzungen ein, um den Umfang der internen Revision, die
Revisionsplane sowie die Ergebnisse zu prifen. 2017
nahm der Head of Internal Audit an vier Sitzungen des
Audit and Compliance Committee teil.

Risikomanagement

Das Group Risk Office wird vom unabhangigen Risk
Committee des Verwaltungsrats Uberwacht. Das
Compensation Committee arbeitet eng mit dem Risk
Committee zusammen, um sicherzustellen, dass das Ver-
gutungssystem nicht zur Eingehung von Gbermassigen
Risiken durch das Management verleitet (Einzelheiten
hierzu finden Sie in unserem Vergultungsbericht, der auf
Seite 118 beginnt).

Es bestehen organisatorische und prozessuale Vor-
kehrungen, um Risiken friihzeitig zu erkennen und zu min-
dern. Organisatorisch liegt die Verantwortung fir die
Beurteilung und Bewirtschaftung von Risiken bei den
Divisionen, Organisationseinheiten und Funktionen. Spe-
zialisierte Konzernfunktionen wie Group Finance, Group
Legal, Group Quality Assurance, Corporate Health, Safety
and Environment, Business Continuity Management und
Integrity and Compliance sowie das Business Practices
Office bieten Unterstiitzung und tberprifen die Wirk-
samkeit des Risikomanagements in den jeweiligen
Bereichen.
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Verwaltungsrat

Jorg Reinhardt, Ph.D.
Prasident des Verwaltungsrats | Nationalitat: Deutscher | Geburtsjahr: 1956

Jorg Reinhardt ist seit 2013 Prasident des Verwaltungsrats von Novartis. Er ist auch Vorsitzender des Research
& Development Committee sowie Vorsitzender des Stiftungsrats der Novartis Stiftung.

Von 2010 bis Mitte 2013 war J6rg Reinhardt Vorstandsvorsitzender der Bayer HealthCare AG und Vorsitzen-
der des Executive Committee von Bayer HealthCare, Deutschland. Von 2008 bis 2010 war er Chief Operating
Officer der Novartis Gruppe und von 2006 bis 2008 Leiter der Division Vaccines and Diagnostics. Seit 2017
ist Jorg Reinhardt ein nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats von Swiss Re in der Schweiz. Ferner
war er von 2012 bis 2013 Mitglied des Verwaltungsrats der Lonza Group AG in der Schweiz, von 2000 bis
2010 Prasident des Stiftungsrats des Genomics Institute der Novartis Forschungsstiftung in den USA sowie
von 2001 bis 2004 Mitglied des Aufsichtsrats der MorphoSys AG in Deutschland.

Jorg Reinhardt studierte Pharmazie und promovierte an der Universitat des Saarlandes in Saarbriicken,
Deutschland. 1982 stiess er zur Sandoz Pharma AG. Bei Sandoz und auch spéter bei Novartis war er in ver-
schiedenen Positionen tatig, darunter Head of Development.

Enrico Vanni, Ph.D.
Vizeprasident des Verwaltungsrats | Nationalitat: Schweizer | Geburtsjahr: 1951

Enrico Vanniist seit 2011 ein unabhéngiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist Vizeprasident
des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Compensation Committee und Mitglied des Audit and Compliance
Committee sowie des Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee.

Enrico Vanni trat im Jahr 2007 als Direktor der McKinsey & Company zuriick. Er ist Verwaltungsratsmitglied
von Unternehmen, die in Branchen wie dem Gesundheitsbereich oder dem Private Banking tatig sind. Dazu
zéhlen die Advanced Oncotherapy PLC in Grossbritannien sowie nicht bérsenkotierte Unternehmen wie
Lombard Odier SA, Banque Privée BCP (Suisse) SA und die Denzler & Partners SA - alle in der Schweiz.
Davor war er Verwaltungsratsmitglied bei Eclosion2 in der Schweiz (von 2009 bis 2017), bei Alcon Inc. in der
Schweiz (von 2010 bis 2011) sowie bei Actavis PLC in Irland (2010).

Enrico Vanni verfuigt Gber einen Abschluss als Chemieingenieur der EPFL in Lausanne, Schweiz, einen
Doktortitel in Chemie der Universitat Lausanne, Schweiz, und einen Master of Business Administration des
INSEAD in Fontainebleau, Frankreich. Er begann seine Karriere als Forschungsingenieur bei der Internatio-
nal Business Machines Corp. (IBM) in Kalifornien und kam 1980 zu McKinsey in Zirich. Von 1988 bis 2004
leitete er das Genfer Biiro von McKinsey und war als Berater fiir Unternehmen aus den Sektoren Pharma-
zeutika, Konsumgiter und Finanzen tatig. Enrico Vanni leitete die europaische Pharma-Praxis von McKinsey
& Company und war vor seinem Riicktritt Mitglied des Partner Review Committee des Unternehmens. Von
2008 bis 2015 unterstiitzte er als unabhangiger Berater Fiihrungskrafte in Pharma- und Biotechnologie-
Unternehmen hinsichtlich entscheidender strategischer Herausforderungen in der Gesundheitsbranche.

Nancy C. Andrews, M.D., Ph.D.

Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Amerikanerin | Geburtsjahr: 1958

Nancy C. Andrews ist seit 2015 ein unabhangiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Sie ist
Mitglied des Research & Development Committee und des Risk Committee.

Nancy C. Andrews ist emeritierte Dekanin der Duke University School of Medicine und emeritierte Vizekanz-
lerin flir akademische Angelegenheiten der Duke University in den USA. Von 2007 bis 2017 fungierte sie als
Dekanin und Vizekanzlerin. Nancy C. Andrews ist Professorin fiir Padiatrie, Pharmakologie und Krebsbiologie
an dieser Universitat. Ausserdem wurde sie von der American Association for the Advancement of Science
zum Fellow gewahlt undist Mitglied der amerikanischen National Academy of Sciences, der National Academy
of Medicine und der American Academy of Arts and Sciences. Sie ist Vorstandsvorsitzende der American
Academy of Arts and Sciences und des Burroughs Wellcome Fund, Mitglied der Massachusetts Institute of
Technology (MIT) Corporation sowie ehemalige Prasidentin der American Society for Clinical Investigation.
Dartiber hinaus ist sie Mitglied im Rat der National Academy of Medicine und im Scientific Management
Review Board der National Institutes of Health in den USA.

Nancy C. Andrews besitzt einen Doktortitel in Biologie des MIT sowie einen Abschluss in Medizin der Harvard
Medical School, beide inden USA. Ihre Praxisausbildung und Fellowship-Zeit absolvierte sie in den Abteilungen
Padiatrie und Hamatologie/Onkologie des Boston Children’s Hospital und des Dana-Farber Cancer Institute,
beide in den USA. Im Boston Children’s Hospital war sie als Belegéarztin tatig. Vor ihnrem Eintritt in die Duke
University School of Medicine war sie Direktorin des Harvard/MIT-Programms fiir Medizindoktoranden und
Dekanin der Fachbereiche Grundlagen- und Aufbaustudien sowie Padiatrieprofessorin an der Harvard Medical
School. Von 1993 bis 2006 war Nancy C. Andrews als biomedizinische Wissenschaftlerinam Howard Hughes
Medical Institute, ebenfalls in den USA, tatig. Ihre Forschungstatigkeit konzentriert sich auf Eisenhomdostase
sowie Mausmodelle fiir menschliche Erkrankungen.
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Dimitri Azar, M.D.
Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Amerikaner | Geburtsjahr: 1959

Dimitri Azar ist seit 2012 ein unabhangiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist Mitglied des
Audit and Compliance Committee sowie des Research & Development Committee.

Dimitri Azar ist leitender Direktor fiir ophthalmologische Innovation bei Verily Life Sciences. Seit 2011 ist er
auch Dekan des College of Medicine der University of lllinois at Chicago (UIC) in den USA und seit 2006
Professor fiir Ophthalmologie, Bio-Engineering und Pharmakologie an der UIC. Von 2006 bis 2011 leitete er
dort das Department of Ophthalmology and Visual Sciences. Er ist Mitglied der American Ophthalmological
Society, ehemaliger Prasident der Chicago Ophthalmological Society und designierter Prasident der Chicago
Medical Society. Dariiber hinaus ist er Mitglied des Verwaltungsrats der Tear Film and Ocular Surface Society,
des Verwaltungsrats von Verb Surgical Inc. und des wissenschaftlichen Beirats von Verily - alle mit Sitz in
den USA.

Dimitri Azar begann seine berufliche Laufbahn am American University of Beirut Medical Center im Libanon
und absolvierte seine Fellowship-Zeit und Praxisausbildung an der Massachusetts Eye and Ear Infirmary der
Harvard Medical School in den USA. Seine Forschungsarbeiten zur Rolle von Matrix-Metalloproteinasen bei
der Heilung von Hornhautverletzungen und der Gefassbildung werden seit 1993 kontinuierlich von den
amerikanischen National Institutes of Health finanziert. Dimitri Azar praktizierte am Wilmer Eye Institute der
Johns Hopkins Hospital School of Medicine in den USA und kehrte dann als Leiter der Abteilung fiir Hornhaut-
und aussere Augenerkrankungen zur Massachusetts Eye and Ear Infirmary zurlick. 2003 wurde er zum
Professor fiir Ophthalmologie an der Harvard Medical School berufen. Er besitzt einen Master-Abschluss
von Harvard sowie einen Executive Master of Business Administration von der University of Chicago Booth
School of Business in den USA.

Ton Biichner
Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Niederlander | Geburtsjahr: 1965

Ton Buchner ist seit Februar 2016 ein unabhangiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist
Mitglied des Risk Committee.

Ton Biichner war von 2012 bis 2017 CEO und Vorstandsvorsitzender des niederlandischen multinationalen
Unternehmens AkzoNobel. Bevor er zu AkzoNobel stiess, war er fast 20 Jahre bei der Sulzer Corporation in
der Schweiz tatig, wo er 2001 zum Divisionsprasidenten ernannt wurde und von 2007 bis 2011 die Position
des CEO bekleidete. Ton Biichner begann seine berufliche Laufbahn in der Ol- und Gasindustrie. Er hatte
unter anderem Positionen bei Allseas Engineering in den Niederlanden und bei Aker Kvaerner in Singapur
inne. Er ist Mitglied des Aufsichtsrats der Voith GmbH in Deutschland.

Ton Bichner ist studierter Bauingenieur. Er erwarb 1988 an der Delft University of Technology in den
Niederlanden einen Master-Abschluss im Fach Bauwesen mit den Schwerpunkten Offshore-Bautechnik und
Kisteningenieurwesen. Ton Biichner besitzt zudem einen Master of Business Administration vom IMD in
Lausanne, Schweiz.

Srikant Datar, Ph.D.
Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Amerikaner | Geburtsjahr: 1953

Srikant Datar ist seit 2003 ein unabhangiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist Vorsit-
zender des Risk Committee und Mitglied des Audit and Compliance Committee sowie des Compensation
Committee. Der Verwaltungsrat hat ihn zum Finanzexperten des Audit Committee ernannt.

Seit 1996 ist Srikant Datar Arthur Lowes Dickinson Professor fiir Betriebswirtschaftslehre an der Harvard
Business Schoolin den USA. Seit 2015 ist er zudem Lehrstuhlinhaber des Harvard Innovation Lab und Senior
Associate Dean fir Universitatsangelegenheiten an der Harvard Business School. Dariiber hinaus ist er
Mitglied des Verwaltungsrats der ICF International Inc., der Stryker Corp. und von T-Mobile USA, alle in den
USA. Davor war er Mitglied des Verwaltungsrats von HCL Technologies Ltd. (2012 bis 2014) und KPIT Cummins
Infosystems Ltd. (2007 bis 2012), beide mit Sitz in Indien.

Srikant Datar hat Mathematik und Wirtschaftswissenschaften studiert und schloss sein Studium 1973 an der
University of Bombay in Indien mit Auszeichnung ab. Er ist Wirtschaftsprifer und verfligt Gber zwei Master-
Abschliisse sowie einen Doktortitel der Stanford University in den USA. Er arbeitete als Rechnungsprifer
und Planer in der Industrie und war als Professor an den Universitaten Carnegie Mellon, Stanford und Harvard
in den USA tatig. Schwerpunkte seiner Forschung sind Kostenmanagement, Messung der Produktivitat,
Entwicklung neuer Produkte, Innovation, Time-based Competition, Incentives und Performance Evaluation.
Srikant Datar hat zahlreiche wissenschaftliche Publikationen verfasst und mehrere akademische Auszeich-
nungen erhalten. Zudem hat er zahlreiche Firmen in Forschung, Entwicklung und Ausbildung beraten.
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Verwaltungsrat (Fortsetzung)

Elizabeth (Liz) Doherty

Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Britin | Geburtsjahr: 1957

Elizabeth (Liz) Doherty ist seit Februar 2016 ein unabhangiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats. Sie ist Vorsitzende des Audit and Compliance Committee sowie Mitglied des Risk Committee. Der
Verwaltungsrat hat sie zur Finanzexpertin des Audit Committee ernannt.

Elizabeth Doherty ist ein nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied und Vorsitzende des Audit Committee der
Dunelm Group PLC in Grossbritannien sowie Mitglied des Aufsichtsrats und des Audit Committee der Corbion
NV in den Niederlanden. Sie ist Fellow des Chartered Institute of Management Accountants, ein nicht
exekutives Verwaltungsratsmitglied des britischen Justizministeriums sowie ein nicht exekutives Verwal-
tungsratsmitglied des Her Majesty’s Courts and Tribunals Service in Grossbritannien. Ferner ist sie als Bera-
terin fir GBfoods und Affinity Petcare SA, Tochtergesellschaften von Agrolimen SA, tatig. Zuvor fungierte
Elizabeth Doherty als nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied und Mitglied des Audit Committee der Delhaize
Group in Belgien und der Nokia Corp. in Finnland sowie als nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied der
SABMiller PLC in Grossbritannien.

Elizabeth Doherty verfiigt iber einen Bachelor-Abschluss in Liberal Studies in Science (Physik) der University
of Manchester, Grossbritannien. Sie begannihre Karriere als Revisorin und hatte mehrere Fiihrungspositionen
im Finanz- und Rechnungswesen bei Unilever PLC und Tesco PLC inne. Davor war sie unter anderem von
2014 bis 2015 Chief Financial Officer (CFO) ad interim von Cognita Schools Ltd., von 2011 bis 2013 CFO
und Mitglied des Verwaltungsrats bei der Reckitt Benckiser Group PLC, 2010 CFO ad interim von City Inn
und von 2007 bis 2009 CFO von Brambles Ltd.

Ann Fudge

Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Amerikanerin | Geburtsjahr: 1951

Ann Fudge ist seit 2008 ein unabhéngiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Sie ist Mitglied
des Risk Committee, des Compensation Committee und des Governance, Nomination and Corporate
Responsibilities Committee.

Ann Fudge ist Vizeprasidentin und ein unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats der Unilever NV, London
und Rotterdam. Sie ist zudem Vorsitzende des Beratungsausschusses fiir US-Programme der Bill & Melinda
Gates Stiftung, Mitglied des Verwaltungsrats der Northrop Grumman Corporationin den USA sowie Stiftungs-
ratin von WGBH, einer 6ffentlichen Medienorganisation in Boston. Dariiber hinaus ist sie Mitglied des Fach-
beirats der Harvard Business School in den USA. Von 1999 bis 2015 war sie Verwaltungsratsmitglied der
General Electric Co. in den USA.

Ann Fudge erwarb ihren Bachelor-Abschluss am Simmons College und ihren Master of Business Adminis-
tration an der Harvard Business School. Sie ist ehemalige Prasidentin und CEO von Young & Rubicam Brands,
New York. Zuvor leitete sie die Division Beverages, Desserts and Post von Kraft Foods, Inc.

Frans van Houten
Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Niederlander | Geburtsjahr: 1960

Frans van Houten ist seit dem 28. Februar 2017 Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist ein unabhangiges, nicht
exekutives Verwaltungsratsmitglied.

Frans van Houtenist seit 2011 CEO und Vorsitzender des Exekutivkomitees und des Vorstands von Royal Philips
in den Niederlanden. Unter seiner Fiihrung hat sich Philips zu einem Gesundheitstechnologie-Unternehmen
entwickelt. Seit Mai 2016 ist er zudem Vizeprasident und Mitglied des Aufsichtsrats von Philips Lighting.

Frans van Houten verfiigt Gber einen Bachelor of Science in Wirtschaftswissenschaften sowie einen
Master-Abschluss in Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaft von der Erasmus-Universitat
Rotterdam in den Niederlanden. 1986 nahm er seine Tatigkeit bei Philips auf, die verschiedene globale
Geschaftsfihrungspositionen umfasste. Von 2009 bis 2010 war er als Berater des Verwaltungsrats
verschiedener Unternehmen tatig, unter anderem bei der ING Group NV und bei ASM International NV. Von
2004 bis 2009 war er CEO von NXP Semiconductors, einem Spin-off-Unternehmen von Philips.

Pierre Landolt, Ph.D.
Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Schweizer | Geburtsjahr: 1947

Pierre Landolt ist seit 1996 ein unabhéngiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist Mitglied
des Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee.

Pierre Landolt ist Prasident der Sandoz Familienstiftung und Giberwacht deren Entwicklungin verschiedenen
Investitionsbereichen. Er ist zudem unbeschrankt haftender Partner der Privatbank Landolt & Cie SA. In der
Schweiz ist Pierre Landolt Prasident des Verwaltungsrats der Emasan AG und der Vaucher Manufacture
Fleurier SA sowie Vizeprasident der Parmigiani Fleurier SA. Darliber hinaus ist er Vizeprasident der Stiftung
des Montreux Jazz Festivals sowie Mitglied des Verwaltungsrats der Amazentis SA, Schweiz, und des Eneas
Fund, Cayman Islands. In Brasilien ist Pierre Landolt Prasident der AxialPar Ltda. und der Moco
Agropecuaria Ltda., des Instituto Fazenda Tamanduéa sowie des Instituto Estrela de Fomento ao Microcrédito.

Pierre Landolt hat Rechtswissenschaften studiert und erwarb einen Bachelor of Law der Universitat Paris-
Assas. Von 1974 bis 1976 arbeitete er fiir die Sandoz AG in Brasilien. 1977 erwarb er im semiariden Nordosten
Brasiliens einen Landwirtschaftsbetrieb und verwandelte ihn binnen weniger Jahre in eine Modellfarm fir
organischen und biodynamischen Landbau. Seit 1997 ist Pierre Landolt Partner und Prasident der
AxialPar Ltda., Brasilien, eines Unternehmens, das in Nachhaltigkeitsprojekte investiert. Im Jahr 2007 war
er Mitgriinder der Amazentis SA, eines Start-up-Unternehmens, das sich mit der Entwicklung therapeutisch
wirksamer Nahrungsmittel befasst. 2011 wurde Pierre Landolt der Ehrendoktortitel fiir Wirtschaftswissen-
schaften der Universitat Lausanne verliehen.
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Andreas von Planta, Ph.D.

Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Schweizer | Geburtsjahr: 1955

Andreas von Planta ist seit 2006 ein unabhéngiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist
Vorsitzender des Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee sowie Mitglied des
Risk Committee und des Audit and Compliance Committee.

Andreas von Planta berét die Rechtsanwaltskanzlei Lenz & Staehelin AG, Schweiz, deren Partner er von 1988
bis 2017 war. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats der Helvetia Holding AG in der Schweiz. Zudem ist er Ver-
waltungsratsmitglied verschiedener schweizerischer Tochtergesellschaften auslandischer Unternehmen
und weiterer nicht bérsenkotierter Unternehmen in der Schweiz, wie Burberry (Suisse) SA, Lenz & Staehelin,
A.P. Moller Finance SA, HSBC Private Bank (Suisse) SA, Socotab Frana SA und Raymond Weil SA. Darlber
hinaus ist er Prasident des Regulatory Board der SIX Swiss Exchange AG.

Andreas von Planta studierte Rechtswissenschaften und erwarb sein Lizenziat und seinen Doktortitel an der
Universitat Basel, Schweiz. Zudem besitzt er einen Master of Laws der Columbia Law School in den USA.
1982 erhielt er das Anwaltspatentin Basel. Zu seinen Spezialgebieten gehdren Unternehmensrecht, Corporate
Governance, Geschaftsfinanzierung, Reorganisationen sowie Fusionen und Akquisitionen. Von 2011 bis 2016
war er Verwaltungsratsprasident der Clinique Générale-Beaulieu SA und von 2008 bis 2016 deren Verwal-
tungsratsmitglied. Dartiber hinaus war er von 2011 bis 2015 Verwaltungsratsprasident der Schweizerischen
National-Versicherungs-Gesellschaft AG (Nationale Suisse), von 1997 bis 2015 Verwaltungsratsmitglied bei
Nationale Suisse und von 2003 bis 2014 Verwaltungsratsmitglied bei Holcim Ltd.

Charles L. Sawyers, M.D.

Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Amerikaner | Geburtsjahr: 1959

Charles L. Sawyers ist seit 2013 ein unabhéngiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist Mitglied
des Research & Development Committee und des Governance, Nomination and Corporate Responsibilities
Committee.

Charles L. Sawyers ist Vorsitzender des Human Oncology and Pathogenesis Program am Memorial Sloan
Kettering Cancer Center in den USA. Er ist Professor fiir Medizin sowie fir Zell- und Entwicklungsbiologie
an der Weill Cornell Graduate School of Medical Sciences, USA. Darliber hinaus ist er als Investigator am
Howard Hughes Medical Institute, USA, tatig. Er war Mitglied des National Cancer Advisory Board in den
USA sowie ehemaliger Prasident der American Association for Cancer Research und der American Society
for Clinical Investigation. Ferner ist er Mitglied der National Academy of Sciences, der National Academy of
Medicine und der American Academy of Arts and Sciences in den USA. Darlber hinaus ist er fiir folgende
Unternehmen als wissenschaftlicher Berater tatig: Agios Pharmaceuticals Inc., Housey Pharmaceutical
Research Laboratories, Nextech Invest Ltd., Blueprint Medicines Corporation, BeiGene Ltd., The Column
Group, ORIC Pharmaceuticals Inc., KSQ Therapeutics Inc., Foghorn Therapeutics Inc. und PMV Pharma-
ceuticals Inc.

Charles L. Sawyers verfligt (iber einen Abschluss in Medizin der Johns Hopkins University School of Medicine,
USA. Bevor er 2006 seine Tatigkeit am Memorial Sloan Kettering Cancer Center aufnahm, arbeitete er fast
18 Jahre lang am Jonsson Comprehensive Cancer Center der University of California, Los Angeles. Charles
L. Sawyers ist ein international anerkannter Krebsforscher und war einer der Co-Entwickler von Glivec/
Gleevec. Er erhielt zahlreiche Ehrungen und Auszeichnungen, darunter 2009 den Lasker-DeBakey Clinical
Medical Research Award.

William T. Winters

Mitglied des Verwaltungsrats | Nationalitat: Brite/Amerikaner | Geburtsjahr: 1961

William T. Winters ist seit 2013 ein unabhangiges, nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist Mitglied
des Compensation Committee.

William T. Winters ist CEO und Mitglied des Verwaltungsrats von Standard Chartered in London, Gross-
britannien. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats der Colgate University in den USA sowie des International
Rescue Committee und des Print Room Theaters in Grossbritannien.

William T. Winters verfligt lGiber einen Bachelor von der Colgate University und einen Master of Business
Administration der Wharton School der University of Pennsylvania, beide in den USA. Von 2011 bis 2015 war
er Prasident des Verwaltungsrats und CEO von Renshaw Bay, einem Asset-Management-Unternehmen fir
alternative Anlagen. Davor fungierte er von 2003 bis 2010 als Co-CEO der JPMorgan Investment Bank. Er
stiess im Jahr 1983 zu JPMorgan, wo er verschiedene Fuhrungspositionen in unterschiedlichen Markt-
bereichen sowie in Corporate Finance innehatte. Zudem war er 2010 und 2011 Mitglied der britischen
Independent Commission on Banking. 2013 wurde ihm der Titel Commander of the Order of the British Empire
verliehen.

Ehrenprasidenten

Alex Krauer, Ph.D.
Daniel Vasella, M.D.

Corporate Secretary

Charlotte Pamer-Wieser, Ph.D.
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Unsere Geschaftsleitung

Zusammensetzung der Geschiftsleitung

Joseph Jimenez
Chief Executive Officer
(bis 31. Januar 2018)

Felix R. Ehrat
Group General Counsel

Steven Baert
Human Resources

James Bradner
Biomedical Research

Paul Hudson
Innovative Medicines:
Pharmaceuticals

Bruno Strigini
Innovative Medicines:
Onkologie
(bis 31. Dezember 2017) 2

André Wyss
Novartis Operations

Harry Kirsch
Chief Financial Officer

Vasant Narasimhan
Global Drug Development
(CEO ab 1. Februar 2018) '

F. Michael Ball
Alcon

Richard Francis
Sandoz

' Suche nach einem neuen Head Global Drug Development lauft; es wurde ein Head ad interim ernannt, der kein Mitglied der Geschéftsleitung ist.
2 Elizabeth Barrett wurde mit Wirkung ab 1. Februar 2018 zum CEO Novartis Oncology und Mitglied der Geschéftsleitung ernannt.

Zusammensetzung der
Geschiftsleitung

Der CEO steht der Geschaftsleitung vor. lhre Mitglieder
werden vom Verwaltungsrat ernannt.

Es bestehen keine Vertrage zwischen Novartis und
Dritten, in deren Rahmen Novartis irgendwelche Mana-
gementaufgaben an solche Dritte delegiert.

Funktion und Arbeitsweise der
Geschiftsleitung

DerVerwaltungsrat hat der Geschéaftsleitung die Gesamt-

verantwortung fur die operative Fihrung von Novartis

und ihre Uberwachung iibertragen. Dies umfasst:

» Rekrutierung, Ernennung und Beférderung des Senior
Managements

« Sicherstellung einer effizienten Unternehmenstatigkeit
und des Erreichens optimaler Ergebnisse

« Forderung einer aktiven internen und externen Kom-
munikationspolitik

» Entwicklungvon Grundséatzen und Strategieplanen zur
Genehmigung durch den Verwaltungsrat und deren
Umsetzung

- Vorlage der folgenden Angelegenheiten zur Genehmi-
gung durch den Verwaltungsrat: Investitionen, Verau-
sserungen, Transaktionen, Vertrage und Rechtsstrei-
tigkeiten mit einem Wert Gber USD 500 Millionen,
wichtige Kapitalmarkt- und andere Finanzierungs-
transaktionen sowie alle (anderen) Angelegenheiten,
die fur den Novartis Konzern von grundlegender
Bedeutung sind

« Erstellungder Quartals- und Jahresberichte und deren
Vorlage an den Verwaltungsrat und seine Ausschisse

- Information des Verwaltungsrats Giber alle Angelegen-
heiten, die fur die Geschaftsbereiche von grundlegen-
der Bedeutung sind

« Behandlung aller anderen Angelegenheiten, die der
Verwaltungsrat an die Geschéaftsleitung Gbertragt

Die Geschéftsleitung wird von einem Ausschuss unter-
stiitzt: Das Disclosure Committee (Mitglieder sind der
CEO, der CFO und der Group General Counsel) stellt
fest, ob ein Ereignis eine fiir den Konzern wesentliche
Information darstellt, und entscheidet liber die angemes-
sene Offenlegung und Aktualisierung dieser Information.
Vor ihrer Vero6ffentlichung prift dieser Ausschuss
ausserdem diesbeziigliche Medienmitteilungen.

CEO

Zusatzlich zu weiteren Aufgaben, die ihm vom Verwal-

tungsrat Ubertragen werden, fiihrt der CEO die

Geschéaftsleitung undist um den Aufbau und Erhalt eines

effektiven Teams besorgt. Mit der Unterstlitzung der

Geschéaftsleitung

« ist er fir die operative Fihrung von Novartis verant-
wortlich;

- entwickelt er zuhanden des Verwaltungsrats Vor-
schlage fir die Strategieentwicklung und stellt sicher,
dass die vom Verwaltungsrat genehmigten Strategien
umgesetzt werden;

« ist er flir die Planung der Personalentwicklung zustan-
dig, um sicherzustellen, dass Novartis die flir die Ziel-
erreichung notwendigen Fahigkeiten und Mittel zur
Verfligung stehen; gleichzeitig stellt er eine nachhal-
tige Nachfolgeplanung und Personalentwicklung des
Kaders sicher und legt diese dem Verwaltungsrat vor;

e erreicht er durch entsprechende organisatorische
Strukturen, Prozesse und Systeme, dass vorhandene
Ressourcen effizient genutzt werden;

« ister flir die Kommunikation der Finanzergebnisse, der
Geschéftsstrategien und - sofern angezeigt - von Zie-
len und Meilensteinen an die Investoren verantwortlich
und entwickelt und fordert generell eine wirkungsvolle
Kommunikationmit Aktionarenundanderen Anspruchs-
gruppen;

« sorgt er dafiir, dass die Geschéftsflihrung im Einklang
mit entsprechenden Prinzipien und hohen rechtlichen
und ethischen Grundsétzen steht und dass die Unter-
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nehmenskultur im Einklang mit den Novartis Values and
Behaviors steht;

« leitet er die Division Innovative Medicines;

» entwickelt er Prozesse und Strukturen, um sicher-
zustellen, dass Antrage flr Kapitalinvestitionen sorg-
faltig geprift werden, dass die damit zusammen-
h&ngenden Risiken erkannt werden und dass ein
angemessenes Risikomanagement besteht;

« entwickelt und unterhalt er ein wirkungsvolles internes
Risikokontrollsystem fir alle Geschaftstatigkeiten des
Unternehmens;

» gewahrleistet er einen korrekten, rechtzeitigen und
klaren Informationsfluss an den Verwaltungsrat.

Mandate ausserhalb des Novartis
Konzerns

Gemass Artikel 34 der Statuten (www.novartis.com/
investors/company-overview/corporate-governance)
darf kein Mitglied der Geschaftsleitung mehr als sechs
zusatzliche Mandate in anderen Unternehmeninnehaben;
davon dirfen hochstens zwei zusatzliche Mandate in
anderen borsenkotierten Unternehmen sein. Alle Man-
date bedirfen der Genehmigung durch den Verwal-
tungsrat. Geschéftsleitungsmitglieder diirfenin anderen
boérsenkotierten Unternehmen keine Mandate als Ver-
waltungsratsprasidenten tbernehmen.
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Die folgenden Mandate unterliegen diesen Beschran-
kungen nicht:

a) Mandate in Unternehmen, die von der Novartis AG
kontrolliert werden.

b) Mandate, die ein Novartis Geschaftsleitungsmitglied
auf Antrag der Novartis AG oder eines von ihr kont-
rollierten Unternehmens innehat. Kein Novartis
Geschéftsleitungsmitglied darf mehr als fiinf solche
Mandate innehaben.

c) Mandate in Verbanden, Wohltatigkeitsorganisationen,
Stiftungen, Trusts und Vorsorgeeinrichtungen. Kein
Novartis Geschaftsleitungsmitglied darf mehr als
zehn solche Mandate innehaben.

Unter «Mandaten» versteht man jene im obersten Lei-
tungsgremium von juristischen Personen, die im Handels-
register oder in einem vergleichbaren auslandischen
Register eingetragen sein missen. Mandate in unter-
schiedlichen juristischen Personen, die unter gemein-
samer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

Der Verwaltungsrat kann Vorschriften erlassen, die
zusatzliche Beschrankungen vorsehenund die Position des
jeweiligen Geschaftsleitungsmitglieds beriicksichtigen.

Darlehen und Kredite

Den Mitgliedern der Geschéftsleitung werden keine
Darlehen und Kredite gewahrt.


www.novartis.com/investors/company-overview/corporate-governance
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Joseph Jimenez
Chief Executive Officer von Novartis | Nationalitat: Amerikaner | Geburtsjahr: 1959

Joseph Jimenez ist seit 2010 Chief Executive Officer (CEO) von Novartis. Von dieser Position wird er mit Wirkung
zum 1. Februar 2018 zuriicktreten.

Bevor er CEO wurde, amtierte Joseph Jimenez als Leiter der Division Pharmaceuticals von Novartis. Er kam
2007 als Leiter der Division Consumer Health zu Novartis. Vor dieser Zeit fungierte er von 1998 bis 2006
als Prasident und CEO des Nordamerika- und des Europageschéfts der H.J. Heinz Company. Zudem war
er Mitglied des Verwaltungsrats der Colgate-Palmolive Co. (2009 bis 2015) sowie der AstraZeneca PLC
(2002 bis 2007).

Joseph Jimenez ist Mitglied des Verwaltungsrats der General Motors Co. Er erwarb 1982 einen Bachelor-
Abschluss der Stanford University und 1984 einen Master of Business Administration der University of
California, Berkeley, beide in den USA.

Steven Baert
Leiter Human Resources von Novartis | Nationalitat: Belgier | Geburtsjahr: 1974

Steven Baertist seit 2014 Leiter Human Resources (CHRO) von Novartis. Er ist Mitglied der Geschéaftsleitung
von Novartis.

Steven Baert stiess 2006 als Leiter Human Resources Global Functions in der Schweiz zu Novartis. Er war
in verschiedenen leitenden HR-Positionen tatig, darunter als Leiter Human Resources Emerging Growth
Markets und globaler Leiter Human Resources bei Novartis Oncology. Zudem fungierte Steven Baert als
Leiter Human Resources, USA und Kanada, der Novartis Pharmaceuticals Corporation. Vor seinem Eintritt
bei Novartis hatte er Human-Resources-Positionen bei Bristol-Myers Squibb Co. und Unilever inne.

Steven Baert vertritt Novartis im Aufsichtsrat des GSK Consumer Healthcare Joint Venture. Er erwarb an
der Vlerick Business School einen Master of Business Administration und an der Katholieke Universiteit
Leuven einen Masterin Rechtswissenschaften. Er verfligt zudem iber einen Bachelor in Rechtswissenschaften
der Katholieke Universiteit Briissel (alle in Belgien).

F. Michael (Mike) Ball

CEO, Alcon | Nationalitat: Amerikaner | Geburtsjahr: 1955

F. Michael (Mike) Ball wurde im Februar 2016 zum CEO von Alcon ernannt. Er ist Mitglied der Geschafts-
leitung von Novartis.

Zwischen 2011 und 2015 war Mike Ball CEO von Hospira Inc. Davor hatte er mehrere Fiihrungspositionen bei
Allergan Inc. inne. Unter anderem war er von 2006 bis 2011 Préasident des Unternehmens. Bevor er 1995 zu
Allergan kam, hatte Mike Ball verschiedene Positionen mit zunehmender Verantwortung im Marketing und
Verkauf bei der Syntex Corporation und bei Eli Lilly & Co. inne. Seine Karriere in der Gesundheitsbranche
begann er 1981.

Mike Ball war Verwaltungsratsmitglied mehrerer Unternehmen mit Sitz in den USA wie Kythera Biopharma-
ceuticals Inc. (2013 bis 2015), Hospira (2011 bis 2015), IntraLase Corp. (2005 bis 2006) und sTec Inc. (2000
bis 2013). Er besitzt einen Bachelor of Science und einen Master of Business Administration der Queen’s
University in Kanada.

James (Jay) Bradner, M.D.

Prasident der Novartis Institutes for BioMedical Research (NIBR) | Nationalitat: Amerikaner | Geburtsjahr: 1972

James (Jay) Bradner kam im Januar 2016 zu Novartis und ist seit Marz 2016 Prasident der Novartis Institutes
for BioMedical Research (NIBR). Er ist Mitglied der Geschéaftsleitung von Novartis.

Bevor er zu Novartis stiess, war James Bradner von 2005 bis 2015 Fakultatsmitglied der Harvard Medical
School in der Abteilung fiir Medizinische Onkologie des Dana-Farber Cancer Institute. James Bradner ist
Mitbegriinder von fiinf Biotechnologieunternehmen und Autor von mehr als 180 wissenschaftlichen Publikationen
und 30 Patentanmeldungen in den USA.

Er ist Absolvent des Harvard College und der University of Chicago Medical School, USA. Seine Facharzt-
ausbildung absolvierte er am Brigham and Women'’s Hospital und seine Fellowship-Zeitin den Fachbereichen
Medizinische Onkologie und Hamatologe am Dana-Farber Cancer Institute. Er wurde mit zahlreichen Preisen
geehrtund 2011in die American Society for Clinical Investigation sowie 2013 in die Alpha Omega Alpha Honor
Medical Society gewahlt.
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Felix R. Ehrat, Ph.D.

Group General Counsel | Nationalitat: Schweizer | Geburtsjahr: 1957
Felix R. Ehratist seit 2011 Group General Counsel von Novartis. Er ist Mitglied der Geschéftsleitung von Novartis.

Felix R. Ehrat ist ein fiihrender Anwalt fiir Gesellschaftsrecht, Bankrecht und Mergers & Acquisitions sowie
Experte in den Bereichen Corporate Governance und Schiedsverfahren. Er begann seine Laufbahn 1987 als
Associate bei Bér & Karrer in Zirich; von 2003 bis 2011 war er Senior Partner und von 2007 bis 2011 zusatz-
lich exekutiver Prasident des Verwaltungsrats der Kanzlei. Neben der Leitung der Rechtsabteilung bekleidete
er bei Novartis seit 2011 diverse weitere Flihrungspositionen auf Gruppenstufe, unter anderem im Bereich
Compliance und Country Management. Felix R. Ehrat ist Prasident des Verwaltungsrats der Globalance Bank AG
sowie Mitglied des Verwaltungsrats der Geberit AG und des Stiftungsrats von Avenir Suisse (einem Think-
Tank fur wirtschaftliche und soziale Themen). Davor war er unter anderem Prasident oder Mitglied des Ver-
waltungsrats diverser kotierter und nicht kotierter Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz und im Ausland.

Nach seiner Zulassung als Rechtsanwalt erwarb Felix R. Ehrat im Jahr 1986 einen Master of Laws der
McGeorge School of Law in den USA und promovierte 1990 an der Universitat Zirich zum Doktor der Rechte.
In diversen internationalen Anwaltsvereinigungen, insbesondere der International Bar Association und der
Association Internationale des Jeunes Avocats bekleidete er wesentliche Funktionen.

Richard Francis
CEOQ, Sandoz | Nationalitat: Brite | Geburtsjahr: 1968

Richard Francis ist seit 2014 CEO der Division Sandoz. Er ist Mitglied der Geschéaftsleitung von Novartis.

Richard Francis kam von Biogen Idec zu Novartis, wo er wahrend 13 Jahren in verschiedenen globalen und
nationalen Fiihrungspositionen tatig war. Zuletzt war er Senior Vice President der US-amerikanischen
Handelsorganisation des Unternehmens. Von 1998 bis 2001 war Richard Francis bei Sanofiin Grossbritannien
tatig, wo er verschiedene Marketingpositionen in den Urologie-, Analgetika-, und Herzkreislauf-Branchen
des Unternehmens besetzte. Ferner war er auch bei Lorex Synthélabo und Wyeth in Verkaufs- und Marketing-
positionen tatig.

Richard Francis ist Mitglied des Verwaltungsrats von Mettler-Toledo International Inc. mit Sitz in den USA.
Er besitzt einen Bachelor of Arts in Wirtschaftswissenschaften von der Manchester Metropolitan University,
Grossbritannien.

Paul Hudson
CEO, Novartis Pharmaceuticals | Nationalitat: Brite | Geburtsjahr: 1967

PaulHudsonist seit Juli2016 CEO, Novartis Pharmaceuticals, und Mitglied der Geschaftsleitung von Novartis.

Paul Hudson stiess von AstraZeneca PLC zu Novartis. Zuletzt war er President, AstraZeneca United States,
und Executive Vice President, North America. Zudem hatte er die Position des Representative Director und
des President of AstraZeneca K.K. in Japan inne und war President des spanischen Geschaftsbereichs von
AstraZeneca sowie Vice President und Primary Care Director, United Kingdom. Vor seinem Eintritt bei
AstraZeneca im Jahr 2006 war Paul Hudson fiir Schering-Plough tatig, wo er mehrere Positionen mit zu-
nehmender Verantwortung innehatte, einschliesslich der Leitung des globalen Marketings fir Biologika. Er
begann seine Karriere mit Funktionen im Verkauf und Marketing bei GlaxoSmithKline und Sanofi-Synthélabo
in Grossbritannien.

Paul Hudson besitzt einen Abschluss in Wirtschaftswissenschaften der Manchester Metropolitan University
und einen Abschluss in Marketing des Chartered Institute of Marketing in Grossbritannien.

Harry Kirsch

Chief Financial Officer von Novartis | Nationalitat: Schweizer/Deutscher | Geburtsjahr: 1965

Harry Kirschist seit 2013 Chief Financial Officer (CFO) von Novartis. Er ist Mitglied der Geschéftsleitung von
Novartis.

Harry Kirsch kam 2003 zu Novartis und war zuletzt CFO der Division Pharmaceuticals. Unter seiner Leitung
stieg die Gewinnspanne des operativen Konzernergebnisses der Division in konstanten Wahrungen trotz der
Patentablaufe in allen Quartalen von 2011 und 2012. Zuvor hatte er bei Novartis die Position des CFO von
Pharma Europe und des Head of Business Planning & Analysis und Financial Operations der Division
Pharmaceuticals inne. Vor seinem Wechsel zu Novartis war er bei Procter & Gamble (P&G) in den USA tatig,
zuletzt als CFO des globalen Pharmageschéfts des Konzerns. Davor bekleidete Harry Kirsch Finanzpositionen
in verschiedenen Konsumgiitersparten von P&G sowie in den Bereichen Technical Operations und Global
Business Services.

Harry Kirsch vertritt Novartis im Aufsichtsrat des GSK Consumer Healthcare Joint Venture. Er besitzt ein
Diplom in Wirtschaftsingenieurwesen der Universitat Karlsruhe in Deutschland.
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Vasant (Vas) Narasimhan, M.D.
Global Head of Drug Development und Chief Medical Officer von Novartis | Nationalitat: Amerikaner | Geburtsjahr: 1976

Vasant (Vas) Narasimhan ist seit Februar 2016 Global Head of Drug Development und Chief Medical Officer
von Novartis. Er ist Mitglied der Geschaftsleitung von Novartis. Am 1. Februar 2018 wird er die Funktion des
Chief Executive Officer des Unternehmens antreten.

Davor war Vasant Narasimhan Global Head of Development fiir Novartis Pharmaceuticals und Giberwachte
in dieser Funktion die gesamte allgemeinmedizinische Pipeline. Ausserdem war er als Leiter der Geschafts-
einheit flr Biosimilars und injizierbare Krebsmedikamente von Sandoz, als Global Head of Development
bei Novartis Vaccines, als Region Head, Novartis Vaccines North America sowie United States Country
President von Novartis Vaccines and Diagnostics tatig. Vor seinem Wechsel zu Novartis im Jahr 2005 war
Vasant Narasimhan fiir McKinsey & Company tétig.

Vasant Narasimhan schloss sein Medizinstudium an der Harvard Medical School in den USA ab und erwarb
einen Master-Abschluss in Public Policy an der John F. Kennedy School of Government der Harvard
University sowie einen Bachelor-Abschluss in Biowissenschaften von der University of Chicago in den USA.
Wahrend und nach seinem Studium der Medizin widmete er sichintensiv einer Reihe von 6ffentlichen Gesund-
heitsproblemen in Entwicklungslandern. Er ist gewéahltes Mitglied der amerikanischen National Academy of
Medicine und gehért dem Board of Fellows der Harvard Medical School an.

Bruno Strigini
CEO, Novartis Oncology | Nationalitat: Franzose | Geburtsjahr: 1961

Bruno Strigini ist seit Juli 2016 CEO, Novartis Oncology. Am 31. Dezember 2017 trat er aus der Geschafts-
leitung von Novartis aus. Sein Mandat als CEO, Novartis Oncology wird er Anfang 2018 niederlegen.

Bruno Strigini stiess 2014 als President of Oncology zu Novartis. Bevor er zu Novartis wechselte, war er von
2009 bis 2014 President of MSD for Europe and Canada (Merck & Co. in den USA und Kanada). Von 2005
bis 2009 war er bei Schering-Plough als Group Vice President und President of EUCAN Region Il tatig (was
Osterreich, Belgien, Griechenland, die Niederlande, Portugal, die Schweiz, Mittel- und Osteuropa, den Nahen
Osten und Afrika umfasst). Davor hatte er verschiedene Funktionen bei UCB Celltech inne, unter anderem
als President of International Operations sowie als President of Japan and Asia-Pacific. Ausserdem war er
bei SmithKline Beecham beschéftigt.

Bruno Strigini besitzt einen Master of Business Administration des IMD in der Schweiz, einen Doktortitel in
Pharmazie der Universitat Montpellier in Frankreich und einen Master in Mikrobiologie der Heriot-Watt
University in Grossbritannien. Er ist gewéahltes Mitglied der Académie Nationale de Pharmacie in Frankreich.
Im Jahr 2014 wurde ihm von der Universidad Internacional Menéndez Pelayo in Spanien die Ehrendoktor-
wirde verliehen.

André Wyss

Prasident Novartis Operations und Landerprasident Schweiz | Nationalitat: Schweizer | Geburtsjahr: 1967

André Wyss ist seit Februar 2016 Prasident von Novartis Operations und ist in dieser Funktion fir die
Produktion, fiir unternehmensweite Dienstleistungen und Unternehmensangelegenheiten verantwortlich.
Ausserdem ist er Landerprasident Schweiz und Mitglied der Geschéftsleitung von Novartis.

André Wyss kam 1984 als Chemikanten-Lehrling zu Sandoz und ist seitdem fiir Novartis tatig. Vor seiner
Ernennung zum Préasidenten von Novartis Operations war er als weltweiter Leiter der Novartis Business
Services dafiir verantwortlich, eine Shared-Services-Organisation bei Novartis einzufiihren und aufzubauen.
Davor war er in verschiedenen anderen Fiihrungspositionen tatig, unter anderem als US Country Head und
President of Novartis Pharmaceuticals Corporation, Leiter der Pharmadivision fiir die Region AMAC
(Asien-Pazifik, Naher Osten und Afrika), Group Emerging Markets Head sowie Country President und Head
of Pharmaceuticals, Griechenland.

André Wyss schloss sein Studium der Wirtschaftswissenschaften 1995 an der Hoheren Wirtschafts- und
Verwaltungsschule (HWV) in der Schweiz ab. Er ist Mitglied des Vorstands von economiesuisse.

Secretary

Bruno Heynen
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Unsere unabhingige externe Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer
der Revisoren

Auf Empfehlung des Audit and Compliance Committee
schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung
eine unabhangige Revisionsstelle zur Wahl vor. Price-
waterhouseCoopers (PwC) wurde 1996 als Revisions-
stelle von Novartis gewahlt. Der leitende Revisor, Martin
Kennard, trat sein Amt 2017 an, der Global Relationship
Partner, Stephen Johnson, im Jahr 2014. Das Audit and
Compliance Committee stellt zusammen mit PwC sicher,
dass diese Partner jeweils nach spatestens flinf Jahren
ausgewechselt werden.

Information des Verwaltungsrats und
des Audit and Compliance Commiittee

PwC ist dafir verantwortlich, eine Beurteilung der Kon-
zernrechnung hinsichtlich deren Ubereinstimmung mit
den IFRS und dem schweizerischen Recht und der Uber-
einstimmung der separaten Jahresrechnung der Mutter-
gesellschaft, der Novartis AG, mit dem schweizerischen
Recht abzugeben. Des Weiteren hat PwC die Wirk-
samkeit der internen Kontrollen fir die Finanzbericht-
erstattung und die Ubereinstimmung des Vergiitungs-
berichts mit dem geltenden Gesetz sowie das
Corporate-Responsibility-Reporting von Novartis zu
beurteilen.

Im Auftrag des Verwaltungsrats tiberwacht das Audit
and Compliance Committee die Tatigkeit von PwC. Im
Jahr 2017 hielt das Audit and Compliance Committee
sieben Sitzungen ab. PwC wurde zu sechs dieser
Sitzungen eingeladen, um bei der Behandlung von Ver-
handlungsgegenstanden anwesend zu sein, die im
Zusammenhang mit der Rechnungslegung, der Finanz-
berichterstattung, der Revision oder anderen fiir die
Revision relevanten Angelegenheiten standen.

Auf jahrlicher Basis gibt PwC zuhanden des Audit and
Compliance Committee die vom US Public Company
Accounting Oversight Board (US-amerikanische Auf-
sichtsbehérde Uber die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften) verlangten schriftlichen Offenlegungen ab.
Zudem besprechen das Audit and Compliance Committee
und PwC jahrlich die Unabhangigkeit von PwC gegen-
Uber Novartis und deren Geschaftsleitung.

Das Audit and Compliance Committee hat dem Ver-
waltungsrat die Annahme der gepriften Konzern-
rechnung und der separaten Jahresrechnung der Mutter-
gesellschaft, der Novartis AG, fiir das am 31. Dezember
2017 abgeschlossene Geschaftsjahr empfohlen. Der

Verwaltungsrat schlug die Annahme dieser gepriiften
Jahresrechnungen zur Genehmigung durch die General-
versammlung vor.

Das Audit and Compliance Committee beurteilt regel-
massig die Leistung von PwC. Einmal jahrlich entschei-
det der Ausschuss auf dieser Grundlage, ob PwC der
Generalversammlung zur Wahl vorgeschlagen werden
soll. Ebenfalls einmal jahrlich erstatten der leitende
Revisor und der Global Relationship Partner dem Ver-
waltungsrat Bericht Uber die Tatigkeiten von PwC im
laufenden Jahr und tiber den Revisionsplan fur das kom-
mende Jahr und beantworten eventuelle Fragen oder
Bedenken, die Verwaltungsratsmitglieder in Bezug auf
die Leistung und die abgeschlossenen oder geplanten
Tatigkeiten von PwC haben.

Um die Leistung von PwC zu beurteilen, fiihrt das
Audit and Compliance Committee separate Sitzungen mit
dem CFO und dem Head of Internal Audit durch. Falls
no6tig, holt der Ausschuss eine unabhangige externe
Beurteilung ein. Die Kriterien, nach denen die von PwC
erbrachte Leistung beurteilt wird, umfassen: technische
und operative Kompetenz; Unabhangigkeit und Objekti-
vitat; ausreichender Umfang der eingesetzten Ressour-
cen; Fokus auf Bereiche, die wesentliche Risiken fir
Novartis bergen; Bereitschaft, zu prifen und zu hinter-
fragen; Fahigkeit, effektive und praktische Empfehlungen
abzugeben; offene und effektive Kommunikation sowie
Koordination mit dem Audit and Compliance Committee,
der internen Revision und der Geschéftsleitung.

Genehmigung von priifungs-
bezogenen und nicht priifungs-
bezogenen Dienstleistungen

Das Audit and Compliance Committee genehmigt ein
Budget fiir regelmassige und unregelmassige Priifungs-
dienstleistungen sowie flr prifungsbezogene Dienst-
leistungen, die in keinem Zusammenhang mit den inter-
nen Kontrollen fur die Finanzberichterstattung stehen.
PwC berichtet dem Audit and Compliance Committee
quartalsweise, welche Dienstleistungen im Rahmen der
geltenden Vorabgenehmigung bisher erbracht wurden,
und gibt quartalsweise einen Uberblick iiber die Hono-
rare flir die erbrachten Dienstleistungen. Das Audit and
Compliance Committee bewilligt vorgangig einzeln alle
prufungsbezogenen Dienstleistungen, die im Zusam-
menhang mit den internen Kontrollen fir die Finanz-
berichterstattung sowie mit Steuer- und anderen Dienst-
leistungen stehen.
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Revisions- und zuséatzliche Honorare

Die Honorare von PwC fiir Dienstleistungen bezogen auf
die per 31. Dezember 2017 bzw. per 31. Dezember 2016
abgeschlossenen Zwolfmonatsperioden sind wie folgt:

2017 2016

USD Millionen USD Millionen

Priifungsdienstleistungen 24,6 26,7
Priifungsbezogene Dienstleistungen 7,2 2,9
Steuerdienstleistungen 0,8 0,7
Andere Dienstleistungen 1,4 1,3
Total 34,0 31,6

Prifungsdienstleistungen umfassen Arbeiten, um die
Konzernrechnung und die Jahresrechnung der Mutter-
gesellschaft, der Novartis AG, zu beurteilen und um
Berichte zu den nach lokalen gesetzlichen Anforderun-
gen erstellten Finanzabschliissen abzugeben. Sie umfas-
sen auch eine Einschatzung dariiber, ob die internen
Kontrollen fur die Finanzberichterstattung des Konzerns
effizient waren. Sie beinhalten ausserdem Priifungs-
dienstleistungen, die in der Regel nur von der Revisions-
stelle erbracht werden kénnen, wie die Prifung des Ver-
gutungsberichts, die Prifung nicht regelmassiger

Transaktionen, die Priifung der Einfiihrung neuer Bewer-
tungs- und Bilanzierungsgrundséatze, die Priifung von
Informationssystemen und der entsprechenden Kont-
rollumgebung, die kritische Durchsicht der Quartals-
finanzergebnisse sowie zur Herausgabe von Bestatigun-
gen und Comfort Letters erforderliche Verfahren.

Prifungsbezogene Dienstleistungen umfassen
andere Bestatigungsdienstleistungen der unabhangigen
Revisionsstelle, die tiber diejenigen Dienstleistungen hin-
ausgehen, die nur von der Revisionsstelle erbracht wer-
den konnen. Solche Dienstleistungen beinhalten etwa
die Prifung von Pensions- und anderen Vorsorgeplanen,
Sorgfaltsprifungen bei Vertragen mit Dritten, Bestati-
gungen zur Corporate Responsibility, andere prifungs-
bezogene Dienstleistungen sowie im Jahr 2017 Pri-
fungsdienstleitungen betreffend die strategische
Uberpriifung von Alcon.

Steuerdienstleistungen umfassen Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der Einhaltung von Steuer-
gesetzen, Unterstitzung hinsichtlich friiherer Steuer-
angelegenheiten sowie andere steuerbezogene Dienst-
leistungen.

Andere Dienstleistungen umfassen Prozesse zur Ein-
haltung von Vereinbarungen zur Unternehmensintegri-
tat, Schulungenim Finanzbereich, Vergleichsstudien und
Lizenzgebihren zur Verwendung von Rechnungs-
legungs- und anderen Berichterstattungsdatenbanken.
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Unser Corporate-Governance-Regime

Gesetze und Regelwerke

Die Novartis AG unterliegt schweizerischem Recht,

namentlich dem Aktien- und Bérsenrecht, wie auch dem

US-amerikanischen Borsenrecht, soweit dieses auf aus-

landische Emittenten anwendbar ist.

Auf die Novartis AG sind ausserdem die Regularien
der SIX Swiss Exchange anwendbar, einschliesslich der
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate
Governance.

Die Regelwerke der NYSE sind ebenfalls auf die
Novartis AG anwendbar, soweit diese flir auslandische
Emittenten gelten. Gegeniber der NYSE ist die Novartis
AG verpflichtet, substanzielle Unterschiede zwischen
ihrer Corporate Governance und jener von an der NYSE
kotierten US-amerikanischen Gesellschaften zu
beschreiben. Es sind dies die folgenden Abweichungen:
 Die Aktiondre der Novartis AG erhalten keine schrift-

lichen Berichte direkt von den Verwaltungsrats-
ausschiissen.

 Die externe Revisionsstelle wird nicht vom Audit and
Compliance Committee bestellt, sondern von der
Generalversammlung.

 Die Aktionare dirfen zwar nicht Gber alle aktienbasier-
ten Vergltungsplane abstimmen; sie haben aber das
Recht, jedes Jahr separat und bindend Uber die Ver-
gutung des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung
abzustimmen.

« Zur Uberwachung der Geschéftsrisiken hat der Ver-
waltungsrat ein separates Risk Committee eingesetzt,
anstatt diese Verantwortung an das Audit and Compli-
ance Committee zu delegieren.

» Der Gesamtverwaltungsratist dafiir verantwortlich, die
Leistungsbeurteilung des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung zu tGiberwachen.

« Der Gesamtverwaltungsrat ist zudem dafiir verant-
wortlich, die fir die Vergitung des CEO relevanten
Ziele festzulegen und dessen Leistung zu beurteilen.

Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance

Novartis wendet den Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance an.

Corporate-Governance-Standards
von Novartis

Novartis hat die oben genannten Corporate-Governan-
ce-Standards in den Statuten, im Organisations-
reglement und in den Satzungen der Ausschiisse und
der Geschéftsleitung der Novartis AG umgesetzt
(www.novartis.com/investors/company-overview/
corporate-governance).

Das GNCRC lberpriift diese Standards regelméssig
aufgrund der jeweils vorherrschenden «Best Practices»
und legt dem Verwaltungsrat Vorschlage zur Verbesse-
rung der Corporate Governance zur Beurteilung vor.

Weitere Informationen zur Corporate Governance
sind auf der Website von Novartis abrufbar:
www.novartis.com/investors/company-overview/
corporate-governance.

Die Statuten und das Organisationsreglement von
Novartis einschliesslich der Satzungen der Verwaltungs-
ratsausschisse (auf Englisch) kdnnen schriftlich unter
folgender Adresse bestellt werden: Novartis AG,
Corporate Secretary, Lichtstrasse 35, 4056 Basel,
Schweiz. Elektronische Versionen sind verfligbar unter:
www.novartis.com/investors/company-overview/
corporate-governance.
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Weitere Informationen

Konzernstruktur

Novartis AG und Konzerngesellschaften
Die Novartis AG ist eine nach schweizerischem Recht
organisierte Aktiengesellschaft. Der Sitz der Novartis AG
befindet sichander Lichtstrasse 35,4056 Basel, Schweiz.
Die Geschéaftstatigkeit von Novartis wird durch ihre
Konzerngesellschaften ausgetibt. Die Novartis AG ist
eine Holdinggesellschaft, die direkt oder indirekt alle
Novartis Konzerngesellschaften besitzt oder kontrolliert.
Vorbehaltlich der nachstehend aufgefiihrten Ausnahmen
werden die Aktien der Konzerngesellschaften nicht an
der Bérse gehandelt. Die wichtigsten Konzern- und asso-
ziierten Gesellschaften sind in der Erlauterung 31 des
Anhangs zur Konzernrechnung aufgefihrt.

Divisionen

Die Geschafte von Novartis sind weltweit operativin drei
Divisionen unterteilt: Innovative Medicines, mit den bei-
den Geschéaftseinheiten Novartis Pharmaceuticals und
Novartis Oncology, Sandoz (Generika) und Alcon
(Augenheilkunde). Diese Geschéaftsbereiche werden
durch verschiedene globale Organisationen unterstiitzt.
Hierzu gehdren NIBR, die sich auf die Erforschung neuer
Arzneimittel konzentriert, Global Drug Development, wel-
che die klinische Entwicklung neuer Medikamente liber-
wacht, und Novartis Operations, die aus Novartis Techni-
cal Operations (die globale Produktionsorganisation)
und dem Bereich Novartis Business Services (in dem
samtliche Supportleistungen fiir Novartis zusammen-
gefasst sind) besteht.

Mehrheitsbeteiligungen an borsenkotierten
Konzerngesellschaften

Die Novartis AG héalt 73,4% an Novartis India Limited mit
Sitz in Mumbai, Indien, deren Aktien an der Bombay
Stock Exchange kotiert sind (ISIN: INE234A01025,
Tickersymbol: HCBA). Auf Basis des Borsenkurses am
Jahresende per 31. Dezember 2017 belief sich der Markt-
wert der 26,6% in Streubesitz befindlichen Aktien der
Novartis India Limited auf insgesamt USD 75,3 Millionen.
Wendet man diesen Borsenkurs auf alle Aktien des
Unternehmens an, betrugen die Marktkapitalisierung des
gesamten Unternehmens USD 283,2 Millionen und der
Marktwert derim Besitz von Novartis befindlichen Aktien
USD 207,9 Millionen.

Bedeutende Minderheitsbeteiligungen

der Novartis Gruppe

Die Novartis Gruppe halt 33,3% der Inhaberaktien der
Roche Holding AG mit Sitz in Basel, Schweiz. Diese
Aktien sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (ISIN-
Code: CH0012032113, Tickersymbol: RO). Am 31. Dezem-
ber 2017 belief sich der Marktwert der Beteiligung von
Novartis an der Roche Holding AG auf USD 13,4 Milliar-
den. Der Marktwert der Roche Holding AG betrug ins-
gesamt USD 217,6 Milliarden. Die Roche Holding AG ist
ein selbststandiges und unabhangiges Unternehmen,
das nicht von Novartis kontrolliert wird.

Die Novartis Gruppe halt einen Anteil von 36,5% an
einem von GlaxoSmithKline PLC (GSK) und Novartis
geschaffenen Joint Venture, das die Consumer-Health-
care-Geschaftstatigkeiten von Novartis OTC und GSK

Consumer Healthcare zusammenfihrte. Novartis bestellt
vier der elf Posten im Verwaltungsrat des Joint Ventures.
Zudem besitzt Novartis bestimmte Minderheitsrechte
und Ausstiegsrechte, einschliesslich einerab 2.Marz2018
bis spatestens 2035 ausilibbaren Put-Option.

Politische Vergabungen und
Lobbying

Novartis richtet politische Vergabungen aus, um die
politischen Debatte Gber Themen von Belang fir das
Unternehmen zu unterstutzen.

Politische Vergabungen von Novartis bezwecken
keine Verpflichtung der Beglinstigten. Sie werden auch
nicht mit der Absicht ausgerichtet, dadurch einen direk-
ten oder unmittelbaren Vorteil flir Novartis zu erlangen.
Diese Vergabungen stehenim Einklang mit allen anwend-
baren Rechtsnormen und Regulierungen sowie bran-
chenspezifischen Vorschriften. Politische Vergabungen
richtet Novartis nur in Landern aus, in denen solche Ver-
gabungen durch Unternehmen als Beitrag im Sinn von
«Good Corporate Citizenship» gelten. Ferner richtet
Novartis nur massvolle politische Vergabungen aus, um
zu vermeiden, dass bei den politischen Parteien, die
diese Vergabungen erhalten, irgendwelche Abhangig-
keiten entstehen.

Im Jahr 2017 richtete Novartis politische Vergabungen
inHohe voninsgesamt etwa USD 2,0 Millionen aus. Davon
entfielen rund USD 600 000 auf die Schweiz,
USD 1365000 aufdie USAundUSD 65000 auf Australien.
Ausserdem setzte ein von Novartis in den USA gegriin-
detes «Political Action Committee» (PAC) Mittel von
Novartis Mitarbeitenden (aber nicht vom Unternehmen
selbst) fiir politische Vergabungen in Héhe von ungefahr
USD 220 000 ein.

In der Schweiz unterstiitzt Novartis politische
Parteien, deren Programme und Standpunkte die
strategischen Interessen von Novartis, ihren Aktionaren
und anderen Anspruchsgruppen unterstitzen. Die poli-
tischen Parteien in der Schweiz sind vollstéandig privat
finanziert; davon bilden die Vergabungen von Unter-
nehmen einen wesentlichen Bestandteil. Diese private
Finanzierung von Parteien ist in der politischen Kultur
der Schweiz tief verwurzelt. Die finanzielle Unterstlitzung
dieses Systems ist ein wichtiges Element einer
«Good Corporate Citizenship».

2016 verdffentlichte Novartis eine Richtlinie zu verant-
wortungsvollem Lobbying. Darin werden die tUbergeord-
neten Grundsatze fir die Transparenz bei Lobbying-
Aktivitaten beschrieben. Weitere Informationen zu
verantwortungsvollem Lobbying finden sich unter der Rub-
rik Public Policy & Advocacy auf der Website von Novartis
(www.novartis.com/our-company/corporate-responsibility/
doing-business-responsibly/transparencydisclosure/
public-policy-advocacy).

Kontakte mit den Aktionaren

Der CEO, der CFO und das Investor-Relations-Team,
unterstitzt vom Prasidenten des Verwaltungsrats, sind
fur eine effektive Kommunikation mit den Aktionaren ver-
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antwortlich, um diese Uber die Strategie, die Aussichten,
das Geschaft und die Corporate Governance von
Novartis auf dem Laufenden zu halten. Dadurch erhalt
der Verwaltungsrat Einblick in die Erwartungen und
Anliegen der Aktionare und kann auf diese eingehen.

Novartis kommuniziert mit den Aktionaren an der
jahrlichen Generalversammlung, in Treffen mit Aktionars-
gruppen und einzelnen Aktionaren sowie durch schrift-
liche und elektronische Kommunikation.

Ander Generalversammlung nehmen unter anderem
der Prasident und einzelne Mitglieder des Verwaltungs-
rats, der CEO und weitere Mitglieder der Geschéafts-
leitung sowie Vertreter der unabhéngigen externen Revi-
sionsstelle teil und beantworten Fragen von Aktionaren.
An anderen Treffen mit Aktionaren nehmen je nachdem
der Prasident des Verwaltungsrats, der CEO, der CFO
sowie andere Mitglieder der Geschéaftsleitung oder des
Managements teil.

Zu den Themen, die unter Einhaltung aller anwend-
baren gesetzlichen Bestimmungen und Bérsenvorschrif-
ten mit den Aktionaren besprochen werden, gehdren
unter anderem die Strategie, die Aussichten, das
Geschéaft und die Corporate Governance von Novartis.

Informationen anunsere Anspruchs-
gruppen

Einleitung

Novartis pflegt eine offene und transparente Kommuni-
kation mit Aktionaren, Finanzanalysten, Kunden, Zulie-
ferern und anderen Anspruchsgruppen. Novartis hat es
sich zum Ziel gesetzt, rechtzeitig und umfassend Uber
bedeutende Entwicklungen in der Geschéftstatigkeit zu
informieren, unter Einhaltung der Regeln der SIX Swiss
Exchange und der NYSE.

Kommunikation

Novartis veroffentlicht den vorliegenden Geschéftsbe-
richt jedes Jahr, um Uiber den Geschéaftsverlauf und die
Ergebnisse des Konzerns zu informieren. Des Weiteren
erstellt Novartis einen Finanzbericht als Dokument
«Form 20-F», der bei der US Securities and Exchange

Website-Informationen

Thema
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Commission (SEC) eingereicht wird. Novartis veroffent-
licht Quartalsergebnisse in Ubereinstimmung mit den
Richtlinien der IFRS und publiziert von Zeit zu Zeit Medi-
enmitteilungen, in denen uber aktuelle Entwicklungen
innerhalb der einzelnen Geschéaftsbereiche informiert wird.

Novartis Ubermittelt Medienmitteilungen zu den
Finanzergebnissen und wichtigen Ereignissen auf dem
Formular 6-K an die SEC. Auf der Website von Novartis
kann unter www.novartis.com/investors auf ein Archiv
zugegriffen werden, das die aktuellen Geschaftsberichte,
Geschaftsberichte nach «Form 20-F», Quartalsberichte
sowie samtliches zugehdriges Informationsmaterial ent-
halt, darunter auch Prasentationen und Webcasts.

Auf Konzernebene veroffentlicht Novartis ausserdem
einen Bericht (iber die Unternehmensverantwortung (Cor-
porate Responsibility Performance Report), der Einzelhei-
ten Uber die erzielten Fortschritte enthalt und das Engage-
ment des Unternehmens verdeutlicht, im Bereich der
unternehmerischen Verantwortung eine fiihrende Position
einzunehmen. Der Bericht ist auf der Novartis Website unter
www.novartis.com/about-us/corporate-responsibility zu
finden. Er entspricht dem Best-in-Class-Berichterstat-
tungsstandard und den G4-Richtlinien der Global Repor-
ting Initiative und erflillt die Berichterstattungspflicht des
Unternehmens als Unterzeichner des UN Global Compact.

Die in den Berichten und Mitteilungen von Novartis
enthaltenen Informationen gelten nur zum Zeitpunkt ihrer
Veroffentlichung als korrekt. Novartis verzichtet darauf, in
der Vergangenheit veroffentlichte Medienmitteilungen
aufgrund zwischenzeitlicher Anderungen zu aktualisieren.

Investor-Relations-Programm
Ein Investor-Relations-Team ist fiir den Dialog des Kon-
zerns mit der internationalen Finanzgemeinde zustandig.
Jedes Jahr werden mehrere Veranstaltungen durchge-
fuhrt, an deneninstitutionelle Anleger und Analysten die
Gelegenheit haben, mehr Gber Novartis zu erfahren.
Investor Relations ist am Hauptsitz des Konzerns in
Basel angesiedelt. US-Anleger werden durch ein Team in
den USA betreut. Weitere Informationen sind auf der Web-
site von Novartis abrufbar: www.novartis.com/investors.
Investoren haben zudem die Mdglichkeit, sich flir einen
kostenlosen E-Mail-Nachrichtenservice anzumelden.

Informationen

Aktienkapital

Statuten der Novartis AG
www.novartis.com/investors/company-overview/corporate-governance
Kennzahlen der Novartis Aktie

www.novartis.com/key-share-data

Aktiondrsrechte

Statuten der Novartis AG
www.novartis.com/investors/company-overview/corporate-governance
Informationen von Investor Relations

www.novartis.com/investors

Organisationsreglement

Organisationsreglement
www.novartis.com/investors/company-overview/corporate-governance

Geschiftsleitung

Geschaftsleitung
www.novartis.com/our-company/executive-committee

Novartis Verhaltenskodex fiir Senior Financial Officers

Novartis Verhaltenskodex fiir den CEO und Senior Financial Officer
www.novartis.com/investors/company-overview/corporate-governance

Weitere Informationen

Novartis Investor Relations
www.novartis.com/investors
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Bild Der Transplantations-
chirurg Manuel Cobos bei
einer Operation in Buenos
Aires, Argentinien. Dr. Cobos
absolvierte im Sommer 2016
ein Praktikumim Rahmen des
«Next Generation Scientist
Program» von Novartis, bei
dem Wissenschaftler aus
Schwellenlandernihre
Erfahrungen und Fahigkeiten
erweiternkoénnen.
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Liebe Aktionarin,
lieber Aktionar

Als Vorsitzender des Compensation Committee freue
ich mich, lhnen den Vergtitungsbericht der Novartis AG
fir 2017 vorstellen zu dirfen.

Der Bericht beinhaltet eine Zusammenfassung der
wichtigsten Inhalte des Vergiitungsberichts «im Uberblick»,
gefolgt von detaillierten Informationen zur Vergtitung unserer
Geschéftsleitung und unseres Verwaltungsrats im Jahr 2017,
inklusive den ab 2018 geltenden Anderungen.

Imvergangenen Jahr haben wir Gesprache mit unseren
Grossaktionaren und den Stimmrechtsberatern geflihrt,
um Rickmeldungen zu unseren Vergltungssystemen und
deren Offenlegung einzuholen. Diese Rickmeldungen
haben wir bei unseren Entscheidungen in Bezug auf beide
angesprochenen Themenbereiche berlicksichtigt. Bei
diesen Gesprachen wurden auch die Bedenken einiger
Aktionare erortert, die an der ordentlichen General-
versammlung 2017 gegen den Vergutungsbericht 2016
gestimmt hatten.

Unternehmensperformance 2017
Novartis erzielte im Jahr 2017 eine starke Unternehmens-
leistung. Konzernumsatz, Nettogewinn und Free Cash
Flow lagen bei konstanten Wechselkursen tiber dem Ziel-
wert. Wachstumstreiber der Innovative Medicines
Division wie Cosentyx, Entresto, Promacta/Revolade und
Tafinlar + Mekinist glichen den Verlust der Exklusivitat
von Gleevec/Glivec mehr als aus. Der Umsatz von Sandoz
ging leicht zurtck, aber Sandoz konnte Marktanteile
gewinnen und Uibertraf Mitbewerber in einem herausfor-
dernden Markt. Alcon kehrte wieder zu Wachstum zuriick
und machte gute Fortschritte auf dem Weg zu einem
schlankeren und agileren Medizintechnik-Unternehmen.

Novartis erreichte oder Ubertraf die fiir die Pipeline
gesetzten Meilensteinziele einschliesslich einer Anzahl
positiver Befunde bei wichtigen Studien. Die Programme
zur Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversor-
gung wurden erweitert. In vielen Teilen der Organisation
wurde die Besetzung von Flihrungspositionen verstarkt.
Die Unternehmenskultur und insbesondere die Zusam-
menarbeit wurden merklich verbessert.

Aktionare profitieren von einer jahrlichen Gesamt-
aktienrendite (TSR) in USD von 20,4%, inklusive einer
erhohten Dividende.

Realisierte Vergiitung des CEOim 2017
Der Verwaltungsrat hat festgestellt, dass der CEO die
finanziellen sowie die strategischen Ziele, die am Anfang
des Jahres festgelegt wurden, erfillt oder Gbertroffen
hat und dass er die Werte und Verhaltensweisen im
erwarteten hohen Masse vorgelebt hat. Bei der Fest-
legung der Vergtitung hat der Verwaltungsrat auch wei-
tere Faktoren wie zum Beispiel das externe Geschéafts-
umfeld und den Wettbewerb berlicksichtigt. Der CEO
erhielt eine jahrliche Leistungspramie von 125% des Ziel-
werts (CHF 3 937 542) fir das Jahr 2017.

Die erste der beiden langfristigen Leistungspramien,
der langfristige Leistungsplan (LTPP), welcher auf einem
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kumulierten Novartis Cash Value Added Ziel sowie lang-
fristigen Innovations-Meilensteinen beruht, erreichte einen
Auszahlungswert von 114% des Zielwerts (CHF 5 068 337)
wahrend des dreijahrigen Leistungszyklus 2015-2017.

Die zweite langfristige Leistungspramie, der lang-
fristige relative Leistungsplan (LTRPP), welcher auf einer
relativen Gesamtaktienrendite (TSR) im Vergleich zu den
globalen Vergleichsunternehmen aus der Gesundheits-
branche beruht, gelangte fir den Leistungszyklus 2015-
2017 nicht zur Auszahlung, da Novartis gegenliber den
Vergleichsunternehmen nur an 12. Stelle von 13 Unter-
nehmen liegt, was zu keiner Auszahlung berechtigt.

Angesichts der Leistung des Unternehmens betrug
die realisierte Gesamtvergutung des CEO im Jahr 2017
CHF 11344 462 (im Vergleich zu CHF 10 556 685im 2016).
Diese umfasst: Basisverglitung und Nebenleistungen, jahr-
liche Leistungspramie fiir 2017 und ausbezahlte Pramie aus
dem langfristigen Leistungsplan (LTPP) fiir den Leistungs-
zyklus 2015-2017 einschliesslich des Gegenwerts der
Dividenden.

Transparenzin diesem Vergiitungsbericht

Zur Verbesserung der Transparenz haben wir die Offen-

legung in diesem Vergltungsbericht erhoht. Dazu zéhlen

insbesondere:

- prospektive Offenlegung der Ruhestandsvereinbarungen
mit dem ausscheidenden CEO Joseph Jimenez und
der Zielvergltung des neu ernannten CEO, Dr. med.
Vasant Narasimhan

« prospektive Offenlegung der Erhéhung der Zielvergtitung
fur einzelne Mitglieder der Geschaftsleitungim Jahr 2018
sowie der Grundséatze zur Festlegung der Vergiitung von
neu ernannten Mitgliedern der Geschéftsleitung

- realisierte Verglitung des CEO und erstmalig, aggregiert
dargestellt, die realisierte Verglitung der anderen Mit-
glieder der Geschaftsleitung

« Zwischenbericht zur einmaligen, dreijahrigen Leistungs-
pramie, die dem CEO von Alcon 2016 fiir den Leis-
tungszyklus 2016-2018 gewahrt wurde

Anderungen unseres Vergiitungssystems

fiir die Geschiftsleitung

Im vergangenen Jahr Uberprifte das Compensation

Committee das Verglitungssystem fir die Geschafts-

leitung unter Berlicksichtigung der Unternehmens-

bedlrfnisse, der Riickmeldungen aus Gesprachen mit

Aktionaren und der Entwicklungen in der Management-

vergiitungspraxis. Nach erfolgter Uberpriifung geneh-

migten der Verwaltungsrat und das Compensation

Committee die folgenden Anderungen:

« Einflihrung einer vereinfachten Balanced Scorecard
flr die jahrliche Leistungspramie, die eine hdhere
Gewichtung der finanziellen Leistung vorsieht
(60%-Gewichtung) und sich ausserdem auf wichtige
strategische Ziele in den Bereichen Innovation, Zugang
zur Gesundheitsversorgung, Mitarbeitende und Kultur,
Daten und digitale Inhalte konzentriert (40%-Gewich-
tung). Die Werte und Verhaltensweisen bleiben ein
wichtiger Bestandteil der jahrlichen Leistungspramie
und sind in unserer Unternehmenskultur verankert.
Daher wird von den Mitgliedern der Geschéaftsleitung
erwartet, dass sie diese in hdchstem Masse vorleben.

» Die Bedingungen fiir die Auszahlung des langfristigen
relativen Leistungsplans (LTRPP) werden ab dem
Leistungszyklus 2018-2020 strenger geregelt. Die Mit-
glieder der Geschaftsleitung erhalten keine Aus-
zahlungen mehr, wenn die relative Gesamtaktienrendite
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(TSR) unter dem Mittelwert der Unternehmen in unse-
rer globalen Vergleichsgruppe aus der Gesundheits-
branche liegt.

 Schliesslich haben wir, unter Berilicksichtigung der Ent-

wicklungen der Unternehmensfiihrung, die Regeln in
unseren langfristigen Leistungsplanen fir in den Ruhe-
stand tretende Mitglieder der Geschéftsleitung Uber-
arbeitet. Diese Anderung wird fiir Zuteilungen ab
Januar 2019 wirksam. Ab diesem Zeitpunkt werden
Mitglieder der Geschéftsleitung, welche die Bedingun-
gen flr den Ruhestand geméass den Planregeln erfiil-
len, dann noch nicht erdiente, langfristige Leistungs-
pramien nur anteilig anstatt vollumfanglich wie bisher
erhalten. Der Zeitpunkt dieser Anderung entspricht
dem fir Arbeitsvertrage mit Geschaftsleitungsmit-
gliedern erforderlichen Zeitraum von 12 Monaten. Fir
zwei Geschéftsleitungsmitglieder, welche bereits in
den Ruhestand treten kénnen, gelten die bisherigen
Regeln auch weiterhin. Diese Pramien unterliegen wei-
terhin den Leistungsbedingungen und werden am
regularen Tag der Erdienung am Ende der Leistungs-
zyklen ausbezahlt.

Anderungenunseres Vergiitungssystems fiir den
Verwaltungsrat ab der Generalversammlung 2018
Die Vergutungen der Verwaltungsrats- und Ausschuss-
mitglieder sind seit der an der Generalversammlung 2014
erfolgten Kirzung unverandert geblieben. Der Verwal-
tungsrat hat beschlossen, seine Vergltungsstruktur mit
Wirkung ab der Generalversammlung 2018 anzupassen,
um der Verantwortung und dem zeitlichen Engagement
der Mitglieder von Verwaltungsratsausschiissen besser
Rechnung zu tragen. Diese haben sich aufgrund des
regulatorischen Umfeldes und den sich weiterentwi-
ckelnden Anforderungenim Bereich Governance erhéht.
Insbesondere hat die Entwicklung der Anforderungen
an die Governance von Vergutungen Uber die letzten
Jahre zu einer grésseren Anzahl von Interaktionen des
Compensation Committees mit den Aktionadren und mit
anderen Anspruchsgruppen geflihrt.

Die Basisvergtitung fiir Verwaltungsratsmitglieder
wird reduziert, wahrenddessen die Vergltung fiir Aus-
schussmitglieder erhdéht wird. Der Verwaltungsrat hat
dabei externe Daten von Vergleichsunternehmen im
Schweizer Markt sowie unabhangige Beratung in
Betracht gezogen. Die Anderung ist fiir das Unterneh-
men kostenneutral und flihrt zur gleichen durchschnitt-
lichen Vergltung pro Mitglied des Verwaltungsrats (ohne
den Prasidenten).

Zudem, nach einer Analyse der Praxis unserer
Vergleichsunternehmen, werden die Aktienhalte-
vorschriften fiir Verwaltungsratsmitglieder ab der Gene-
ralversammlung 2018 von bisher mindestens 4 000 auf
5 000 Aktien erhoht. Diese Erhéhung des minimalen
Aktienbesitzes wird die Ausrichtung der Interessen der
Verwaltungsratsmitglieder auf jene der Aktionare star-
ken. Um den Mitgliedern des Verwaltungsrats fiir das
Erreichen der Mindestanzahl gentigend Zeit einzu-
rdumen, werden sie ab der Ernennung eine Frist von vier
Jahren haben, um die Mindestanzahl von 5 000 Aktien
zu erwerben.

Diese Anpassung findet keine Anwendung auf den
Verwaltungsratsprasidenten, fir den weiterhin eine Akti-
enhaltevorschrift von 30 000 Aktien gilt. Zudem werden
die Verwaltungsratsmitglieder weiterhin verpflichtet sein,
diese Aktien fiir die Dauer von 12 Monaten nach ihrem
Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat zu halten.



120 | Novartis Geschéaftsbericht 2017

CEO Nachfolgeim 2018
Herr Jimenez wird am 31. Januar 2018 als CEO zurlick-
treten, aber weiterhin, bis zum Datum seines Ruhestands
und dem Ende der Kiindigungsfrist am 31. August 2018,
den Verwaltungsrat sowie den neu ernannten CEO unter-
stiitzen. Er wird in voller Ubereinstimmung mit den Be-
dingungen seines Arbeitsvertrags und den Regeln der
Novartis Leistungsplane in den Ruhestand treten. Er wird
seine Basisvergitung und die jahrliche Leistungspramie
anteilig bis zum 31. August 2018 erhalten. Im Januar 2018
werden keine neuen langfristigen Leistungspramien
zugeteilt. Die Laufzeiten der ausstehenden langfristigen
Leistungspramienwerdennichtverkiirzt und die Leistungs-
bedingungen bleiben tber die gesamten Leistungszyklen
hinweg bestehen. Es wird keine Abgangsentschadigun-
gen oder Zahlungen fur ein Wettbewerbsverbot geben.
Dr. med. Narasimhan wird am 1. Februar 2018 CEO.
Der Verwaltungsrat bertcksichtigte bei der Festlegung
der Vergtitung von Dr. Narasimhan, dass dies seine erste
Rolle als CEO eines Konzerns ist. Er erhélt eine jahrliche
Basisvergtitung von CHF 1,55 Millionen mit Aussicht auf
eine Erhéhunginnerhalb eines Zeitraums von drei bis vier
Jahren, abhangig von einer starken Leistung und dem
Beweis seiner Fahigkeiten in der Rolle. Die gesamte vari-
able und leistungsbezogene Zielverglitung betragt 475%
der Basisvergutung, aufgeteilt in die jahrliche Leistungs-

pramie (150%) und die zwei langfristigen Leistungs-
pramien (325%). Damit ergibt sich eine anfangliche jahr-
liche Gesamtvergutung zum Zielwert in der Héhe von
insgesamt CHF 8,91 Millionen, die um 26% tiefer als die-
jenige von Herrn Jimenez ist.

Im Namen von Novartis und dem Compensation
Committee danke ich lhnen fiir Ihre stetige Unterstiitzung
und fiir Inre Kommentare, die wir als sehr wertvoll erachten,
umunsere Vergutungssysteme und -praxis weiter zu ver-
bessern.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie lhre Anmerkungen
an folgende E-Mail-Adresse richten:
investor.relations@novartis.com

Hochachtungsvoll

//A

Enrico Vanni, Ph.D.
Vorsitzender des Compensation Committee
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Vergiitung der Geschiiftsleitung im Uberblick

(Seiten 129 bis 144)

Vergiitungssystem fiir die Geschaftsleitungim Jahr 2017

Die variable Verglitung macht einen erheblichen Anteil der Gesamtverglitung aus, was die starke Fokussierung auf eine leistungs-
orientierte Verglitung und die Ausrichtung auf die Aktionarsinteressen reflektiert und, abhangig vom Leistungsniveau, zu einer
erheblichen Variierung der Auszahlung (von 0% bis 200% der Zielwerte) fiihren kann.

Feste Vergiitung und weitere Leistungen

Jahrliche
Basisvergiitung

Pensions- und andere
Leistungen

Variable Vergiitung - leistungsabhangig

Jahrliche
Leistungspramie

Langfristige Aktienzuteilungen

LTPP! LTRPP?

Richtet sich nach
Verantwortungs-

Zweck

Auf die lokale(n) Markt-
praxis/Vorschriften

Honoriert Leistung anhand
zentraler kurzfristiger Ziele

Honoriert die Schaffung langfristiger
Werte und Innovationen in Uber-

bereichen, Erfahrung abgestimmt sowie anhand der Werte einstimmung mit unserer Strategie
und Fahigkeiten und Verhaltensweisen
Zahlungsart Bar Lander-/ 50% bar Aktien

personenspezifisch

50% in Aktien® mit

dreijahriger Sperrfrist

« Relativer TSR
im Vergleich mit

« Novartis Cash
Value Added

Performancematrix
basierend auf:

Leistungsperiode - -

« Individueller Bewertung * Meilensteine Unternehmen
(Balanced Scorecard), der Innovation aus der globalen
einschliesslich finanzieller Vergleichs-
und individueller Ziele gruppe

» Werte und
Verhaltensweisen

' LTPP = langfristiger Leistungsplan
2 LTRPP = langfristiger relativer Leistungsplan
2 Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben die Méglichkeit, einen grosseren Teil ihrer jahrlichen Leistungspréamie in Aktien anstatt in bar zu beziehen.

Die jahrliche Leistungspramie des CEO betragt 150% der Basisverglitung, seine Zielleistungspramie LTPP betragt
200% der Basisvergltung und seine Zielleistungspramie LTRPP betragt 125% der Basisvergutung. Entsprechend
der Novartis Vergltungsrichtlinie haben die anderen Mitglieder der Geschéaftsleitung jahrliche Leistungspramien
in einem Bereich von 90% bis 120% der Basisvergitung sowie langfristige Leistungspramien (LTPP und LTRPP),
welche sich gesamthaft in einem Bereich von 170% bis 270% der Basisvergtitung befinden.

Leistungsorientierte Vergiitung des CEO im Jahr 2017 - Zielerreichung

JAHRLICHE LEISTUNGSPRAMIE 2017 - PERFORMANCE VON NOVARTIS

Erzielung finanzieller Ergebnisse + Nettoumsatz, Reingewinn und Free Cash Flow des Konzerns in % des Nettoumsatzes
Uiber den Zielvorgaben
Sicherstellung einer erstklassigen » Innovative Medikamente: hohe Leistung erreicht, Cosentyx weit tiber dem Ziel,

kommerziellen Umsetzung Entresto im Rahmen der Erwartungen, Onkologie-Umsatz leicht unterhalb der Zielvorgaben

» Sandoz: Ziele unter den Erwartungen aufgrund des Preisdrucks in den USA

Umgestaltung von Alcon zu einem .
Medizinaltechnik-Unternehmen

Alcon kehrte zum Wachstum zuriick, Umsatz und betriebliche Ertrage Giber den Zielen,
alle 7 wesentlichen Genehmigungen von Innovations-Projekten erhalten

Starkung von Forschung und Entwicklung « Meilenstein-Ziele der Pipeline wurden entweder erreicht oder lbertroffen, einschliesslich
16 wichtige Genehmigungen und 16 wichtige Zulassungsantrage sowie 6 bahnbrechende

Therapie-Bezeichnungen von der US-Zulassungsbehorde FDA

Verbesserung des Zugangs .
zur Gesundheitsversorgung

Programm «Zugang zur Gesundheitsversorgung» wurde ausgedehnt, indem
Vereinbarungen mit 6 Landern unterschrieben wurden, gemass welchen ein Portfolio von
15 Produkten fiir je 1 USD pro Behandlung, pro Monat angeboten wird

Stirkung des Unternehmens « NTO, NBS, und GDD erreichten oder lbertrafen Produktivitatsziele
fiir die Zukunft « Compliance, Ansehen und Kultur wurden weiter verbessert
Gesamtleistungsergebnis + Gesamtleistung des CEO lag gemessen an der Zielerreichung im Vergleich zu den vom

Verwaltungsrat festgelegten Zielen und der Umsetzung der Werte und Verhaltensweisen,
die Novartis wichtig sind, «liber den Erwartungen»
Gesamtergebnis: 125% der Zielvorgaben

LANGFRISTIGE LEISTUNGSPRAMIEN 2015-2017

Langfristiger Leistungsplan « Erreichung des Novartis Cash Value Added: 113% der Zielvorgabe (75%-Gewichtung)
(LTPP) « Erreichung der wichtigen Meilensteine der Innovation: 115% der Zielvorgabe (25%-Gewichtung)
Gesamtergebnis: 114% der Zielvorgaben

Jahrliche Gesamtaktienrendite (TSR) in USD war 20,4%. Absolutes TSR-Wachstum in USD von
0,1% fur die vergangenen drei Jahre. Relative Performance des dreijahrigen Leistungszyklus

in USD an 12. Stelle in der aus 13 Unternehmen bestehenden Vergleichsgruppe
Gesamtergebnis: 0% der Zielvorgabe

Langfristiger relativer Leistungsplan .
(LTRPP)
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Realisierte Gesamtvergiitung des CEO im Jahr 2017

Die realisierte Gesamtvergtitung des CEO im Jahr 2017 betrug CHF 11 344 462 (im Vergleich zu CHF 10 556 685 im
2016) und beinhaltet die Auszahlungen der jahrlichen Leistungspramie sowie der LTPP- und LTRPP-Pramien basierend
auf der Beurteilung der erzielten Leistung fir die im Jahr 2017 endenden Leistungszyklen.

Feste Verglitung und andere Leistungen Variable Vergiitung - leistungsabhéngig
CHF 000s Jéhrliche Pensions- und Jéhrliche Leistungs- | LTPP 2015-2017' LTRPP2015-2017'  Realisierte
Basisvergiitung andere Leistungen primie 2017 Gesamtvergiitung
Joseph Jimenez (CEO) 2100 239 3937 5068 0 11344

' Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der vom CEO fir die LTPP und LTRPP Leistungszyklen 2015-2017 insgesamt erdienten Aktien
(einschliesslich der Dividendengegenwerte).

CEO Nachfolge - Vergiitungselemente

Im September 2017 gab Novartis bekannt, dass Joseph Jimenez nach acht Jahren als CEO aus seinem Amt
ausscheidet und Dr. med. Vasant Narasimhan per 1. Februar 2018 seine Nachfolge antreten wird. Nachfolgend
finden Sie einen Uberblick tiber die wichtigsten Vergiitungselemente dieser CEO Nachfolge. Alle Vereinbarungen
stehen im Einklang mit der schweizerischen Verordnung gegen libermassige Vergltungen bei bérsenkotierten

Aktiengesellschaften.

WESENTLICHE VERGUTUNGSELEMENTE

Joseph Jimenez
(ausscheidender CEO)

Alle Ruhestandsvereinbarungen erflillen die Bestimmungen des Arbeitsvertrags und der Leistungsplane.
» Zwolfmonatige Kiindigungsfrist, die am 31. August 2018 endet.
« Keine Lohnerhéhung fiir 2018.
« Jahrliche Basisvergiitung, Pensions- und andere Leistungen und jahrliche Leistungspramie werden anteilig
ausbezahlt.
« Im Januar 2018 erfolgt keine Zuteilung von neuen langfristigen Leistungspramien.
« Ausstehende Aktienzuteilungen:
- Keine Verkiirzung der Leistungsperiode
- Auszahlung vorbehaltlich der Erreichung von Leistungszielen, Aktienkursbewegungen und Gegenwert
von Dividenden
« Leistungspramien unterliegen dem Verlustrisiko; es gelten Malus- und Riickforderungsklauseln.

Vasant Narasimhan
(neu ernannter CEO)

Jahrliche Zielvergiitung CHF 000s
Basisvergultung 1550
Jahrliche Leistungspramie (150% des Gehalts) 2325
LTPP (200% des Gehalts; 3-Jahres-Zyklus) 3100
LTRPP (125% des Gehalts; 3-Jahres-Zyklus) 1938

Zielvergiitung 8913

* 83% der Zielvergiltung sind variabel und leistungsbezogen

» Reduzierung um 26% gegeniiber seinem Vorgéanger

- Die Gesamtvergitung wird laufend tberpriift; mégliche Erhdhungen basieren auf der Entwicklung und der
Leistung als CEO im Einklang mit der Richtlinie fir die Verglitung neu ernannter Geschéftsleitungsmitglieder
(Einzelheiten sind auf Seite 126 zu finden)
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Vergiitung des Verwaltungsrats im Uberblick
(Seiten 148 bis 151)
Vergiitungssystem fiir den Verwaltungsrat 2017

Das Vergutungssystem fir die Verwaltungsratsmitglieder wird untenstehend dargestellt. Die Auszahlung der Vergltung
an die Verwaltungsratsmitglieder erfolgt zu mindestens 50% in Aktien, der restliche Betrag wird bar ausbezahlt.

GV 2017-2018

CHF 000s Jahrliche Vergiitung
Verwaltungsratsprasident 3 800
Mitgliedschaft im Verwaltungsrat 300
Vizeprasident 50
Vorsitz im Audit and Compliance Committee 120

Vorsitz in folgenden Verwaltungsratsausschussen:

« Compensation Committee

« Governance, Nomination and Corporate Governance Committee

« Research & Development Committee

« Risk Committee 60

Mitgliedschaft im Audit and Compliance Committee 60

Mitgliedschaft in folgenden Verwaltungsratsausschiissen:

« Compensation Committee

- Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee

« Research & Development Committee

« Risk Committee 30

Vergiitung fiir den Verwaltungsrat 2017

Die Gesamtvergiitung, die den Mitgliedern des Verwaltungsrates im Geschaftsjahr 2017 ausbezahlt wurde, ist in
der untenstehenden Tabelle dargestellt.

2017
CHF 000s Gesamtvergiitung’
Verwaltungsratsprasident 3 805
Die anderen 12 Mitglieder des Verwaltungsrats 4 591
Total 8 396

' Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbetrags in der Hohe von CHF 15 622 fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrats, der von Novartis an das staatliche Schweizer
Sozialversicherungssystem entrichtet wurde. Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von CHF 298 206 und berechtigt das Mitglied des Verwaltungsrats zum
kiinftigen Bezug der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung.

(Guovel;nance der Vergiitung im Uberblick
Seite 153

Eine Zusammenfassung der Entscheidungskompetenzen fir Vergitungen im Rahmen der durch die General-
versammlung definierten Parameter ist nachstehend dargestellt, zusammen mit einem Uberblick zu den Prinzipien
des Risikomanagements.

ENTSCHEIDUNG UBER ENTSCHEIDUNGSGREMIUM
Vergitung des Verwaltungsratsprasidenten und der anderen Verwaltungsratsmitglieder Verwaltungsrat
Vergiitung des CEO Verwaltungsrat
Vergltung der anderen Geschaftsleitungsmitglieder Compensation Committee

PRINZIPIEN DES RISIKOMANAGEMENTS FUR DIE VERGUTUNG DER GESCHAFTSLEITUNG

« Strikter Leistungsbeurteilungsprozess « Samtliche variablen Vergitungen sind auf < Fur die variable Vergutung von ausscheiden-

» Ausgewogene Mischung von kurz- und 200% der Zielvergltung begrenzt den Mitarbeitenden gelten sog. «Good
langfristigen variablen Vergiitungselementen ¢ Vertragliche Kiindigungsfrist von zwolf Monaten Leaver»- und «Bad Leaver»-Bestimmungen

« Leistungsbeurteilung zur Berechnung der » Nachvertragliches Wettbewerbsverbot von « Keine Abgangsentschadigungen oder
jahrlichen Leistungspramie einschliesslich einer maximal zwolf Monaten nach Beendigung Kontrollwechselvereinbarungen
individuellen Bewertung (Balanced Scorecard) des Arbeitsverhaltnisses (nur die jahrliche « Alle variablen Elemente der Vergilitung unter-
und Beurteilung der Werte und Verhaltensweisen  Basisvergitung und die jahrliche Leistungs- liegen Malus- und Riickforderungsregeln

« Nur leistungsgebundene langfristige Pramien mit pramie des Vorjahrs) gemass Vertrag, « Aktienhaltevorschriften; keine Beleihung oder

Uberschneidenden dreijéhrigen Leistungszyklen sofern anwendbar Verpfandung mit solchen Novartis Aktien méglich
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Philosophie und Prinzipien der Verglitung
fur die Geschaftsleitung

Vergiitungsphilosophie von Novartis

Unsere Vergutungsphilosophie soll sicherstellen, dass
die Mitglieder der Geschéaftsleitung eine Vergiitung
erhalten, die ihren Erfolgen bei der Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie und ihren Beitrdgen zur Unterneh-
mensleistung und langfristigen Wertschopfung ent-
spricht.

ICTS T GEGTENIEREY « Die variable Vergiitung ist direkt an die Erreichung
Vergiitung strategischer Unternehmensziele gebunden.

Ausrichtung
auf die Interessen
der Aktiondre

Unsere Leistungspramien sind tUiberwiegend auf
langfristige, aktienbasierte Plane ausgerichtet.

Die Messgrossen fr die langfristigen Leistungs-
pramien sind so ausgewahlt, dass Anreize fiir
eine Wertschdpfung im Interesse der Aktionare
gesetzt werden.

Von den Mitgliedern der Geschéftsleitung
wird erwartet, dass sie einen betrachtlichen
Aktienbesitz erreichen und halten.

Ausgewogene
Vergiitung

Die Messgrossen sind so ausgewahlt, dass sie
die Schaffung von nachhaltigem Wert fordern.

Verschiedene Zielvorgaben basierend auf
Finanzkennzahlen, Innovation, individuellen
Zielen, Novartis Werten und Verhaltensweisen
sowie Leistung im Verhaltnis zu Wettbewerbern.

Geschiftsethik

.

Die Novartis Werte und Verhaltensweisen
bilden einen integrierenden Bestandteil
unseres Vergltungssystems.

Die Geschéftsethik ist Teil der Bewertung der indi-
viduellen Ziele fiir die jahrliche Leistungspramie.

.

Wettbewerbsfihige
Vergiitung

Die Gesamtvergiitung muss ausreichend sein,
um weltweit talentierte Spitzenkrafte anzu-
werben und an das Unternehmen zu binden.

Ubergeordneter Schwerpunkt auf der
leistungsorientierten Vergltung.

Ausrichtung auf die Unternehmens-
strategie

Die Strategie von Novartis beruht auf wissenschafts-
basierten Innovationen, um fur Patienten bessere
Behandlungsergebnisse zu erzielen. Wir verfolgen das
Ziel,in wachstumsstarken Bereichen von Pharmazeutika,
Onkologie-Medikamenten, Generika sowie Biosimilars
und Augenheilmitteln die Flihrungsposition einzunehmen.

Um das Verglitungssystem auf diese Strategie abzu-
stimmen und zu gewahrleisten, dass Novartis langfristig
ein leistungsstarkes Unternehmen bleibt, verfligt das
Unternehmen sowohl Uber eine kurzfristige jahrliche
Leistungspramie als auch zwei langfristige Leistungs-
plane mit ausgewogenen Leistungsmessgréossen und
Zielen.

Der Verwaltungsrat legt spezifische, messbare und
termingebundene Leistungskennzahlen fiir die kurz-
fristige jahrliche Leistungspramie und die beiden lang-
fristigen Leistungsplane fest.

Vergiitung der Geschiftsleitung

In der Pharma- und Biotechnologiebranche besteht ein
intensiver Wettbewerb um qualifizierte Flihrungstalente
mit umfassender Expertise, Kompetenzen und nachge-
wiesenem Leistungsausweis. Der Verwaltungsrat und
das Compensation Committee legen die Verglitung von
neu ernannten Mitgliedern der Geschéaftsleitung im Ein-
klang mit den Grundsatzen fest, die auf Seite 126 erlau-
tert sind.

Ansatz bei Vergiitungsvergleichen

Novartis verfolgt bei der Festlegung und Handhabung
der Vergleichsgruppe einen strikten Ansatz. In den letz-
ten Jahren hat das Compensation Committee von den
Aktiondren und seinem unabhangigen Berater Rlickmel-
dungen flir die Auswahl von Vergleichsunternehmen ein-
geholt, anhand derer die Verglitung der Fihrungskréfte
verglichen werden kann. Solche externen Vergleichsda-
ten sind eines der Elemente, die der Verwaltungsrat und
das Compensation Committee in ihre Entscheidungen
hinsichtlich der Verglitungen der Fihrungskréafte ein-
fliessen lassen. Sie tragen dazu bei, dass sowohl das
Vergutungssystem als auch die Hohe der Vergutungen
von Novartis wettbewerbsfahig bleiben.

Das Compensation Committee berticksichtigt die
Vergutungspraxis einer Vergleichsgruppe bestehend
aus 15 globalen Unternehmen aus der Gesundheitsbran-
che, die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt sind
und auchimletztjahrigen Verglitungsbericht offengelegt
worden sind. Diese Vergleichsunternehmen wurden
anhand einer Reihe von Kriterien ausgewéahlt, die unsere
Branche widerspiegeln sowie Grosse und Reichweite
der Tatigkeiten. Die Zielvergutung wird allgemein um den
Marktmedian fur vergleichbare Positionen innerhalb die-
ser Vergleichsgruppe positioniert.

GLOBALE VERGLEICHSGRUPPE AUS DER GESUNDHEITSBRANCHE

AbbVie Amgen AstraZeneca
Biogen Bristol-Myers Squibb Celgene
Eli Lilly & Co. Gilead Sciences GlaxoSmithKline
Johnson & Johnson Merck & Co. Novo Nordisk
Pfizer Roche Sanofi

Nach Auffassung des Compensation Committee ermdg-
licht die Verwendung einer konsistenten Gruppe von Ver-
gleichsunternehmen, die sich in Bezug auf Reichweite
und Grosse ahneln, den Aktionaren, die Vergltung
gegenliber dem Vorjahr besser zu beurteilen und Ver-
gleiche zwischen Leistung und Vergitung zu machen.
Daher verpflichtet sich Novartis gegeniiber den Aktio-
naren, die Praxis bei Vergutungsvergleichen, einschliess-
lich der Vergleichsgruppe, jedes Jahr zu bestatigen.
Zwar hat die Novartis AG ihren Hauptsitz in der
Schweiz, doch stammt mehr als ein Drittel der Umsatze
aus dem US-Markt. Die USA bleiben zudem ein wichti-
ger Markt zur Rekrutierung von Fiihrungskraften flir das
Unternehmen. Alle gegenwartigen Mitglieder der
Geschaftsleitung haben entweder in den USA gearbei-



VERGUTUNGSBERICHT
Philosophie und Prinzipien der Vergiitung fiir die Geschéftsleitung

tet oder verfligen tiber umfangreiche Erfahrung mit den
USA. Novartis ist daher darauf angewiesen, weltweit und
besonders in den USA Spitzenkrafte anzuwerben und
an das Unternehmen zu binden.

Um die europaische und lokale Praxis zu berticksich-
tigen, bezieht sich das Compensation Committee ausser-
dem auf Daten einer branchenibergreifenden Gruppe
multinationaler Konzerne mit Hauptsitz in Europa, die in
Bezug auf Grdsse, Bedeutung, globale Reichweite und
wirtschaftlichen Einfluss mit Novartis vergleichbar sind.
Funf dieser Unternehmen sind ausschliesslich in der
Gesundheitsbranche tatig: AstraZeneca, GlaxoSmith-
Kline, Novo Nordisk, Roche und Sanofi. Zehn Unterneh-

Novartis Geschéaftsbericht 2017 | 125

menwurden aus dem STOXX® All Europe 100 Index aus-
gewahlt und vertreten unterschiedliche Branchen:
Anheuser-Busch InBev, Bayer, BMW, Daimler, Danone,
Heineken, L'Oréal, Merck KgaA, Nestlé und Unilever.

Wahrend die globale Gruppe aus der Gesundheits-
branche die primére Vergleichsgruppe flir Vergtitungs-
entscheidungen ist, dient die zweite, branchentber-
greifende Gruppe (die gegeniiber dem letzten Jahr
unverandert blieb) als zusatzlicher Referenzwert zur
Beurteilung einer breiteren Marktpraxis, um Abweichun-
gender Vergltungspraxis und -systeme von Novartis zu
minimieren.
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Grundsatze fiir die Vergiitung
der Geschaftsleitung

Grundsatze fiir die Vergiitung neu ernannter Geschiftsleitungsmitglieder

Das Compensation Committee verfolgt einen umsichtigen Ansatz bei der Festlegung von Vergilitungen. Zur
konsequenten Umsetzung dieser Philosophie wendet das Compensation Committee folgende Grundsatze bei
Vergitungsvereinbarungen mit neu ernannten Mitgliedern der Geschaftsleitung an:

VERGUTUNGSELEMENT GRUNDSATZE

Hohe Das Gesamtpaket muss wettbewerbsfahig sein, um die Rekrutierung von globalen Talenten mit fundierten
Sachkenntnissen und Kompetenzen fiir die Geschaftsleitung zu ermdglichen.

Das Compensation Committee ist dabei stets bestrebt, nicht mehr zu bezahlen, als seiner Meinung nach
erforderlich ist, um die jeweilige Person zu rekrutieren.

Jahrliche Basisvergiitung Das Compensation Committee kann bei neu ernannten Mitgliedern der Geschaftsleitung eine jahrliche
Basisvergiitung festlegen, die unter dem Marktniveau liegt, und sie liber einen Zeitraum von drei bis vier
Jahren erh6hen, wenn sich die Flihrungsperson in ihrer Rolle weiterentwickelt.

Diese umsichtige Vorgehensweise stellt sicher, dass die Vergiitung leistungsabhéngig ist und Erhéhungen
aufgrund starker Leistung und nachgewiesener Fahigkeit in der Rolle, liber einen langeren Zeitraum
gesehen, gemacht werden.

Leistungspramien Das laufende Vergiitungspaket enthélt grundséatzlich die gleichen Vergiitungselemente und méglichen
Leistungspramien wie fiir die bereits amtierenden Mitglieder der Geschaftsleitung.

Die langfristigen Leistungspréamien kénnen nach dem Ermessen des Compensation Committee unter
besonderen Umstanden héher liegen als diejenigen von amtierenden Geschéftsleitungsmitgliedern. Die
Leistungsmessgrossen konnen geschaftsspezifische Kennzahlen beinhalten, die sich nach der jeweiligen
Rolle richten.

Pensions- und andere Neu ernannte Mitglieder der Geschéaftsleitung haben Anspruch auf ortsiibliche Pensions- und weitere
Leistungen Leistungen, die denen anderer leitender Angestellter entsprechen.
Ersatzpramien (Buy-outs) Das Compensation Committee beriicksichtigt sowohl die Notwendigkeit, wettbewerbsfahige

Vergutungsmaoglichkeiten zu bieten, um die vom Unternehmen bendétigten Talente rekrutieren zu kénnen,
als auch den Grundsatz einer starken Betonung leistungsabhangiger Vergtitung.

Wenn einem Mitglied der Geschéftsleitung aufgrund seines Wechsels zu Novartis variable
Vergiltungselemente entgehen, kann das Compensation Committee Ersatzpramien in der von ihm als
geeignet befundenen Form unter Berlicksichtigung aller relevanten Faktoren anbieten.

Relevante Faktoren beinhalten die Form der Ersatzpramie (d.h. Barzahlung, RSU, gesperrte Aktien oder
PSUs), ob die Pramie von Leistungsbedingungen abhangt oder nicht, der erwartete Wert der entgangenen
Pramie, der Zeitpunkt des Verfalls (d.h. Novartis widerspiegelt die Sperrfristen oder Leistungsperioden
der verfallenen Pramien) und «Leaver» Bestimmungen, sofern die rekrutierte Person Novartis vor Ende
der Sperrfrist oder Leistungsperiode verlasst.

Das Compensation Committee ist bestrebt, nicht mehr zu bezahlen als zum Ausgleich des kommerziellen
Wertes bzw. des Zeitwerts der Zahlungen und Pramien, die der betreffenden Person entgangen sind,
erforderlich ist.

Internationale Versetzungen Falls Mitglieder der Geschéftsleitung international eingesetzt werden und ihren bisherigen Arbeitsort
verlassen missen, um ihre neue Position zu ibernehmen, kann eine Umzugsunterstitzung in
Ubereinstimmung mit den globalen Richtlinien des Unternehmens fiir mobile Mitarbeitende gewahrt werden
(z.B. Umzugskosten, Steuerausgleich).
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Behandlung der variablen Vergiitung bei ausscheidenden

Geschaiftsleitungsmitgliedern

In der nachstehenden Tabelle ist die Behandlung der variablen Vergltung von Mitarbeitenden (Geschéaftsleitungs-
mitglieder eingeschlossen) aufgefiihrt, die Novartis wahrend des Leistungszyklus oder der Sperrfrist verlassen.
Alle variablen Vergltungen unterliegen Malus- und Riickforderungsregeln, die auch nach der Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses zur Anwendung gelangen.

VERGUTUNGSELEMENT GRUNDSATZE

Jéahrliche Leistungspramie -
Barelement

Ruhestand, Kiindigung durch das Unternehmen (aus anderen Griinden als Leistung oder Verhalten),
Kontrollwechsel, Berufsunfahigkeit, Todesfall

Die jahrliche Leistungspramie wird anteilsmassig entsprechend der Dienstzeit der betroffenen Person

wahrend des Jahres ausbezahlt.

Samtliche anderen Griinde
Keine jahrliche Leistungspramie.

Jahrliche Leistungspramie -
Anteil obligatorische,
aufgeschobene, gesperrte
Aktien/RSUs

Verlasst ein Planteilnehmer das Unternehmen durch freiwilligen Austritt oder wegen Fehlverhaltens,
verfallen die gesperrten Aktien und RSUs. Alle Pramien unterliegen bis zum Ende der dreijahrigen Sperrfrist
Wettbewerbsverbotsklauseln, gerechnet ab dem Datum der Zuteilung.

Jahrliche Leistungspramie -
Anteil freiwillige,
aufgeschobene, gesperrte
Aktien/RSUs/ADRs

(nur Mitarbeitende in den USA)

Die Pramien kénnen wahrend der Sperrfrist nicht verfallen.

Langfristige Leistungspldane

(LTPP/LTRPP) Alle Pramien verfallen.

Freiwilliger Austritt aus dem Unternehmen oder Kiindigung durch das Unternehmen wegen Fehlverhaltens

Kiindigung durch das Unternehmen aus anderen Griinden als Leistung oder Verhalten und
Kontrollwechsel aufgrund von Verdusserung

Préamien werden nach Ablauf des regularen Leistungszyklus, vorbehaltlich der Erflllung der
Leistungskriterien, anteilsmassig fir die Dauer des Dienstverhéltnisses im Unternehmen wahrend des
Leistungszyklus ausbezahlt. Es erfolgt keine Verkiirzung des Leistungszyklus.

Ruhestand

Préamien werden nach Ablauf der reguléaren Leistungsperiode, vorbehaltlich der Erfiillung der
Leistungskriterien, ohne zeitanteilige Kiirzung ausbezahlt. Fiir Zuteilungen an Mitglieder der
Geschaftsleitung ab 2019 werden Pramien nach Ablauf der reguldren Leistungsperiode, vorbehaltlich der
Erflllung der Leistungskriterien, ausbezahlt, jedoch entsprechend der Dienstzeit anteilsmassig angepasst.
Der Zeitpunkt dieser Anderung entspricht dem fiir Arbeitsvertrage mit Geschaftsleitungsmitgliedern
erforderlichen Zeitraum von 12 Monaten.

Tod oder dauerhafte Berufsunfidhigkeit
Im Falle des Todes oder dauerhafter Berufsunfahigkeit wird die Auszahlung entsprechend vorgezogen.

Wettbewerbsverbot

Alle Pramien unterliegen bis zum Ablauf der Leistungsperiode Wettbewerbsverbotsklauseln, die sich auf
eine Tatigkeit bei den Unternehmen der Vergleichsgruppe aus der Gesundheitsbranche beziehen.

Malus und Clawback

Alle Leistungspramien, die den Mitgliedern der
Geschaftsleitung ausbezahlt werden, unterliegen Malus-
und Rickforderungsregeln. Das bedeutet, dass der Ver-
waltungsrat fiir den CEO und das Compensation Com-
mittee flr die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung,
vorbehaltlich geltenden Rechts, beschliessen kann, die
Auszahlung von noch nicht erdienten oder von gesperr-
ten Leistungspramien zu verweigern (Malus) oder in der
Vergangenheit ausbezahlte oder erdiente Leistungspra-
mien zurlickzufordern (Clawback), sofern die damalige

Auszahlung gegen interne Geschaftsfiihrungsvorschrif-
ten (einschliesslich der Unternehmens- und Rechnungs-
legungsrichtlinien) oder geltendes Recht verstdsst.

Dieser Grundsatz gilt sowohl fir die jahrliche Leis-
tungspramie als auch fir die langfristigen Leistungs-
plane. Im 2017 waren weder bei gegenwartigen noch bei
ehemaligen Geschéaftsleitungsmitgliedern die Anwen-
dung von Malus- oder Ruckforderungsregeln erforder-
lich.
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Leistungsbeurteilungsprozess

der Geschaftsleitung

Zur Forderung einer ausgepragten Leistungskultur wen-
det Novartis weltweit einen einheitlichen Leistungsbe-
urteilungsprozess an, der auf quantitativen und qualita-
tiven Kriterien, einschliesslich der Novartis Werte und
Verhaltensweisen, basiert. Alle Novartis Mitarbeitenden,
einschliesslich des CEO und der anderen Mitglieder der
Geschaftsleitung, durchlaufen einen formalen drei-
stufigen Prozess: Zielvereinbarung, Leistungsbeurteilung
und Festlegung der Vergutung. Dieser Prozess wird
nachstehend erlautert.

Die Leistungsziele werden grundsatzlich vor Beginn
desrelevanten Leistungszyklus festgelegt. Es gibt einen
strikten Prozess zur Festlegung der Ziele, um sicher-
zustellen, dass sie entsprechend robust, herausfordernd
und auf die strategischen Prioritaten des Konzerns aus-
gerichtet sind. Massgebliche Faktoren bei der Ziel-
setzung sind:

« strategische Prioritaten von Novartis

« interne und externe Markterwartungen

« regulatorische Faktoren (z.B. Einfiihrung neuer Produkte,
auslaufende Patente)

« Investitionsaufwendungen

» Werte und Verhaltensweisen

Die Ziele werden in mehreren Phasen hinterfragt, bevor
sie endgiltig vom Verwaltungsrat genehmigt werden. In
Ubereinstimmung mit der Praxis guter Unternehmens-
fihrung arbeitet das Compensation Committee darauf
hin, Ziele zu setzen, die sowohl anspruchsvoll als auch
herausfordernd sind, ohne jedoch Anreize zu unange-
messener Risikobereitschaft zu setzen.

Am Ende des Leistungszyklus beurteilen Verwal-
tungsrat und Compensation Committee, inwiefern die
festgelegten Ziele erreicht wurden. Der CEO und die
anderen Mitglieder der Geschéftsleitung sind nicht
anwesend, wenn der Verwaltungsrat und das Compen-
sation Committee ihre individuellen Leistungsbeurteilun-
gen besprechen. In die endgliltige Leistungsbeurteilung
fliessen weitere relevante Faktoren - wie etwa die Leis-
tung im Vergleich zu gleichrangigen Funktionsinhabern,
die allgemeinen Marktbedingungen und die allgemeinen
Branchentrends - mit ein.

Zielvereinbarung

» Der CEO bespricht seine Ziele mit dem
Verwaltungsratsprasidenten, diese werden
dann unter Mitwirkung des Compensation
Committee durch den Verwaltungsrat
geprift und genehmigt.

« Die anderen Mitglieder der
Geschéftsleitung besprechen die Ziele fiir
ihre Division oder Einheit zunachst mit dem
CEO; anschliessend werden diese vom
Verwaltungsrat und vom Compensation
Committee genehmigt.

Verwaltungsrat.

verfolgt werden.

Leistungsbeurteilung

* Die Leistung des CEO wird vom
Verwaltungsrat bewertet.

» Der CEO bespricht die Leistung der
anderen Geschéftsleitungsmitglieder
zuerst mit dem Verwaltungsratsprasidenten
und macht dann Empfehlungen an den

« Die regelmassige Bewertung, ein-
schliesslich der Halbjahresgesprache,
stellt sicher, dass Fortschritte angemessen

Festlegung der Vergiitung

« Das Compensation Committee legt dem
Verwaltungsrat die Empfehlung beziiglich
der variablen Vergiitung des CEO zur
endgliltigen Entscheidung vor.

« Die Empfehlungen des CEO beziiglich der
anderen Mitglieder der Geschéaftsleitung
werden vom Compensation Committee
gepriift und genehmigt; anschliessend
wird der Verwaltungsrat tber die
Ergebnisse informiert.
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Verglitung der Geschaftsleitung im Jahr 2017

Systemund Leistungsergebnisse

Jahrliche Basisvergiitung

Ubersicht « Die Basisvergitung wird jahrlich Uberpriift. Dabei werden verschiedene Faktoren beriicksichtigt:
die Funktion der betreffenden Person, ihre Leistung und Erfahrung, die Performance des Unternehmens,
das externe Umfeld, das Wachstum innerhalb des Konzerns und Marktbewegungen.

Jédhrliche Basisvergiitung Jahrliche Basisvergiitung (mit Wirkung ab 1. Marz 2017):
2017 « CEO: CHF 2100 000 (keine Erhéhung wahrend des Jahres)
« Andere Mitglieder der Geschiftsleitung: siehe Erlauterungen auf Seite 140.

Pensions- und andere Leistungen

Ubersicht « Pensions- und andere Leistungen machen keinen wesentlichen Anteil der Gesamtvergiitung aus.
Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten sie zu den gleichen Bedingungen wie alle anderen
Mitarbeitenden; dabei gelten jeweils die landerspezifische Praxis und Vorschriften.

« Das Unternehmen hat Vorsorgeplane im Leistungsprimat und im Beitragsprimat
(siehe auch Erlauterung 24 des Anhangs zur Konzernrechnung).

« Unter Umsténden richtet Novartis auch andere Leistungen in Ubereinstimmung mit lokaler Marktpraxis aus.
Dazu zahlen die Bereitstellung eines Geschaftswagens, Steuer- und Finanzplanungsdienstleistungen und
Versicherungsleistungen.

- Mitglieder der Geschéaftsleitung, die ins Ausland entsendet werden, erhalten unter Umstanden damit
verbundene zusétzliche Leistungen (inkl. Steuerausgleich) in Ubereinstimmung mit den globalen Richtlinien
des Unternehmens fiir mobile Mitarbeitende.
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Jahrliche Leistungspramie - 2017

PLANUBERSICHT

ESieciniolesyZuteling Jahrliche . Zielleistungs- _ | Zielwert der jahrlichen
Basisvergultung pramie % Leistungspramie
Zielwerte « CEO: 150% der jahrlichen Basisvergitung.

« Andere Mitglieder der Geschiftsleitung: 90-120% der jahrlichen Basisvergiitung.

Leistungskennzahlen « Die Leistung wird anhand einer individuellen Bewertung (Balanced Scorecard) mit quantitativen und individuellen
Zielen gemessen; das Verhalten wird anhand der Werte und Verhaltensweisen von Novartis beurteilt.

Balanced Scorecard « Die Ziele fur die individuelle Bewertung (Balanced Scorecard) im Jahr 2017 und die Zielerreichung des

CEO werden auf der nachsten Seite nédher beschrieben.
« Die Balanced Scorecards fiir die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung beinhalten spezifische quantitative Ziele mit

Bezug auf ihre jeweilige Division oder Geschéftseinheit (60%-Gewichtung). Bei den Leitern der Konzernfunktionen
entsprechen diese ebenso wie beim CEO den Finanzzielen des Konzerns. Die individuellen Ziele (40%-Gewichtung) sind
abhangig von der jeweiligen Funktion und kdnnen zusatzliche finanzielle und strategische Ziele beinhalten,
wie zum Beispiel den Gewinn pro Aktie (EPS), Wachstums-, Produktivitats- und Entwicklungsinitiativen, Fihrungs-
kompetenz, Diversitat, Qualitét und Corporate-Responsibility-Initiativen, einschliesslich Zugang zu Medizin.
Sie umfassen auch den Umgang mit Reputationsrisiken fiir das Unternehmen.

Werte und Verhaltensweisen Bei der jahrlichen Leistungsprémie werden auch die folgenden sechs Werte und Verhaltensweisen berticksichtigt:
Innovation, Qualitét, Zusammenarbeit, Performance, Mut und Integritat.
Von Mitgliedern der Geschéftsleitung wird erwartet, dass sie diese in héchstem Masse vorleben. Nahere Einzelheiten

zu unseren Werten und Verhaltensweisen sind auf Seite 18 des Geschaftsberichts zu finden.

Auszahlungsmatrix Die Auszahlungsmatrix basiert einerseits auf der Erreichung der in der Balanced Scorecard festgelegten finanziellen und
nicht finanziellen Ziele und andererseits auf der Umsetzung unserer Werte und Verhaltensweisen. Die Auszahlungs-

bandbreite liegt wie unten dargestellt zwischen 0 und 200% der mdglichen Zielwerte und richtet sich nach der Leistung.
Auszahlung in %

Ubertreffen

der Erwartungen  60-90% | 130-160% | 170-200%

Leistung vs

Erfiillung
Balanced Sl Eer e 0-70% 90-120% | 130-160%
Scorecard

Teilweise

Erfiillung 0% 0-70% 60-90%

der Erwartungen

Leftheise  Erfiillung Ubertreffen

Erfiillung derE e

der Erwar- er Erwar- er Erwar-
tungen tungen

tungen

Beurteilung der Werte

und Verhaltensweisen

Pramienart * Am Ende der Leistungsperiode werden 50% in bar ausbezahlt; die restlichen 50% werden in Novartis

Aktien oder Restricted Share Units «RSUs» mit einer Sperrfrist von jeweils drei Jahren ausbezahlt
(Einzelheiten zur Behandlung ausscheidender Mitarbeitender sind in der Tabelle auf Seite 127 zu finden).

« Die Mitglieder der Geschaftsleitung kénnen auf Wunsch den gesamten Baranteil der jahrlichen Leistungspramie oder
einen Teil davon in Form von Novartis Aktien oder in American Depository Receipts «ADRs» (nur USA) beziehen,
die keinen Verfallsbedingungen unterliegen. In den USA kdnnen die Leistungspramien im Rahmen des Deferred
Compensation Plan auch in bar gewahrt werden.

« Fir alle jahrlichen Leistungspramien gelten Malus- und Ruckforderungsbedingungen.

Dividenden- und Stimmrecht - Gesperrte Aktien sind innerhalb der Sperrfrist stimm- und dividendenberechtigt. RSUs haben den gleichen
sowie Auszahlung Wert, sind jedoch innerhalb der Sperrfrist nicht stimm- und dividendenberechtigt.
« Nach Ablauf der Sperrfrist erfolgt die Ubertragung von RSUs in frei verfiigbare Novartis Aktien oder ADRs.

OFFENLEGUNG DER JAHRLICHEN LEISTUNGSPRAMIE DES CEO

Grundsitze Die Ziele und die Zielerreichung fiir die jahrliche Leistungspramie werden aufgrund der geschéftlichen
Sensibilitat der Ziele retrospektiv offengelegt. Um sicherzustellen, dass die Aktionare die Grundlage fiir
die Zuteilung der jahrlichen Leistungspramie des CEO nachvollziehen kénnen, wird jahrlich nach dem Ende
der Leistungsperiode eine detaillierte Balanced Scorecard offengelegt.
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INDIVIDUELLE BEWERTUNG (BALANCED SCORECARD) DES CEO 2017
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Die individuelle Bewertung (Balanced Scorecard) wird in konstanten Wahrungen gemessen, um die operative Leistung widerzuspiegeln,
welche beeinflusst werden kann. Der Verwaltungsrat verfolgt einen strikten Prozess, um anspruchsvolle Finanzziele festzulegen und
Anreize fur Hochstleistungen zu schaffen.

Finanz-
ziele auf
Konzern-
ebene
(60%)

Zielerreichung des CEO - 2017 Ziel

Zielerreichung

Nettoumsatz Konzern USD 48,4 Milliarden

Ubertroffen

Nettoergebnis Konzern USD -1,5 Milliarden

Ubertroffen

Reingewinn Konzern USD 7,0 Milliarden

Ubertroffen

Free Cashflow Konzern in % des Umsatzes 19%

Weit libertroffen

Gesamtbewertung der Finanzziele auf Konzernebene in konstanten Wahrungen

Ubertroffen

Indivi-
duelle
Ziele

(40%)

Zusiatzliche Finanzziele

Bei konstanten Wechselkursen lagen das operative Ergebnis und der Gewinn pro Aktie sowie das operative Kernergebnis
und der Kerngewinn pro Aktie iiber den Zielwerten. Die jéhrliche Gesamtaktienrendite in USD war 20,4%. Pharmaceuticals,
Alcon und Sandoz Uibertrafen ihre Wachstumsziele fiir den Marktanteil, wahrend Oncology leicht hinter den Zielen zuriicklag.

Ubertroffen

Sicherstellung einer erstklassigen kommerziellen Umsetzung

Die Division Innovative Medicines bewies eine starke Leistung. Cosentyx Ubertraf deutlich die Zielwerte, wahrend Entresto
im Rahmen der Erwartungen lag. Der Umsatz von Oncology lag leicht hinter dem Ziel zurlick, hauptséchlich weil Kisqgalinach
der Markteinfiihrung langsamer aufgenommen wurde. Bei Sandoz lag der Umsatz deutlich unter den Zielwerten. Belastend
wirkte sich der Preisdruck innerhalb der Branche in den USA aus, was jedoch durch ein anhaltend starkes Wachstum
ausserhalb der USA teilweise ausgeglichen wurde. Dank der starken Umsatzentwicklung von Biosimilars konnte die globale
Flihrungsposition in diesem Bereich ausgebaut werden.

Weitgehend erreicht

Umgestaltung von Alcon zu einem agilen Medizinaltechnik-Unternehmen

Alcon machte gute Fortschritte und kehrte 2017 auf den Wachstumspfad zuriick. Vier Quartale in Folge resultierte ein
positives Wachstum. Der Umsatz und das operative Kernergebnis libertrafen die Zielwerte. Sieben wichtige Zulassungen
wurden erreicht (z.B. wurde in den USA AcrySof IQ ReSTOR +2.5 D multifokale torische IOL eingefiihrt, in der EU der CyPass
Micro-Stent). Zudem verbesserten sich die Fundamentaldaten sowohl in der kommerziellen Organisation als auch in der
Lieferkette deutlich.

Erreicht

Stédrkung von Forschung und Entwicklung

Novartis erreichte oder tibertraf die fiir die Pipeline gesetzten Meilensteinziele einschliesslich von 16 bedeutenden Zulassun-
gen und 16 wichtigen Zulassungsantrégen. Sechs Arzneimittelkandidaten von Novartis wurden von der US-Gesundheits-
behdrde FDA als therapeutische Durchbriiche eingestuft. Bei wichtigen Studien wurden 15 positive Befunde erreicht
(z.B. CAR-T 19, RTH258, CANTOS und BAF312). Sandoz reichte fiinf wichtige Zulassungsantrége fiir Biosimilars ein. Eine
von Novartis Institutes for BioMedical Research lancierte Initiative zur Erschliessung neuer medizinischer Forschungsziele
erbrachte positive Ergebnisse. Global Drug Development wiederum verbesserte die Wirksamkeit wesentlich.

Weit Ubertroffen

Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung und Erweiterung der Corporate Social Responsibility
Die Programme fiir einen besseren Zugang zur Gesundheitsversorgung wurden erweitert; insgesamt existieren nun
Vereinbarungen mit sechs Landern. Das Portfolio besteht aus 15 Produkten, die den teilnehmenden Regierungen und
Organisationen zum Preis von USD 1 je Behandlungseinheit und Monat angeboten werden. 2017 wurden Behandlungen
im Wert von (iber USD 530 000 erbracht. Ein neuer Aktionsplan zur beschleunigten Eliminierung von Lepra erlangte eine
globale Unterstiitzung und Novartis erreichte neue Meilensteine bei ihren Bemiihungen zur Eliminierung von Malaria.
Seit 2001 wurden Behandlungen im Wert von USD 850 Millionen erbracht. Zudem leitete Novartis eine klinische Studie
flir KAF156 ein, einen neuartigen Wirkstoff gegen multiresistente Malaria. Um den Kohlendioxidausstoss zu kompensieren,
unterzeichnete Novartis ihre erste Vereinbarung zum Bezug von Energie aus US-Windparks.

Erreicht

Stédrkung des Unternehmens fiir die Zukunft

NTO, NBS und GDD erfiillten oder {bertrafen ihre Produktivititsziele. Compliance und Integritat wurden gestérkt. Das
globale Compliance-Programm Step Change wurde vollstandig umgesetzt und in die Organisation eingebettet. Novartis
gab im Bereich Oncology die Ubernahme von Advanced Accelerator Applications bekannt. Zudem investierte das Unter-
nehmen auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung sowie auf der kommerziellen und operativen Ebene in zahlrei-
che digitale Technologien. 99% der von den Aufsichtsbehdrden durchgefiihrten Qualitatskontrollen wurden als gut oder
akzeptabel eingestuft. Novartis verbesserte ihren Ruf weiter und machte in mehreren wichtigen Branchen-Rankings gute
Fortschritte. Bei der Kultur und insbesondere der unternehmensweiten Zusammenarbeit wurden weitere Verbesserungen
erzielt. In allen Divisionen wurden Talente gefdrdert. Die Ziele betreffend Diversitat in Fiihrungsrollen wurden erreicht.

Erreicht

Gesamtleistungsergebnis der individuellen Ziele

Ubertroffen

Gesamte individuelle Bewertung (Balanced Scorecard) des CEO

Uber Ziel

JAHRLICHE LEISTUNGSPRAMIE FUR DAS JAHR 2017

CEO Auszahlung

Mit seiner Empfehlung an den Verwaltungsrat betreffend den Auszahlungsfaktor fir die jahrliche Leistungs-

pramie des Jahres 2017 anerkannte das Compensation Committee an, dass der CEO die Erwartungen

insgesamt Ubertraf.

Der Verwaltungsrat genehmigte fiir den CEO eine Auszahlung von 125% der Zielvorgabe,

das heisst CHF 3 937 542.
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Langfristiger Leistungsplan - Leistungszyklus 2015-2017
Der langfristige Leistungsplan (LTPP) ist der erste von zwei langfristigen Leistungsplanen und honoriert
die Schaffung langfristiger Werte und Innovationen in Ubereinstimmung mit unserer Geschaftsstrategie.

PLANUBERSICHT

Zu Beginn des Leistungszyklus werden Performance Share Units (PSUs) im Rahmen der einzelnen LTI-Plane
wie folgt zugeteilt:

Schritt 1 Jahrliche x Zielleistungs- = | Wert bei Zuteilung
Basisvergiitung pramie %
Schritt 2 | Wert bei Zuteilung / Aktienkurs = Zielanzahl PSUs

Zielwerte:

« CEO: 200% der jahrlichen Basisvergiitung.

« Andere Mitglieder der Geschéftsleitung: 140-190% der jahrlichen Basisvergiitung.
Auszahlungsbandbreite: 0-200% des moglichen Zielwerts, basierend auf der Leistung

Zu Beginn des Leistungszyklus zugeteilte PSUs werden nach Ablauf eines dreijahrigen Leistungszyklus
Ubertragbar und in Novartis Aktien umgewandelt.
PSUs berechtigen zum Gegenwert von Dividenden, die am Ende des Zyklus in Aktien ausbezahlt werden.

Berechnung der Auszahlung:

Zielanzahl PSUs X Leistungsfaktor + Geggnwert der = Realisierte PSUs
Dividenden

Die Einzelheiten zur Behandlung der langfristigen Leistungspramien fiir ausscheidende Geschéaftsleitungs-
mitglieder finden sich auf Seite 127.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Einzelheiten zu den erreichten Leistungen und Auszahlungsfaktoren fir jede
der zwei Leistungskennzahlen des LTPP fiir den Leistungszyklus 2015-2017. Die Leistungskennzahl «Novartis Cash
Value Added» (75%-Gewichtung) gilt gleichermassen fiir den CEO und die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung.
Die Leistungskennzahl «Innovation» (25%-Gewichtung) gilt fiir die Leistung der jeweiligen Leiter der Division oder
Einheit und ist ein gewichteter Durchschnitt der Division oder Einheit des CEO und Konzernfunktionsleiter.

LEISTUNGSKENNZAHL 1: NOVARTIS CASH VALUE ADDED (NCVA) FUR DEN LEISTUNGSZYKLUS 2015-2017 (75% DES LTPP)

NCVA setzt Anreize beziiglich Umsatzwachstum, Margenverbesserung und Ressourceneffizienz und wird
wie folgt berechnet:

Operatives Ergebnis Steuern
+ _
Abschreibungen, Wertminderungen - Kapitalnutzungskosten = NCVA?
und Bereinigungen um Gewinne/Verluste (basierend auf WACC)
aus betriebsfremden Anlagen des Bruttobetriebsvermdgens

TWACC = Weighted Average Cost of Capital (gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten)
2NCVA = (Cash Flow Return On Investment % - WACC) x Bruttobetriebsvermdgen bei konstanten Wechselkursen

Der NCVA-Leistungsfaktor ist mit einem Auszahlungshebel von 1:3 verbunden. Das heisst, eine Abweichung
um 1% gegeniiber dem Zielwert fiihrt zu einer Anderung von 3% in der Auszahlung (eine Zielerreichung von
105% wiirde beispielsweise zu einem Auszahlungsfaktor von 115% fiihren). Entsprechend erfolgt fiir diesen
Teil des LTPP keine Auszahlung, falls die Leistung uber die dreijahrige Sperrfrist unter 67% des Zielwerts
sinkt. Betragt die Leistung liber die dreijahrige Sperrfrist mehr als 133% des Zielwerts, ist die Auszahlung
fir diesen Teil des LTPP auf 200% des Zielwerts begrenzt.

Wahrend der Leistungsperiode 2015-2017 erzielte Novartis einen Novartis Cash Value Added (NCVA) von
USD 8,3 Milliarden. Dieser lag bei konstanten Wechselkursen 4,4% (ber der Vorgabe von USD 7,9 Milliarden.
Zuzuschreiben war dies einer wesentlich solideren operativen Leistung im Jahr 2017, die insbesondere
der Entwicklung von Cosentyx und Entresto sowie der Riickkehr von Alcon auf den Wachstumspfad zu
verdanken war. Nach Anwendung eines Auszahlungshebels von 1:3 ergibt sich fiir diesen Teil des LTPP
bei einer Zielerreichung von 104,4% ein Leistungsfaktor von 113% der Zielvergitung.

Bei der Festlegung des NCVA-Zielwerts fiir die Leistungsperiode 2015-2017 im Vergleich zur Leistungs-
periode 2014-2016 bertcksichtigte der Verwaltungsrat im Wesentlichen den Verlust der Exklusivrechte
an Gleevec/Glivec, was einer Umsatzeinbusse von USD 2,8 Milliarden im Jahr 2017 im Vergleich zu 2014
entspricht. Ebenfalls berticksichtigt wurde die geringere Auswirkung der negativen Wechselkurseffekte
(Aufwertung des US-Dollar), die durch die geringeren Kapitalkosten infolge der niedrigeren Zinsen teilweise
ausgeglichen wurden.
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LEISTUNGSKENNZAHL 2: INNOVATIONSMESSGROSSE FUR DEN LEISTUNGSZYKLUS 2015-2017 (25% DES LTPP)

Innovation ist ein wichtiger Treiber von Mehrwert fiir die Aktionare und von ausschlaggebender Bedeutung
fur die Zukunft. Zu Beginn der Leistungsperiode legt das Research and Development Committee die
wichtigsten zu erreichenden Meilensteine fest und beriicksichtigt dabei:

« den erwarteten, zukiinftigen potenziellen Umsatz

- potenzielle qualitative Auswirkungen der Forschung und Entwicklung auf Wissenschaft und Medizin

« potenzielle Auswirkungen der Forschung und Entwicklung auf die Behandlung oder Versorgung der Patienten

Am Ende der Leistungsperiode legt das Compensation Committee den Auszahlungsfaktor anhand der
vom Research and Development Committee vorgenommenen Bewertung fest.

Auszahlungsbereich 0-150% bei der Erreichung der Meilensteine; Auszahlung 150-200% bei wirklich
aussergewohnlicher Leistung.

Von 2015 bis 2017 hat Novartis in Bezug auf das Innovationsziel eine gute Performance erzielt, die sich im
Verlauf der dreijahrigen Leistungsperiode beschleunigte. Erfolge verzeichnete die Division Innovative
Medicines unter anderem mit den Zulassungen von Cosentyx (Spondylitis ankylosans und Psoriasisarthritis)
und Kisqgali (metastasierender Brustkrebs) sowie dem Zulassungsantrag fiir AMG 334 (Migrane). Die
Ergebnisse der zulassungsrelevanten Studie zu Serelaxin (akute Herzinsuffizienz) fielen enttaduschend aus.
Sandoz Erfolge beinhalten Zulassungsantrége fiir Rituximab in den USA und der EU sowie die Zulassung von
Epoetin alfa in der EU. Nicht erreicht hat Sandoz das Ziel der Zulassung von Pedfilgrastim in den USA und
der EU. Alcon hat die EU-Zulassung fiir die Intraokularlinse Clareon mit dem Implantat System AutonoMe
sowie flr Dailies Total1 Multifocal erhalten. NIBR hat mittels shRNA/CRISPR und phanotypischer Screenings,
translationaler klinischer Forschung und integrativer Genomik verschiedene unerwartete Forschungsziele
entdeckt. Die Uiber den dreijahrigen Leistungszyklus erreichten Ziele werden positive Auswirkungen auf
Novartis, die Wissenschaft und die medizinische Gemeinschaft sowie die Behandlungsergebnisse haben.

Der Verwaltungsrat hat fiir den Konzern einen Leistungsfaktor «Innovation» von 115% der Zielvorgabe
genehmigt.

LTPP-GESAMTERGEBNIS FUR DEN LEISTUNGSZYKLUS 2015-2017

Insgesamt genehmigte der Verwaltungsrat fiir den CEO einen LTPP Auszahlungsfaktor von 114% des
Zielwerts, das heisst eine Auszahlung von CHF 5 068 337 (einschliesslich des Gegenwertes von
akkumulierten Dividenden im Betrag von CHF 446 250 sowie unter Berlicksichtigung der Entwicklung des
Aktienpreises im Betrag von CHF -66 618 (iber den Leistungszyklus).

OFFENLEGUNG DER LTPP-ZIELE

LTPP Ziele (einschliesslich NCVA und langfristige Innovation) sind zum Zeitpunkt inrer Festsetzung geschaftlich
sensible Daten und werden deshalb nicht prospektiv offengelegt. Um jedoch sicherzustellen, dass die
Aktionéare den Zusammenhang zwischen Vergiitung und Leistung nachvollziehen kénnen, werden die Ziele,
Leistung und Vergiitung am Ende der Leistungsperiode offengelegt.
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Langfristiger relativer Leistungsplan - Leistungszyklus 2015-2017

Der langfristige relative Leistungsplan (LTRPP) ist der zweite langfristige Leistungsplan und honoriert die Errei-
chung einer wettbewerbsfahigen Aktienrendite von Novartis im Vergleich zu einer globalen Vergleichsgruppe von
Unternehmen aus der Gesundheitsbranche.

PLAN IM UBERBLICK

Zu Beginn des Leistungszyklus werden Performance Share Units (PSUs) im Rahmen der einzelnen LTI-Plane
wie folgt zugeteilt:

Schritt 1 Jahrliche Zielleistungs- Wert bei Zuteilung
Basisvergiitung pramie %

Schritt 2 | Wert bei Zuteilung Aktienkurs Zielanzahl PSUs

Zielwerte:

« CEO: 125% der jahrlichen Basisverglitung.
« Andere Mitglieder der Geschéftsleitung: 30-80% der jahrlichen Basisvergiitung
Auszahlungsbandbreite: 0-200% des moglichen Zielwerts, basierend auf der Leistung

Zu Beginn des Leistungszyklus zugeteilte PSUs werden nach Ablauf eines dreijahrigen Leistungszyklus
Uibertragbar und in Novartis Aktien umgewandelt.
PSUs berechtigen zum Gegenwert von Dividenden, die am Ende des Zyklus in Aktien ausbezahlt werden.

Berechnung der Auszahlung:

Leistungsfaktor + Gegenwert der =

Zielanzahl PSUs X Dividenden

Realisierte PSUs

Die Einzelheiten zur Behandlung der langfristigen Leistungspramien fiir ausscheidende
Geschaftsleitungsmitglieder finden sich auf Seite 127.

RELATIVE TSR-LEISTUNG FUR DEN ZYKLUS 2015-2017 (100% DES LTRPP)

Die Leistung basiert auf der Gesamtaktienrendite (Total Shareholder Return) «TSR» von Novartis im Vergleich zu den
Unternehmen in einer globalen Vergleichsgruppe aus der Gesundheitsbranche. Wenn Novartis den TSR der anderen
Unternehmen Ubertrifft, ist dies ein Indikator dafir, inwiefern Novartis langfristigen Wert fiir ihre Aktionare schafft.

Die Vergleichsgruppe und die Auszahlungsmatrix fiir den Leistungszyklus 2015-2017 lauten wie folgt:

Vergleichsgruppe 2015-2017 Position von Novartis Auszahlungsbandbreite?
(12 Unternehmen, ohne Novartis)' inder Vergleichsgruppe (% der Zielvorgabe)
Abbott AbbVie Amgen Position 1-3 160-200%
AstraZeneca Bristol-Myers Squibb Eli Lilly & Co. Position 4-6 100-140%
GlaxoSmithKline Johnson & Johnson Merck & Co. Position 7-10 20-80%
Pfizer Roche Sanofi Position 11-13 0%

" Ab der Leistungsperiode LTRPP 2017-2019 gilt eine revidierte Vergleichsgruppe von 15 globalen Unternehmen aus der Gesundheitsbranche
(siehe Seite 124)
2 Ab 2018 werden keine Auszahlungen fiir eine Leistung unter dem Mittelwert vorgenommen.

Die Auszahlungsmatrix sieht eine erhebliche Verringerung (potenziell bis auf null) vor, wenn die TSR von
Novartis nicht besser als die Mehrzahl der Unternehmen in der Vergleichsgruppe ist.

Am Ende des Leistungszyklus wird eine Rangfolge der Unternehmen von der héchsten bis zur niedrigsten TSR in
US-Dollar erstellt. Das Compensation Committee bestimmt den Auszahlungsfaktor innerhalb der oben dargelegten
Bereiche nach eigenem Ermessen und beriicksichtigt dabei Faktoren wie die absolute TSR, die allgemeinen
wirtschaftlichen Bedingungen, Wechselkursschwankungen sowie andere unvorhersehbare Umstande.

Absoluter jahrlicher TSR in USD war 20,4%. Absoluter TSR Uber den 3-jahrigen Zyklus war 0,1% in USD (-1,4% CHF).
Relative TSR Leistung in USD war an 12. Stelle von 13 Unternehmen (Rang 4 von 5 Europaischen
Vergleichsunternehmen).

Der Verwaltungsrat gewahrte einen Auszahlungsfaktor von 0%.

LTRPP-GESAMTLEISTUNG FUR DEN LEISTUNGSZYKLUS 2015-2017 (100%)

Insgesamt genehmigte der Verwaltungsrat einen Auszahlungsfaktor von 0% fiir den CEO,
das heisst es erfolgte keine Auszahlung.
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Realisierte Vergiitung

Um den Aktionaren zu helfen, den Zusammenhang zwischen der Vergltung und der kurz- und langfristigen Leistung
zu verstehen, hat das Compensation Committee beschlossen, die realisierte Verglitung des CEO einzeln und die
realisierte Vergltung der anderen Mitglieder der Geschéaftsleitung erstmals in aggregierter Form auszuweisen.
Die Offenlegung der realisierten Verglitungen bedeutet, dass die jahrliche Leistungspréamie und die langfristigen
Leistungspramien am Ende ihrer jeweiligen Leistungszyklen ausgewiesen werden und die tatsdchlichen Auszah-
lungen basierend auf der Leistung widerspiegeln.

Die realisierte Gesamtauszahlung kann von Jahr zu Jahr stark variieren, da sie von verschiedensten Faktoren abhan-
gigist unter anderem Zusammensetzung der Geschéaftsleitung, Amtszeit der Mitglieder (neue Mitglieder haben z.B. keine
langfristigen Leistungspramien realisiert), Erhohungen der Verglitung, Auszahlung der variablen Vergitung basierend auf
der tatsachlichen Leistung, Aktienkurschwankungen bei langfristigen Leistungspréamien und Gegenwert der Dividenden.

Realisierte Vergiitung des CEO und der anderen Mitglieder der Geschéftsleitung im Jahr 2017

In der nachstehenden Tabelle sind die feste Vergiitung und anderen Verglitungen fur das Jahr 2017 ausgewiesen,
inklusive der jahrlichen Leistungspramie fiir 2017 sowie der realisierten langfristigen Leistungspramien fir den
Leistungszyklus 2015-2017. Der Anteil der in Aktien ausbezahlten jahrlichen Leistungspramie fur das Jahr 2017
wird anhand des zugrunde liegenden Wertes der Novartis Aktien am Zuteilungstag ausgewiesen. Der realisierte
Wert fiir die LTPP-und LTRPP-Auszahlungen (einschliesslich des Dividendengegenwertes) wird anhand des Aktien-
kurses am Tag der Auszahlung in Aktien berechnet.

2017 Jahrliche Pensions- Jahrliche Leistungspramie 2017° Langfristige Leistungspramien Andere Ver-
Basisverglitung leistungen 2017 giitungen 20172
LTPP Zyklus LTRPP Zyklus
2015-2017 2015-2017
Realisierte
Gesamt-
Aktien Aktien vergiitung
(Wert bei Ablauf (Wert bei Ablauf (inkl. Aktienkurs-
Wiahrung Bar (Betrag) Betrag Bar Aktien! der Sperrfrist) > der Sperrfrist) Betrag® schwankungen) *
Geschiftsleit d
per 31. Dezember 2017
Joseph Jimenez (CEO) CHF 2 100 000 166 397 1968 750 1968 792 5 068 337 0 72 186 11 344 462
Aggregierte Gesamtvergiitung
der anderen 10 Geschifts-
leitungsmitglieder CHF 9310 740 1675 398 5841 107 7 743 069 8 355 739 0 3248 419 36 174 472
Total® CHF 11410 740 1841 795 7 809 857 9711 861 13 424 076 0 3320605 47 518 934

Siehe Seite 136 fur die 2016 Vergleichsangaben.

"Der in Aktien ausgerichtete Anteil der jahrlichen Leistungspramie wird auf Basis des Schlusskurses am Zuteilungstag (18. Januar 2018), der CHF 82,90 je Novartis Aktie und USD
86,41 je ADR betrug, auf die nachste Aktie gerundet.

2 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der 160 733 PSUs am Erdienungstag (21. Januar 2018), der vom CEO und den anderen
Geschéftsleitungsmitgliedern fir den Leistungszyklus 2015-2017 (inkl. Dividendengegenwerte flr den dreijahrigen Zyklus) insgesamt erdienten Aktien. Der Wert wird auf der Basis
des Schlusskurses am letzten Borsentag (19. Januar 2018) vor dem Erdienungstag berechnet, der CHF 83,38 je Novartis Aktie und USD 86,94 je ADR betrug. Fir zwei
Geschéftsleitungsmitglieder wird der erdiente Aktienwert anteilig entsprechend ihrer Dienstzeit wéhrend der Leistungsperiode ausgewiesen.

3 Umfasst alle anderen Nebenleistungen, Sachleistungen, Leistungen fiir internationale Entsendungen gemass der globalen Richtlinie fir mobile Mitarbeiter (z.B. Unterkunft,
internationale Krankenversicherung, Schulgebiihren fir Kinder, Steuerausgleich).

4 Alle Betrage sind vor Abzug von Sozialversicherungsbeitragen und Einkommenssteuer, die vom Mitglied der Geschaftsleitung zu leisten sind.

5 Betrage fiir Geschaftsleitungsmitglieder in USD wurden zum Wechselkurs von CHF 1,00 = USD 1,015 umgerechnet, was dem in der Konzernrechnung 2017 verwendeten
durchschnittlichen Wechselkurs entspricht.

Wie in der oben stehenden Tabelle dargestellt, betragt der aggregierte Betrag der realisierten Gesamtvergtitung der
Mitglieder der Geschéaftsleitung CHF 47 518 934 flir das Jahr 2017. Dieser Betrag liegt unterhalb des vergangenen
und zuklinftig zu erwartenden Niveaus, obwohl die jahrlichen Leistungspramien und die LTPP Auszahlungen im
Durchschnitt tiber den Zielwerten lagen. Die Griinde dafiir sind wie folgt.

» Aufgrund der relativen TSR-Positionierung iber den Leistungszyklus 2015-2017 erfolgte im Geschéaftsjahr 2017
keine LTRPP-Auszahlung.

» Funf Mitglieder der Geschaftsleitung realisierten entweder keine oder nur eine begrenzte LTPP Leistungspramie.
Die Grunde dafur sind, dass sie entweder erst kiirzlich extern rekrutiert wurden und deshalb vor 3 Jahren keine
Zuteilung erhielten, oder sie wurden intern rekrutiert und erhielten im 2015 ihre langfristigen Leistungspramien
auf der Basis einer niedrigeren Vergiitung, die sie vor der Ernennung in die Geschéaftsleitung hatten.

Zu Beginndes Leistungszyklus 2015-2017 wurden dem CEO unter dem LTPP eine Zielanzahl von 48 626 PSUs zu einem
Aktienkurs von CHF 84,75, das heisst einem gesamten Zielzuteilungswert von CHF 4 121 054, gewahrt. Wie in der oben
stehenden Tabelle ausgewiesen, betrug die realisierte Vergitung unter dem LTPP fir den CEO CHF 5 068 337. Im Ver-
gleich zum Zielwert am Zuteilungstag sind darin CHF 567 651 flir die Leistung wahrend des Leistungszyklus, CHF -66 618
infolge von Aktienkursschwankungen und CHF 446 250 an Dividendengegenwerten enthalten.

Zu Beginn des Leistungszyklus 2015-2017 wurden den anderen Mitgliedern der Geschéftsleitung unter dem
LTPP 80 325 PSUs zu einem Aktienkurs von CHF 84,75 (ADR Kurs USD 98,75 fiir Geschéftsleitungsmitglieder mit
einem US Arbeitsvertrag unter Anwendung eines Wechselkurses von CHF 1=USD 1,040 bei Zuteilung) das heisst
einem gesamten Zuteilungswert von CHF 6 887 395, gewahrt. Fiir zwei Geschéaftsleitungsmitglieder wird der
erdiente Aktienwert anteilig entsprechend ihrer Dienstzeit wahrend des Leistungszyklus ausgewiesen. Wie in der
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oben stehenden Tabelle ausgewiesen, betrug die realisierte Vergiitung unter dem LTPP fiir die anderen Mitglieder

der Geschéaftsleitung CHF 8 355 739. Im Vergleich zum Zielwert am Zuteilungstag sind darin CHF 931 727 fir die

Leistung wahrend des Leistungszyklus, CHF -195 650 infolge von Aktienkurs- und Wechselkursschwankungen und

CHF 732 267 an Dividendengegenwerten enthalten.

Die Spalte «Andere Vergltungen 2017» in der im Jahr 2017 von den Mitgliedern der Geschéftsleitung realisierten

Gesamtverglitung enthalt auch folgende Betrage:

« CHF 470 925 im Zusammenhang mit einer gesperrten Ersatzpramie (Buy-out) zugunsten von Richard Francis fiir
eine nach dessen Stellenantritt bei Novartis im Jahr 2014 weggefallene gesperrte langfristige Leistungspramie
seines friiheren Arbeitgebers.

« CHF 40 174 im Zusammenhang mit einer gesperrten Ersatzpramie (Buy-out) zugunsten von Paul Hudson fiir eine
nach dessen Stellenantritt bei Novartis im Jahr 2016 weggefallene langfristige Pramie und CHF 729 047 im
Zusammenhang mit einer gesperrten Ersatzpramie (Buy-out) fiir eine bei Stellenantritt wegfallende langfristige
Pramie seines friiheren Arbeitgebers. Die letztere Pramie war mit Leistungsbedingungen verbunden, weshalb
Novartis diesen Aspekt berticksichtigte und auf die Ersatzpramie die gleichen Leistungsbedingungen angewen-
det hat, wie sie unter dem LTPP fir den Leistungszyklus 2014-2016 (NCVA und langfristige Innovation) gelten.

Samtliche oben erwéhnten Ersatzpramien (Buy-outs) wurden bereits anlasslich ihrer Gewahrung in vorangehenden
Vergitungsberichten offengelegt.

Realisierte Vergiitung des CEO und der anderen Mitglieder der Geschiftsleitungim Jahr 2016
(Vergleichsangaben)

Zu Vergleichszwecken ist nachfolgend die realisierte Gesamtvergiitung im Jahr 2016 dargestellt. Der Hauptgrund
fiir die gesamthaft hohere realisierte Vergiitung im 2016 war die Uberschneidung von Mitgliedern der Geschéfts-
leitung, die im 2016 entweder zuriicktraten oder neu rekrutiert wurden: Drei Mitglieder, die zurlicktraten, erhielten laufende
vertragliche Zahlungen bis zum Ende ihrer Kiindigungsfrist, wahrend ihre Nachfolger schon eingesetzt waren.

2016 Jahrliche Pensions- Jahrliche Leistungspramie 2016 Langfristige Leistungsplane Andere Ver-
Basisvergtitung leistungen 2016 glitungen 20162
LTPP Zyklus LTRPP Zyklus
2014-2016 2014-2016
Realisierte
Gesamt-
Aktien Aktien vergiitung
(Wert bei Ablauf (Wert bei Ablauf (inkl. Aktienkurs-
Wahrung Bar (Betrag) Betrag Bar Aktien' der Sperrfrist) > der Sperrfrist) > Betrag® schwankungen)
Aktive Geschiiftsleit itglieder am 31. D ber 2016 und
Geschiftsleitungsmitglieder, welche im Geschéftsjahr 2016 zuriickgetreten sind
Joseph Jimenenz (CEO) CHF 2093 417 160 283 1417 500 1417 510 4 950 334 442 013 75 628 10 556 685
Aggregierte Gesamtvergiitung
der anderen 13 Geschifts-
leitur itglieder® CHF 8 778 483 1675 484 4 825 680 6516 148 12190 674 733 656 9684 126 44 404 251
Total ® CHF 10 871 900 1835 767 6 243 180 7 933 658 17 141 008 1175 669 9 759 754 54 960 936

"Der in Aktien ausgerichtete Anteil der jahrlichen Leistungspramie wird auf Basis des Schlusskurses am Zuteilungstag (17. Januar 2017), der CHF 71.35 je Novartis Aktie und USD
71.99 je ADR betrug, auf die néachste Aktie gerundet.

2 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der PSUs, der vom CEO und den anderen Geschéftsleitungsmitgliedern fir die Leistungsperiode
2014-2016 auf der Basis des Schlusskurses am Erdienungstag (17. Januar 2017), der CHF 71.35 je Novartis Aktie und USD 71.99 je ADR betrug, zuziiglich Dividendengegenwerte fiir
den dreijéhrigen Leistungszyklus, ingesamt erdienten Aktien.

3 Umfasst alle anderen Nebenleistungen, Sachleistungen und Leistungen fiir internationale Entsendungen geméss der globalen Richtlinie fiir mobile Mitarbeiter (z.B. Unterkunft,
internationale Krankenversicherung, Schulgebihren fiir Kinder, Steuerausgleich). Ausserdem sind unter anderem die pro-rata Vergitungen fiir die drei Geschaftsleitungsmitglieder,
welche im Jahr 2016 aus der Geschaftsleitung ausgeschieden sind, vom Datum ihres Ausscheidens bis zum 31. Dezember 2016 enthalten.

4 Alle Betrage sind vor Abzug von Sozialversicherungsbeitrdgen und Einkommenssteuer, die vom Mitglied der Geschaftsleitung zu leisten sind.

5 Die ausgewiesenen Betrége entsprechen den realisierten Vergiitungen von 10 Geschaftsleitungsmitgliedern, welche am 31. Dezember 2016 aktiv waren und drei
Geschéftsleitungsmitgliedern, welche im 2016 aus der Geschéftsleitung ausgetreten sind.

¢ Betrage fur Geschaftsleitungsmitglieder in USD wurden zum Wechselkurs von CHF 1,00 = USD 1,015 umgerechnet, was dem in der Konzernrechnung 2016 verwendeten
durchschnittlichen Wechselkurs entspricht.

Die Spalte «Andere Vergutungen 2016» in der im Jahr 2016 von den Mitgliedern der Geschaftsleitung realisierten

Gesamtverglitung enthalt auch folgende Betrage:

« CHF 1059 750 im Zusammenhang mit einer gesperrten Ersatzpramie (Buy-out) zugunsten von Richard Francis
flr eine nach dessen Stellenantritt bei Novartis im Jahr 2014 weggefallene gesperrte langfristige Leistungspramie
seines friiheren Arbeitgebers.

- CHF 191 300 im Zusammenhang mit einer gesperrten Ersatzpramie in bar zugunsten von Paul Hudson fiir eine
nach dessen Stellenantritt bei Novartis im Jahr 2016 weggefallene kurzfristige Leistungspramie seines friiheren
Arbeitgebers.

« USD 844 250 im Zusammenhang mit einer Ersatzpramie in bar zugunsten von James Bradner als Ersatz fiir ent-
gangene Anspriche von einer seiner friiheren wissenschaftlichen Gesellschaften.

Samtliche oben erwahnten Ersatzpramien (Buy-outs) wurden bereits anlasslich ihrer Gewahrung in vergangenen
Vergutungsberichten offengelegt.
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Vergiitung zum Zuteilungswert

In Ubereinstimmung mit der schweizerischen Verordnung gegen iibermassige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften legt Novartis die Gesamtvergilitung des CEO und der anderen Mitglieder der Geschéftsleitung
weiterhin mit Zuteilungswerten offen. Die nachfolgenden Tabellen enthalten folgende Vergiitungen des CEO und
der anderen Mitglieder der Geschéftsleitung:

Feste Vergitung im Jahr 2017 (Basisverglitung und Nebenleistungen)

Baranteil und der in Aktien ausgerichtete gesperrte Anteil der jahrlichen Leistungspramie fur das Jahr 2017
LTPP-und LTRPP-Pramien fir den Leistungszyklus 2017-2019 sind zum Wert bei der Zuteilung unter der Annahme
ausgewiesen, dass sie mit einer Leistungserreichung von 100% erdient werden, ausgenommen sind Aktienkurs-
schwankungen und die wahrend des Leistungszyklus akkumulierenden Dividendengegenwerte. Die kiinftige Aus-
zahlung wird erst nach Ende des Leistungszyklus in drei Jahren (d.h. 2019) mit einer Auszahlungsbandbreite von
0-200% des Zuteilungswerts festgelegt.

Andere Vergutungen fiir 2017 umfassen Nebenleistungen sowie Verglitungen fiir entgangene Anspriiche gegentiber
friiheren Arbeitgebern, die wahrend des Jahres entweder in bar ausbezahlt oder in Form von Aktien zugeteilt wurden.

Um die Verglitung des CEO fiir erbrachte Leistungen im Jahr 2017 zu beurteilen, insbesondere die Auszahlung
der jahrlichen Leistungspramie fur 2017 sowie die Realisierung langfristiger Pramien fiir den Leistungszyklus
2015-2017, sollten sich Aktionére auf die Tabelle der realisierten Vergiitung im Jahr 2017 auf Seite 135 beziehen.

Vergiitung des CEO und der anderen Mitglieder der Geschéftsleitung zum Zuteilungswert im Jahr 2017

Feste Vergiitung und Pensionsleistungen Variable Vergiitung

Tatsachliche Vergitung, die fiir 2017 bezahlt oder zugeteilt wurde Zugeteilte langfristige Leistungspramien
fiir den Zyklus 2017-2019

Jahriiche Basis- Pensions- Jahrliche Leistungspramie 2017 LTPP Zyklus LTRPP Zyklus Andere Ver- Gesamtvergiitung,
vergiitung 2017 leistungen 2017 (erreichte Leistung) 2017-2019 2017-2019 glitungen 2017 dieim Jahr 2017
gezahlt, zugesagt
oder zugeteilt wurde
Aktien PSUs PSUs
Bar (Zielwert bei (Zielwert bei (Zielwert bei
Wihrung (Betrag) Betrag' Bar i i 3 i 3 Betrag* Betrag®
Geschiftsleit itglieder per 31. Dezember 2017
Joseph Jimenez
(CEO) CHF 2100 000 166 397 1968 750 1968 792 4200018 2 625 038 72186 13 101 181
Steven Baert CHF 775 000 154 652 663 000 663 034 1170 069 468 056 119 218 4 013 029
F. Michael Ball usD 1120 000 203 546 873 600 873 605 1792 047 784 043 293 289 5940 130
James Bradner usD 1066 385 117 394 898 800 898 837 1819 043 856 033 45 855 5702 347
Felix R. Ehrat CHF 928 333 137 334 223 200 892 833 1581045 558 028 15 034 4 335 807
Richard Francis CHF 841 667 176 362 425 000 425 028 1360 002 510 010 1112948 4851017
Paul Hudson CHF 958 333 203 485 950 400 950 449 1536 023 672 046 197 101 5 467 837
Harry Kirsch CHF 1038 333 153 854 800 800 800 814 1768 053 832012 58 710 5 452 576
Vasant Narasimhan CHF 841 667 168 562 807 500 807 529 1360 002 510 010 50 603 4545 873
Bruno Strigini
(bis 31. Dezember 2017)° CHF 898 333 210 613 225 000 225074 1440 057 540 048 50 000 3589 125
André Wyss CHF 875 000 154 339 0 1232 060 1408 021 528 061 70 526 4 268 007
Total’ CHF 11 410 740 1841 795 7 809 857 9711 861 19 381 014 8 859 147 2080458 61094 873
Basiert auf der Annahme

von 100% Auszahlung zum
Zielwert. Tatsédchliche Aus-
zahlung (0-200% des Ziel-
wertes) wird am Ende des

3-jahrigen Leistungszyklus
im Januar 2020 festgelegt

Siehe Seite 138 fiir die 2016 Vergleichsangaben

" Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbeitrages in der Hohe von CHF 4 336 fiir den CEO und CHF 50 227 fiir alle anderen Geschaftsleitungsmitglieder, der von Novartis an die staatlichen
Sozialversicherungssysteme entrichtet wurde. Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von CHF 2 710 445, welcher im Jahr 2017 entrichtet wurde, und berechtigt zum kiinftigen Bezug der
maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung.

2 Derri]n AkAiken ausger&chtete Anteil der jahrlichen Leistungspramie wird auf Basis des Schlusskurses am Zuteilungstag (18. Januar 2018), der CHF 82.90 je Novartis Aktie und USD 86.41je ADR betrug, auf die
néchste Aktie gerundet.

2 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der PSUs, der vom CEO und den anderen Geschéftsleitungsmitgliedern fiir den Leistungszyklus 2017-2019 auf der Basis des
Schlusskurses am Zuteilungstag (17. Januar 2017), der CHF 71.35 je Novartis Aktie und USD 71.99 je ADR betrug, insgesamt erdienten Aktien.

4 Umfasst alle anderen Nebenleistungen, Sachleistungen, und Leistungen fiir internationale Entsendungen geméss der globalen Richtlinie fiir mobile Mitarbeitende (z.B. Unterkunft, internationale
Krankenversicherung, Schulgebiihren fir Kinder, Steuerausgleich).

5 Alle Betrége sind vor Abzug von Sozialversicherungsbeitragen und Einkommenssteuer, die vom Mitglied der Geschaftsleitung zu leisten sind.

8 Bruno Strigini ist aus der Geschéftsleitung per Ende 2017 ausgeschieden. Die LTPP- und LTRPP-Pramien geméss der obenstehenden Tabelle werden am Ende der Leistungsperiode bei entsprechender
Leistung gemass den vertraglichen Vereinbarungen und den Planregeln anteilig erdient.

7 Betrége in USD fiir F. Michael Ball und James Bradner wurden mit einem Wechselkurs von CHF 1.00 = USD 1.015 umgerechnet, welcher der gleiche durchschnittliche Wechselkurs ist, der in der konsolidierten
Konzernrechnung verwendet wurde.
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Bei einem Vergleich der Verglitung zum Zuteilungswert im Jahr 2017 mit der Verglitung zum Zuteilungswert im Jahr
2016 ist zu berucksichtigen, dass die Vergtitung von Paul Hudson und Bruno Strigini, die im Juli 2016 in die Geschéafts-
leitung eintraten, 2017 erstmals auf Basis des gesamten Geschaftsjahres entrichtet wurde. Dies gilt sowohl fir ihre
jahrliche Leistungspramie auf Basis der 2017 erzielten Leistung als auch fir ihre vollstandigen langfristigen Leis-
tungspramien.

Vergiitung des CEO und der anderen Mitglieder der Geschéftsleitung zum Zuteilungswert im Jahr 2016’
Zu Vergleichszwecken ist in der nachstehenden Tabelle die Verglitung zum Zuteilungswert im Jahr 2016 dargestellt.

Feste Verglitung und Pensionsleistungen Variable Vergiitung

Tatséchliche Vergitung, die fiir 2016 bezahlt oder zugeteilt wurde Zugeteilte langfristige Leistungspramien
fiir den Zyklus 2016-2018

Jahrliche Basis- Pensions- Jahrliche Leistungspramie 2016 LTPP Zyklus LTRPP Zyklus Andere Ver- Gesamtverglitung,
vergitung 2016 leistungen 2016 (erreichte Leistung) 2016-2018 2106-2018 glitungen 2016 dieim Jahr 2016
gezahlt, zugesagt
oder zugeteilt wurde
Aktien PSUs PSUs
Bar (Zielwert bei (Zielwert bei (Zielwert bei
Wihrung (Betrag) Betrag ' Bar il 2 il 3 il 3 Betrag* Betrag®
Geschiftsleitungsmitglieder per 31. D ber 2016 °
Joseph Jimenez
(CEO) CHF 2093 417 160 283 1417 500 1417 510 4 200 031 2625079 75628 11 989 448
Steven Baert CHF 721 667 147 442 554 730 554 746 1 050 048 350 042 139 159 3517 834
F. Michael Ball
(seit 1. Februar 2016) usSb 1012 308 60 574 553 574 553 603 1742 284 762 269 4 040 748 8 725 360
James Bradner
(seit 1. Marz 2016) usbD 888 462 58 859 579 393 579 448 1687 473 794 195 1155 169 5742 999
Felix R. Ehrat CHF 915 833 148 122 202 400 809 680 1564 033 552 002 14 852 4 206 922
Richard Francis CHF 786 667 188 738 520 000 520 070 1280 062 480 033 1116 054 4 891 624
Paul Hudson
(seit 1. Juli 2016) CHF 475 000 108 818 288 945 288 968 0 0 3090 313 4 252 044
Harry Kirsch CHF 1025 000 141 510 736 450 736 475 1751009 824 018 51 361 5 265 823
Vasant Narasimhan
(seit 1. Februar 2016) CHF 764 993 157 348 537 531 537 551 1093 245 364 468 102 868 3 558 004
Bruno Strigini
(seit 1. Juli 2016) CHF 445 000 109 057 211 863 211910 1074 442 268 670 45 696 2 366 638
André Wyss CHF 830 834 146 289 0 1275025 1360 001 425 040 95 595 4132784
Zwischentotal’ CHF 9 931 091 1425 275 5 585 643 7 468 241 16 751 942 7 422 814 9 850 656 58 435 662

Geschiftsleitungsmitglieder, die 2016 zuriicktraten®
David Epstein

(bis 30. Juni 2016) usD 699 767 290 385 428 400 428 412 1285 264 642 632 4 529 809 8 304 669
Mark C. Fishman

(bis 29. Februar 2016) usD 175 154 107 706 195 000 0 0 0 126 454 604 314
Jeff George

(bis 31. Januar 2016) usD 80 000 18 558 44 000 43 986 0 0 2 996 905 3183 449
Zwischentotal’ CHF 940 809 410 492 657 537 465 417 1266 270 633 135 7 540 067 11 913 726
Total’ CHF 10 871 900 1835 767 6 243 180 7 933 658 18 018 212 8 055 949 17 390 723 70 349 389

Basiert auf der Annahme
von 100% Auszahlung zum
Zielwert. Tatsachliche Aus-
zahlung (0-200% des Ziel-
wertes) wird am Ende des
3-jahrigen Leistungszyklus
im Januar 2019 festgelegt

' Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbeitrages in der Hohe von CHF 4 336 fiir den CEO und CHF 70 880 fiir alle anderen Geschéftsleitungsmitglieder, der von Novartis an die staatlichen
Sozialversicherungssysteme entrichtet wurde. Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von CHF 3 263 989, welcher im Jahr 2016 entrichtet wurde, und berechtigt zum kiinftigen Bezug der
maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung.

2 Der in Aktien ausgerichtete Anteil der jahrlichen Leistungspramie wird auf Basis des Schlusskurses am Zuteilungstag (17. Januar 2017), der CHF 71.35 je Novartis Aktie und USD 71.99 je ADR betrug, auf die
nachste Aktie gerundet.

2 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der PSUs, welche an die Geschéftsleitungsmitglieder fiir den Leistungszyklus 2016-2018 auf der Basis des Schlusskurses am
Zuteilungstag (20. Januar 2016), der CHF 79.70 je Novartis Aktie und USD 80.49 je ADR betrug, zugeteilt wurden. Fiir F. Michael Ball wurden die PSUs am 1. Februar 2016 zum Schlusskurs des gleichen Tages
zugeteilt (USD 77.27 je ADR).

4 Umfasst alle anderen Nebenleistungen, Sachleistungen und Leistungen fir internationale Entsendungen gemass der globalen Richtlinie fiir mobile Mitarbeitende (z.B. Unterkunft, internationale
Krankenversicherung, Schulgebihren fiir Kinder, Steuerausgleich), Vergiitungen fiir entgangene Anspriiche von vorherigen Arbeitgebern und fiir F. Michael Ball, eine einmalige Leistungspramie mit einem
Zielwert bei Zuteilung von USD 3.90 Millionen. Ausserdem sind unter anderem die pro-rata Vergiitungen fiir die drei Geschéftsleitungsmitglieder, welche im Jahr 2016 aus der Geschéftsleitung ausgeschieden
sind vom Datum ihres Ausscheidens bis zum 31. Dezember enthalten (siehe nachfolgende Fussnote 8).

5 Alle Betrage sind vor Abzug von Sozialversicherungsbeitragen und Einkommenssteuer, die vom Mitglied der Geschéftsleitung zu leisten sind.

© Bei den Personen, die im Laufe des Jahres 2016 in die Geschéftsleitung eingetreten sind, umfassen die Angaben in den Spalten «Jéhrliche Basisverglitung», «<Pensionsleistungen» und «Jahrliche
Leistungspramie» ihre anteilige Vergiitung fiir den Zeitraum von ihrem Eintritt in die Geschéftsleitung bis zum 31. Dezember 2016. Die Angaben in den Spalten «LTPP» und «LTRPP» widerspiegeln ihre anteilige
Zielvergutung fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2018.

7 Die Betrage in USD fiir F. Michael Ball, James Bradner, David Epstein, Mark C. Fishman und Jeff George wurden zum Wechselkurs von CHF 1,00 = US 1,015 umgerechnet, was dem in der Konzernrechnung 2016
verwendeten durchschnittlichen Wechselkurs entspricht.

& Bei den Personen, die im Laufe des Jahres 2016 aus der Geschéftsleitung ausgetreten sind, beziehen sich die Angaben in der Spalten «Jahrliche Basisvergiitung», «Pensionsleistungen», «jahrliche
Leistungspramie», «LTPP» und «LTRPP» der Tabelle auf ihre anteilige Vergiitung 2016 fiir den Zeitraum, in dem sie Mitglied der Geschéftsleitung waren. die Angaben in der Spalte «Andere Vergiitungungen
2016» umfassen unter anderem ihre anteilige Vergiitung fiir den Zeitraum von ihrem Riicktritt aus der Geschaftsleitung bis zum 31. Dezember 2016.
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Zwischenbericht zur einmaligen Leistungspramie fiir den CEO von Alcon
im Jahr 2016 (Leistungszyklus 2016-2018)

Wie im Vergutungsbericht des Vorjahres offengelegt,
erhielt der CEO von Alcon im Februar 2016 eine ein-
malige Leistungspréamie in Formvon 50 000 Performance
Share Units, die aufgrund der Erreichung von Zielen in
Verbindung mit dem Turnaround von Alcon wahrend des
Leistungszyklus 2016-2018 erdient werden. Diese Ziele
Uberschneiden sich nicht mit den Zielen der jahrlichen
Leistungspramie oder denen des LTPP und des LTRPP.

Die Leistungsmessgréssen basieren auf finanziellen
und nicht finanziellen Zielen von Alcon, einschliesslich
Umsatzwachstum Gber dem Marktniveau, Steigerung
des operativen Kernergebnisses uber dem Umsatz-
wachstum, operative Kerngewinnmarge entsprechend
dem Durchschnittswert der Vergleichsgruppe und
erfolgreiche Einflihrung neuer Produkte.

Sofern der CEO von Alcon diese ehrgeizigen Ziele
erreicht, wird Alconim Markt auf einem sehr wettbewerbs-
fahigen Niveau agieren.

Nach 2016 lag das Ergebnis deutlich unter der Ziel-
vorgabe. Gegen Ende des Jahres 2017 (das zweite Jahr
des dreijahrigen Leistungszyklus) begann Alcon, den
Abstand gegeniber dem Ziel zu schliessen. Das Umsatz-
wachstum beschleunigt sich und das operative Kern-
ergebnis wachst Uberproportional zum Umsatz. Inno-
vationsziele werden erreicht undin Entwicklung stehende
Produkte beginnen sich abzuzeichnen.

Wir werden die Ziele und die endglltige Auszahlung
dieser langfristigen Leistungspramie ausweisen, nach-
dem der dreijahrige Leistungszyklus abgeschlossen ist
und wir die Leistung von Alcon relativ zur Konkurrenz
beurteilen kénnen.
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Erhohung der Zielvergiitung des CEO und anderer Mitglieder
der Geschiftsleitungim Jahr 2017

Im Jahr 2017 wurde die Gesamtzielvergilitung des CEO nicht erhdht. Den meisten anderen Mitgliedern der Geschéfts-
leitung wurden Erhéhungen von 0-3% zugesprochen (Ausnahmen sind unten dargelegt). Zum Vergleich: Die Ziel-
vergltungen aller Mitarbeitenden von Novartis wurden im Durchschnitt in der Schweiz um 1% und in den USA um
3% erhoht.

In Ubereinstimmung mit unseren Grundsétzen fiir die Vergiitung neu ernannter Geschéftsleitungsmitglieder
(siehe Seite 126) wurden in den letzten Jahren vier Mitglieder der Geschéaftsleitung ernannt, deren Zielvergitung
unter dem Marktmedian flir Vergltungen vergleichbarer Positionen in Vergleichsunternehmen lag. Bei der Entscheidung
beriicksichtigte das Compensation Committee die von Willis Towers Watson jahrlich durchgefiihrte Benchmarking-
Analyse der einzelnen Funktionen. Die Gesamtzielvergliitungen dieser Geschéaftsleitungsmitglieder wahrend der
letzten zwei bis drei Jahre wurden mit den ausgewiesenen Leistungen verglichen und gestitzt darauf wurden die

nachfolgend aufgefiihrten Erh6hungen vorgenommen.

Vasant Narasimhan

Dr. med. Vasant Narasimhan wurde zum Global Head of
Drug Development und Chief Medical Officer ernannt.
Er gehort der Geschaftsleitung seit Anfang 2016 an. Der
Verwaltungsrat beurteilte seine Leistung seit seiner
Ernennung als herausragend. Er starkte die Pipeline mit
11 Entwicklungszulassungen und 13 abgeschlossenen
wichtigen Zulassungsantragen. Darliber hinaus starkte
er die Schnittstelle zwischen dem Novartis Institute for
Biomedical Research (NIBR) und Global Drug Develop-
ment (GDD). Dementsprechend wurde seine jahrliche
Basisverglitung fur das Jahr 2017 um 6,3% erhoht, und
seine Zielvergltung des variablen Anteils wurde von
290% auf 320% der jahrlichen Basisverglitung ange-
hoben. Seine Gesamtzielvergitung* fur 2017 stieg
gegenilber 2016 uminsgesamt 14%. Einzelheiten zur Ver-
gutung von Dr. med. Vasant Narasimhan nach seiner
Ernennung zum CEO ab Februar 2018 werden auf
Seite 145 dargelegt.

Steven Baert

Steven Baert wurde 2014 zum Leiter Human Resources
(HR) ernannt. Er spielte 2016 eine flihrende Rolle bei der
Gestaltung und Transformation des operativen Betriebs-
modells von Novartis, bei der Durchfiihrung der Port-
foliotransformationen und in verschiedenen anderen
massgeblichen HR-Aufgaben. In diesem Zusammen-
hang wurde seine jahrliche Basisvergiitung Anfang 2017
um 4% erhoht. Seine Zielvergltung des variablen Anteils
wurde flir 2017 von 290% auf 310% seiner jahrlichen
Basisvergiitungangehoben. Seine Gesamtzielverglitung*®
fir 2017 stieg gegeniiber 2016 um insgesamt 9%.

* Die Gesamtzielvergiitung umfasst die jahrliche Basisvergiitung zuziglich des Zielwerts
der jahrlichen Leistungspramie sowie der langfristigen Leistungspramien.

André Wyss

André Wyss wurde 2016 zum Vorsitzenden von Novartis
Operations ernannt. Unter seiner Fihrung lag Novartis
Business Services (NBS) im 2016 das zweite Jahr in
Folge bei allen kunden- und finanzbezogenen Leistungs-
kennzahlen erheblich Giber den Zielvorgaben. Er starkte
die Novartis Business Service Organisation durch eine
Verbesserung der Governance und Optimierung der Pro-
zesse. Er sorgte fur ausserordentliche Servicequalitat,
welche sichin den ausserordentlichen Kundenzufrieden-
heitswerten widerspiegelt. Daher wurde seine jahrliche
Basisverglitung Anfang 2017 um 4% erhdht. Seine
Gesamtzielverglitung des gesamten variablen Anteils
wurde fiir das Jahr 2017 von 310% auf 320% der jahr-
lichen Basisverglitung angehoben. Seine Gesamtziel-
vergutung* fur 2017 stieg gegeniber 2016 um ins-
gesamt 6%.

Richard Francis

Richard Francis wurde 2014 zum CEO von Sandoz
ernannt. Er fihrte sein Team unter schwierigen Umstéanden
zur Realisierung der hoch angesetzten Umsatz- und
Rentabilitatsziele injedem Quartal des Jahres 2016, ohne
die Nachhaltigkeit zu gefahrden. Biosimilars erzielten
Umsétze, die erheblich Gber den Zielvorgaben lagen. Sie
werden infolge der Zulassungsantrage, die in Europa fiir
Rituximab und Etanercept gestellt wurden, auch in Zukunft
weiterhin massgeblich zum Erfolg von Sandoz beitragen.
Dagegen stehen Retail-Generika insbesondere in den
USA weiterhin unter starkem Preisdruck. Die jahrliche
Basisvergutung von Richard Francis wurde Anfang 2017
angesichts seiner starken Fuhrungsleistung seit seiner
Ernennung und seiner Weiterentwicklung im Jahr 2017
um 6% erhoht. Seine Gesamtzielvergltung des variablen
Anteils flir 2017 blieb unverandert und betrug 320% der
Basisvergtlitung. Seine Gesamtzielvergiitung* fiir 2017
stieg gegentliber 2016 um insgesamt 6%.
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Dieses Kapitel enthalt weitere Offenlegungen einschliesslich der durch den CEO und die anderen Mitglieder der

Geschéftsleitung gehaltenen Aktien.

Dem CEO und den anderen Mitgliedern der Geschiftsleitung zugeteilte Aktieninstrumente

fiir das Geschiftsjahr 2017

Variable Vergiitung
Jahrliche LTPP Zyklus LTRPP Zyklus
Leistungspramie 2017 2017-2019 2017-2019
Einheiten PSUs PSUs
(Anzahl)? (Zielanzahl)® (Zielanzahl)®
Geschiftsleitungsmitglieder per 31. Dezember 2017
Joseph Jimenez (CEO) 23 749 58 865 36 791
Steven Baert 7 998 16 399 6 560
F. Michael Ball 10 110 24 893 10 891
James Bradner 10 402 25 268 11 891
Felix R. Ehrat 10770 22 159 7 821
Richard Francis 5127 19 061 7148
Paul Hudson 11 465 21528 9419
Harry Kirsch 9 660 24 780 11 661
Vasant Narasimhan 9741 19 061 7148
Bruno Strigini (bis 31. Dezember 2017) 4 2715 20 183 7 569
André Wyss 14 862 19734 7 401
Total 116 599 271 931 124 300

Siehe Seite 142 fir die 2016 Vergleichsangaben.

' Die Werte der in dieser Tabelle ausgewiesenen Pramien werden in der Tabelle «Vergiitung des CEO und der anderen Mitglieder der Geschaftsleitung zum Zuteilungswert im Jahr

2017» auf Seite 137 aufgefiinrt.

2 Frei verfigbare Aktien, gesperrte Aktien und/oder RSU, die im Rahmen der jahrlichen Leistungspramie fir das Leistungsjahr 2017 zugeteilt wurden.

3 Zielanzahl PSUs, die im Rahmen des LTPP und des LTRPP fiir den Leistungszyklus 2017-2019 zugeteilt wurden.

4 Bruno Strigini ist aus der Geschaftsleitung per Ende 2017 ausgeschieden. Die LTPP- und LTRPP-Préamien geméss der obenstehenden Tabelle werden am Ende des Leistungszyklus

bei entsprechender Leistung gemaéss den vertraglichen Vereinbarungen und den Planregeln anteilig ausbezahlt.
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Dem CEO und den anderen Mitgliedern der Geschéftsleitung zugeteilte Aktieninstrumente
fiir das Geschiftsjahr 2016' (Vergleichsangaben)

Variable Vergiitung
Jahrliche LTPP Zyklus LTRPP Zyklus Ubrige
Leistungspramie 2016 2016-2018 2016-2018

Einheiten PSUs PSUs Einheiten/PSUs

(Anzahl)? (Zielanzahl)® (Zielanzahl)® (Anzahl)
Geschiftsleitungsmitglieder per 31. Dezember 2016
Joseph Jimenez (CEO) 19 867 52 698 32 937 0
Steven Baert 7775 13175 4 392 0
F. Michael Ball (seit 1. Februar 2016) 7 690 22 548 9 865 50 000
James Bradner (seit 1. Marz 2016) 8 049 20 965 9867 3 607
Felix R. Ehrat 11 348 19 624 6 926 0
Richard Francis 7 289 16 061 6 023 0
Paul Hudson (seit 1. Juli 2016) 4 4 050 0 0 34 502
Harry Kirsch 10 322 21970 10 339 0
Vasant Narasimhan (seit 1. Februar 2016) 7 534 13717 4 573 0
Bruno Strigini (seit 1. Juli 2016) 2970 13 549 3388 0
André Wyss 17 870 17 064 5 333 0
Zwischentotal 104 764 211 371 93 643 88 109
Geschiftsleitungsmitglieder, die 2016 zuriicktraten
David Epstein (bis 30. Juni 2016) 5 951 15 968 7 984 29 902
Mark C. Fishman (bis 29. Februar 2016) * 0 0 0 0
Jeff George (bis 31. Januar 2016) 4 611 0 0 6724
Zwischentotal 6 562 15 968 7 984 36 626
Total 111 326 227 339 101 627 124 735

' Der Wert der Vergiitung wird in der Tabelle «Vergiitungen des CEO und der anderen Mitglieder der Geschaftsleitung zum Zuteilungswert im Jahr 2016» auf Seite 138 offengelegt.
2 Frei verfuigbare Aktien, gesperrte Aktien und/oder RSU, die im Rahmen der jahrlichen Leistungspramie fir das Leistungsjahr 2016 zugeteilt wurden.

2 Zielanzahl PSU, die im Rahmen des LTPP und des LTRPP fiir den Leistungszyklus 2016-2018 zugeteilt wurden.

4 Paul Hudson, Mark C. Fishman und Jeff George erhielten keine LTPP und LTRPP Prémien fiir den Leistungszyklus 2016-2018.
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Aktienhaltevorschriften fiir den CEO
und andere Mitglieder der Geschiftsleitung
Geschéftsleitungsmitglieder miissen innerhalb von finf
Jahren nachihrer Ernennung oder Beférderung mindes-
tens ein Mehrfaches ihrer jahrlichen Basisvergitung in
Novartis Aktien oder RSUs besitzen, wie der nachste-
henden Tabelle zu entnehmen ist.

Bei einem bedeutenden Anstieg oder Riickgang des
Aktienkurses kann der Verwaltungsrat, nach eigenem
Ermessen, die Frist entsprechend andern.

FUNKTION
CEO
Sonstige Mitglieder der Geschaftsleitung

MINIMALER AKTIENBESITZ

5 x Basisvergltung

3 x Basisvergiitung
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Unter die Aktienhaltevorschriften fallen definitions-
gemass erdiente und zu erdienende Novartis Aktien oder
ADRs sowie RSUs, die im Rahmen der Verglitungsplane
des Unternehmens erworben wurden. Nicht dazu-
gerechnet werden jedoch zu erdienende Zusatzaktien
unter frilheren Programmen wie dem Leveraged Share
Savings Plan (LSSP) und dem Employee Share Owner-
ship Plan (ESOP) sowie zu erdienende PSUs. Unter die
Aktienhaltevorschriften fallen auch Novartis Aktien und
erdiente Optionen auf Novartis Aktien oder ADRs, die
von «nahestehenden Personen» der Geschéftsleitungs-
mitglieder direkt oder indirekt gehalten werden. Das
Compensation Committee prift jahrlich die Einhaltung
der Aktienhaltevorschriften.

Von Geschiftsleitungsmitgliedern gehaltene Aktien, ADRs und sonstige Aktienrechte am 31. Dezember 2017'
Am 31. Dezember 2017 hielten der CEO, die anderen Geschaftsleitungsmitglieder und ihnen «nahestehende Personen»
die in der folgenden Tabelle in alphabetischer Reihenfolge ausgewiesene Anzahl an Novartis Aktien, ADRs und

sonstigen Aktienrechten.

Am 31. Dezember 2017 besass kein Mitglied der Geschaftsleitung alleine oder gemeinsam mit «<nahestehenden
Personen» 1% oder mehr der ausstehenden Aktien (oder ADRs) von Novartis. Zum gleichen Datum hielt kein
Geschéftsleitungsmitglied Optionen zum Kauf von Novartis Aktien, mit Ausnahme von André Wyss, der 373 000

auf privater Basis erworbene Optionen hielt.

Am 31. Dezember 2017 hielten alle Mitglieder, die seit mindestens fiinf Jahren der Geschéftsleitung angehoren,
die auf sie anwendbaren Vorgaben zum Aktienbesitz ein oder Ubertrafen diese.

Aktienbesitz als
Zu erdienende Vielfaches der Zu erdienende

Erdiente Aktien Aktien und sonstige jahrlichen Basis- Ziel-PSUs Zusatzaktien Gesamt zum

und ADRs Aktienrechte? vergiitung® (zB.LTPP/LTRPP)* unter dem LSSP®  31.Dezember 2017

Joseph Jimenez (CEO) 287 699 62 693 14x 225 685 0 576 077
Steven Baert 10 955 21 410 3x 33715 0 66 080
F. Michael Ball 0 7 690 1x 101 532 0 109 222
James Bradner 0 13 234 1x 34 130 0 47 364
Felix R. Ehrat 189 940 23 541 19x 79 764 19 950 313 195
Richard Francis 35 117 17 305 5x 40 453 0 92 875
Paul Hudson 6616 6 498 1x 29 695 0 42 809
Harry Kirsch 64 769 30 309 8x 58 792 6 277 160 147
Vasant Narasimhan 16 279 58 887 7x 23 413 3426 102 005
Bruno Strigini 27 871 39 844 6x 38 930 0 106 645
André Wyss 51183 22784 7x 40 456 0 114 423
Total 690 429 304 195 706 565 29 653 1730 842

' Einschliesslich der Aktien von der Geschaftsleitung «<nahestehenden» Personen (siehe Definition auf Seite 144).
2 Fur die Bestimmung der Anzahl Aktien unter den Aktienhaltevorschriften gemass obigen Angaben werden zu erdienende Aktien, ADRs sowie sonstige Aktienrechte beriicksichtigt.
® Das Vielfache wird auf Basis der gesamten jahrlichen Basisvergiitung und des Schlusskurses am Ende des Geschéftsjahres 2017 berechnet. Der Aktienkurs zu Borsenschluss am 29.

Dezember 2017 war CHF 82,40 / USD 83,96.

+ Die Zielanzahl PSUs wird anteilig per 31. Dezember 2017 offengelegt, ausser es besteht gemass den massgeblichen Planregeln eine Berechtigung auf vollstéandige Erdienung der

Pramie.

5 Zusatzaktien unter dem Leveraged Share Savings Plan (LSSP) werden anteilig per 31. Dezember 2017 offengelegt, ausser es besteht geméss den Planregeln eine Berechtigung auf
vollstandige Erdienung der Pramie. Die Teilnahme der Geschéftsleitungsmitglieder am LSSP endete im Jahr 2014 und es wurden seither unter dem LSSP keine neuen Pramien mehr
zugeteilt. Noch offene Pramien werden gemass den Planregeln innert fiinf Jahren seit dem Zuteilungstag erdient.
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Feste und variable Vergiitung

Verhaltnis der jahrlichen Basisverglitung und der varia-
blen Vergiitung des CEO und der anderen Mitglieder der
Geschaftsleitung zum Zuteilungswert fiir das Geschéafts-
jahr 2017.

Jahrliche Variable

Basisvergiitung Vergiitung?
Joseph Jimenez (CEO) 16,3% 83,7%
Steven Baert 20,7% 79,3%
F. Michael Ball 20,6% 79,4%
James Bradner 19,3% 80,7%
Felix R. Ehrat 22,2% 77,8%
Richard Francis 23,6% 76,4%
Paul Hudson 18,9% 81,1%
Harry Kirsch 19,8% 80,2%
Vasant Narasimhan 19,5% 80,5%
Bruno Strigini 27,0% 73,0%
André Wyss 21,6% 78,4%
Total 20,0% 80,0%

" Ohne Pensions- und andere Leistungen.

2Siehe Tabelle «Vergiitungen des CEO und der anderen Mitglieder der
Geschéftsleitung zum Zuteilungswert im Jahr 2017» auf Seite 137 bezlglich
Offenlegungsgrundsaétze fir die variable Vergiitung.

Sonstige Zahlungen an Mitglieder der
Geschéftsleitung

Im Jahr 2017 erfolgten keine sonstigen Zahlungen an
(und kein Verzicht auf Anspriiche gegen) Mitglieder der
Geschaftsleitung oder ihnen «nahestehende Personens.
Die Ausnahme bilden jene Zahlungen, die in den Tabellen
(einschliesslich Fussnoten) in diesem Verglitungsbericht
ausgewiesen sind.

Zahlungen an ehemalige Mitglieder der
Geschiftsleitung

Zwei ehemalige Mitglieder der Geschéaftsleitung traten
im Jahr 2016 aus der Geschéftsleitung zuriick und schie-
den nach Ablauf der zwélfmonatigen Kiindigungsfrist
2017 aus dem Unternehmen aus. Im 2017 wurden ihnen
in Ubereinstimmung mit ihren jeweiligen Arbeitsvertra-
gen Gehalts-, Pensions- und andere Leistungen anteilig
sowie jahrliche Leistungspramienin Hohe voninsgesamt
CHF 2 305 599 ausbezahlt.

Finf ehemalige Geschéaftsleitungsmitglieder erhiel-
ten Zahlungen in Héhe von insgesamt CHF 5 988 375
entsprechend den Bestimmungen des langfristigen Leis-
tungsplans. Die Auszahlungen der LTPP-Pramien als
Folge des Ablaufs des Leistungszyklus 2015-2017
basierten auf den tatsachlichen Zielerreichungen und
den akkumulierten Gegenwerten fiir Dividenden. Fiir den
Leistungszyklus 2015-2017 wurden oder werden keine
Auszahlungen von LTRPP Pramien vorgenommen.

Darliber hinaus erhielten drei ehemalige Mitglieder
im Jahr 2017 entsprechend den Richtlinien des Unter-
nehmens Steuerausgleichszahlungen in Hdéhe von
CHF 718 151 im Zusammenhang mit einer Leistungs-
vergltung wahrend einer friiheren internationalen Ent-
sendung.

Im Jahr 2017 erfolgten keine sonstigen Zahlungen an
(und kein Verzicht auf Anspriiche gegen) friihere Mit-
glieder der Geschaftsleitung oder an ihnen «nahe-
stehende Personen».

Darlehen an Mitglieder der Geschéftsleitung
Gemass unseren Grundsatzen ist die Gewahrung von
Darlehen an gegenwartige oder ehemalige Mitglieder
der Geschéaftsleitung oder anihnen «nahestehende Per-
sonen» nicht gestattet. Daher wurdenim Jahr 2017 keine
Darlehen gewéahrt und am 31. Dezember 2017 waren
keine Darlehen ausstehend.

Nahestehende Personen
«Nahestehende Personens» sind (i) Ehepartner oder Part-
ner, (i) deren Kinder unter 18 Jahren, (iii) Gesellschaften,
die ihnen gehoéren oder von ihnen kontrolliert werden,
und (iv) juristische oder natirliche Personen, die treu-
handerisch fir sie handeln.

Erlauterung 26 zur gepriiften Konzernrechnung
Der fiir das Jahr angefallene Gesamtaufwand der Ver-
giitung, die in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) den Geschéfts-
leitungs- sowie den Verwaltungsratsmitgliedern gewahrt
wurde, ist im Finanzbericht in der Erlauterung 26 auf
Seite 249 bis 250 der gepriften Novartis Konzernrech-
nung offengelegt.

Aktien, die Mitarbeitenden von Novartis zugeteilt
und ausgeliefert wurden

2017 wurden Novartis Mitarbeitenden 15,4 Millionen zu
erdienende gesperrte Aktien (oder ADRs), RSUs und
Ziel-PSUs zugeteilt und 10,7 Millionen erdiente Novartis
Aktien (oder ADRs) im Rahmen von verschiedenen
aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungsplanen zugewie-
sen. Gegenwartig machen die zu erdienenden Aktien-
instrumente (gesperrte Aktien, RSUs und Ziel-PSUs)
sowie die ausstehenden Aktienoptionen der Mitarbei-
tenden 1,98% der ausgegebenen Aktien aus. Novartis
liefert eigene Aktien an Mitarbeitende aus, um diese Ver-
pflichtungen zu erflllen, und ist bestrebt, den durch die
aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungspléne verursach-
ten Verwasserungseffekt zu kompensieren.
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Vergiitung der Geschaftsleitung im Jahr 2018

Nachfolge des CEO 2018 - Vergiitungselemente

Inden Ruhestand tretender CEO Joseph Jimenez
Im September 2017 informierte Herr Jimenez den Ver-
waltungsrat liber seine Entscheidung, nach acht Jahren
aus seinem Amt als CEO auszuscheiden und in den
Ruhestand zu treten. Er wird am 31. Januar 2018 von der
CEO Position zurticktreten und weiterhin, bis zum Datum
seines Ruhestands und dem Ende der Kiundigungsfrist
am 31. August 2018, den Verwaltungsrat sowie den neu
ernannten CEO unterstitzen.

Er wird in voller Ubereinstimmung mit den Bedingun-
gen seines Arbeitsvertrags und den Regeln der Novartis
Leistungsplane in den Ruhestand treten. Er wird seine
Basisvergltung und die jahrliche Leistungspramie antei-
lig bis zum 31. August 2018 erhalten. Seine Zielvergitung
far das Jahr 2018 wird nicht erhoht. Im Januar 2018
werden keine neuen langfristigen Leistungspramien
zugeteilt.

Gemass den Bestimmungen der Leistungsplane
erfolgt keine Verkilrzung der Sperrfristen oder Leis-
tungszyklen seiner gesperrten bzw. noch nicht erdien-
ten Aktien. Die Sperrfristen flr die Aktien aus der jahrli-
chen Leistungspramie fiir die Jahre 2015 und 2016 laufen
gemass den Bestimmungen des Deferred Share Bonus
Planim Januar 2019 und 2020 ab. Die langfristigen Leis-
tungspramien fir die Leistungszyklen 2016-2018 und
2017-2019 werden an den dafir vorgesehenen Daten
zur Auszahlung gelangen (Januar 2019 bzw. Januar
2020). Diese Pramien kommen nur zur Auszahlung, wenn
die entsprechenden Leistungsbedingungen erfillt wer-
den. Da Herr Jimenez die Bedingungen fiir den Ruhe-
stand im Rahmen der langfristigen Leistungsplane erfillt,
werden die beiden ausstehenden langfristigen Leis-
tungspramien gemass den Planbestimmungen nicht
anteilig berechnet. Es gelten die in den Planbestimmun-
gen festgelegten Riickforderungs- und Malus-Regelun-
gen sowie die Regelung betreffend Wettbewerbsverbot.

Herr Jimenez erhalt weder eine Abgangsentschadi-
gung noch Zahlungen flir Wettbewerbsverbote.

Neu ernannter CEO, Vasant Narasimhan

Dr. med. Vasant Narasimhan wird die Position des CEO
mit Wirkung ab 1. Februar 2018 libernehmen. Der Ver-
waltungsrat hat bei der Festlegung der Vergitung fir
Dr. Narasimhan seine Erfahrungen und Kompetenzen,
die Hohe der CEO-Vergutungen von 15 Unternehmen in
der globalen Vergleichsgruppe aus der Gesundheits-
branche, die Meinung des unabhangigen Beraters des
Compensation Committee und die Tatsache, dass diese
Ernennung seine erste Rolle als CEO eines Konzerns ist,
beriicksichtigt.

Ab dem 1. Februar 2018 erhalt Dr. Narasimhan eine
jahrliche Basisvergutung von CHF 1,55 Millionen. Kurz-
und langfristige Vergutungsmadglichkeiten bei Ziel-
erreichung sind ein Prozentsatz der jahrlichen Basis-
vergltung und beinhalten die folgenden Zielwerte:
Jahrliche Leistungspramie, 150% (CHF 2,32 Millionen),
LTPP-Pramie, 200% (CHF 3,10 Millionen) und LTRPP-
Pramie, 125% (CHF 1,94 Millionen). Dr. Narasimhan’s
Gesamtvergiitung bei Zielwerten betragt CHF 8,91 Mil-
lionen. Ausserdem wird Dr. Narasimhan Pensions-
vorsorge-und andere Leistungen erhalten, die denjenigen
aller Mitarbeitenden in der Schweiz entsprechen.

Der Verwaltungsrat hat entschieden, dass die Ver-
glutung von Dr. Narasimhan sehr leistungsorientiert aus-
gelegt wird, (83% der Gesamtvergitung unterliegen
Leistungsbedingungen) mit einem Schwerpunkt auf
Aktien, um seine Interessen ausgepragt auf jene der
Aktionare auszurichten. Die Aktienhaltevorschrift fiir den
neu ernannten CEO wird das Flinffache seiner jahrlichen
Basisvergultung betragen.

Dr. Narasimhan’s Vergltung bei Ernennung ist 26%
tiefer als diejenige seines Vorgangers. Der Verwaltungs-
rat beabsichtigt, die jahrliche Basisvergltung von
Dr. Narasimhan wahrend den nachsten drei bis vier
Jahren zu Uberprifen und, in Abhangigkeit von seiner
Entwicklung und seinen Leistungen in der Position, Er-
héhungen vorzunehmen.

Der Arbeitsvertrag und die Vergitung von Dr. med.
Vasant Narasimhan entsprechen den Anforderungen der
Verordnung gegen ubermassige Vergltungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften.

Andere Mitglieder der Geschéftsleitung, die zurlicktreten oder nachfolgen

Zuriicktretender CEO Oncology, Bruno Strigini

Herr Strigini hat mit Wirkung vom 31. Dezember 2017 die
Geschaftsleitungverlassen. Wahrendseiner Kiindigungs-
periode, die am 31. Dezember 2018 endet, wird er seine
jahrliche Basisvergltung und, im Einklang mit den Plan-
regeln, seine jahrliche Leistungspramie erhalten.Im 2018
werden ihm keine neuen langfristigen Leistungspramien
zugeteilt.

Die ausstehenden langfristigen Leistungspramien
werden fur die Dauer des Dienstverhaltnisses wahrend
des Leistungszyklus anteilig gewahrt. Die Leistungszy-
klen werden aber nicht verkiirzt, da die Pramien weiterhin
Uber den ganzen Zyklus den Leistungsbedingungen

unterstellt bleiben. Es gelten die in den Planregeln fest-
gelegten Malus- und Ruckforderungsregeln sowie die
Regelung betreffend Wettbewerbsverbot. Es werden
weder eine Abgangsentschadigung noch Zahlungen fur
Wettbewerbsverbote vorgenommen.

Neu ernannter CEO Oncology, Elisabeth Barrett
Novartis gab die Ernennung von Elizabeth Barrett zum
neuen CEO von Novartis Oncology per 1. Februar 2018
bekannt. Ihre jahrliche Basisvergitung betragt CHF
850 000. Der Zielwert fiir die jahrliche Leistungspramie
entspricht 100%, jener fur die langfristigen Leistungs-
pramien 260%.
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Elizabeth Barrett erhalt eine Entschadigung fir ent-
gangene Anspriiche gegenlber ihrem friiheren Arbeit-
geber. Diese erfolgt auf vergleichbarer Basis, vorbehalt-
lich eines Nachweises und gemass den in unserer
Richtlinie fiir die Verglitung neu ernannter Geschéaftslei-
tungsmitglieder festgelegten Regeln fiir Ersatzpramien

(Buy-outs). Der Wert der Ersatzpramien in Form von
Aktien und Barzahlungen wird am Tag ihres Eintritts in
das Unternehmen festgelegt. Entsprechend werden die
Einzelheiten dieser Ersatzpramie im Vergltungsbericht
2018 kommuniziert.

Anderungen des Vergiitungssystems fiir Geschiftsleitungsmitglieder ab 2018

Das Compensation Committee fiihrte 2017 eine Uber-
prifung des Verglitungssystems fir die Geschéaftslei-
tung durch und hat dabei Entwicklungen der Marktpra-
xis und die Ausrichtung an strategischen Zielen und der
Personalpolitik von Novartis berticksichtigt.

Nach Ansicht des Compensation Committee stiitzt
das Verglitungssystem die Strategie des Unternehmens
und verknUlpft Vergiitung eng mit Leistung.

Angesichts der marktbezogenen Veranderungen, die
seit der Einfuhrung des Systems 2014 eingetreten sind,
beschlossen der Verwaltungsrat und das Compensation
Committee, das System in evolutiondrem Sinne zu
andern. Ziel war es, das System zu vereinfachen und den
Zusammenhang zwischen Verglitung und Leistung stér-
ker zu betonen. Auch die von unseren Aktionarenim Zuge
der kontinuierlichen Gesprache geausserte konstruktive
Kritik ist in diese Anderungen eingeflossen. Die Ande-
rungen des Systems treten im Januar 2018 in Kraft.

Jahrliche Leistungspramie 2018

Ab 2018 wird eine vereinfachte individuelle Bewertung
(Balanced Scorecard) eingefiihrt, welche finanzielle Ziel-
vorgaben starker gewichtet (60% Gewichtung) und auch
auf wichtige strategische Ziele fokussiert: Innovation,
Zugang zur Gesundheitsversorgung, Mitarbeitende und
Kultur, Daten und digitale Inhalte (40% Gewichtung).
Die Werte und Verhaltensweisen bleiben ein wichtiger
Bestandteil der jahrlichen Leistungspramie und sind in
der Unternehmenskultur von Novartis verankert. Daher
wird von den Mitgliedern der Geschéftsleitung erwartet,
dass sie diese in hdchstem Masse vorleben.

Ab 2018 gelten folgende Kennzahlen fir die Balanced
Scorecard des CEO:

INDIVIDUELLE BEWERTUNG (BALANCED SCORECARD) DES CEO

Finanzielle Ziele des Konzerns (Gewichtung von 60%)

» Nettoumsatz Konzern

* Operatives Konzernergebnis

« Free Cashflow Konzern in % des Umsatzes

» Marktanteil im Vergleich zu den Mitbewerbern

Strategische Ziele (Gewichtung von 40%)

* Innovation

» Zugang zur Gesundheitsversorgung
 Mitarbeitende und Kultur

« Daten und Digitalisierung

Die Auszahlungsmatrix fiir die jahrliche Leistungspramie
wird angepasst, um eine Vereinfachung der Struktur zu
erreichen:

LEISTUNG AUSZAHLUNG
Ausgezeichnet 170-200%
Ubertrifft Erwartungen 130-160%
Erwartungen erflillt 80-120%
Erwartungen teilweise erfillt 40-70%
Erwartungen nicht erfillt 0-30%

LTRPP-Auszahlung fiir 2018 beginnende
Leistungszyklen
Fir die Auszahlung der LTRPP-Pramie kommen mit Wir-
kung ab dem Leistungszyklus 2018-2020 strengere
Bedingungen zur Anwendung. In Zukunft erfolgt bei einer
relativen Gesamtaktienrendite von Novartis, die unter
dem Mittelwert der 15 Unternehmen in der Vergleichs-
gruppe aus der Gesundheitsbranche liegt, keine Aus-
zahlung mehr. Der Verwaltungsrat behalt sich das Recht
vor, bei der Festlegung der finalen Auszahlung ein gewis-
ses Ermessen anzuwenden, indem er weitere Faktoren
wie die absolute Gesamtaktienrendite, Wahrungs-
schwankungen und die gesamtwirtschaftliche Situation
berlicksichtigen kann.

Die Auszahlungsmatrix ab dem Leistungszyklus
2018-2020 wird wie folgt aussehen:

POSITION VON NOVARTIS
IN DER VERGLEICHSGRUPPE

Positionen 1-2

AUSZAHLUNGSSPANNE
(% DES ZIELWERTS)

170%-200%
130%-160%

80%-120%
Positionen 9-16 0%

Positionen 3-5

Positionen 6-8

Anderung der Ruhestandsregelungen in LTI Plinen
fiir Mitglieder der Geschiftsleitung ab 2018

Unter Berucksichtigung der Entwicklungen von Gover-
nance Praxis wurden die Long-Term Incentive Planregeln
betreffend die Mitglieder der Geschaftsleitung, die inden
Ruhestand treten, (iberarbeitet. Die Anderungen werden
bei Zuteilungen ab Januar 2019 wirksam. In Zukunft wer-
den die Mitglieder der Geschaftsleitung, welche die
Bedingungen fir den Eintritt in den Ruhestand gemass
den Planregeln erflillen, die zum Zeitpunkt des Ruhe-
stands nicht erdienten langfristigen Leistungspramien
am Ende des Leistungszyklus nur noch anteilig erhalten
anstatt vollumfénglich wie bisher. Diese anteiligen lang-
fristigen Pramien werden weiterhin Leistungsbedingun-
gen unterstehen und am Ende des Leistungszyklus aus-
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bezahlt. Der Zeitpunkt dieser Anderung entspricht dem
fur Arbeitsvertrage mit Geschéaftsleitungsmitgliedern
erforderlichen Zeitraum von 12 Monaten.

Zwei Mitgliedern der Geschaftsleitung (dem CEO von
Alcon und dem General Counsel) werden die Rechte der
bisherigen Planregeln gewéhrt, da sie die Ruhestands-
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bedingungen der langfristigen Leistungsplane LTPP und
LTRPP bereits erfiillen. Davon ausgenommen ist die
einmalige Leistungspramie, die dem CEO von Alcon
zugeteilt wurde. Diese wird im Falle eines Ruhestandes
wahrend des Leistungszyklus nur anteilig gewahrt.

Erhohung der Zielvergiitung der Geschiftsleitungsmitglieder im Jahr 2018

Umdie Transparenz zu erhéhen und unserer Verpflichtung
zu guter Unternehmensfiihrung Rechnung zu tragen, hat
das Compensation Committee beschlossen, die Erho-
hungen der Zielverglitung der Geschaftsleitung im
Jahr 2018 zu Beginn des Jahres freiwillig offenzulegen.

Einzelheiten zur Vergltung von Joseph Jimenez als
in den Ruhestand tretender CEO und Dr. med. Vasant
Narasimhan als neu ernanntem CEO im Jahr 2018 sind
auf Seite 145 zu finden.

Die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten
fir 2018 keine Erh6hung, mit Ausnahme von zwei Mit-
gliedern, deren Erh6hungen nachstehend begriindet
werden. Zum Vergleich: Die Gehaltserhéhungen fiir Mit-
arbeitende stiegen durchschnittlichum 1% inder Schweiz
und um 3% in den USA.

James Bradner

James Bradner stiess 2015 als Prasident des Novartis
Institutes for BioMedical Research (NIBR) zum Unter-
nehmen. Seither hat er eine starke Leistung gezeigt und
eine wichtige Rolle bei der Verstarkung der Zusammen-
arbeit zwischen NIBR und Global Drug Development
gespielt. In Anerkennung seiner Leistung wurde seine
Verglitung angepasst. Die Anpassung zielte auch darauf
ab, zu vergleichbaren Positionen bei US-Mitbewerbern
aufzuschliessen (NIBR sowie die meisten Mitbewerber
sind in den USA anséssig bzw. haben dort ihren Haupt-
sitz). In diesem Zusammenhang wird die jahrliche Basis-
vergiitung von James Bradner in Ubereinstimmung mit
anderen US-Mitarbeitern per 1. Marz 2018 um 3% erhoht.
Die Zielleistungspramien werden nicht angehoben.
Seine Gesamtzielverglitung flir 2018 steigt gegenlber
2017 um insgesamt 2,8%.

Paul Hudson

Paul Hudson stiess im Juni 2016 als CEO der Division
Pharmaceuticals zum Unternehmen. Unter seiner Leitung
Ubertraf die Division 2017 ihre Ziele und leistete damit
einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtleistung von
Novartis im Berichtsjahr. Die Performance neuer Pro-
dukte rlckte unter seiner Leitung starker in den Mittel-
punkt der Division, womit Novartis sich kiinftige Ein-
nahmen sicherte. Ferner starkte Paul Hudson auch die
Kultur und das Engagement der Division. In Anerkennung
dieser Faktoren wurde seine Verglitung angepasst.
Ebenso zielte die Anpassung darauf ab, beztglich Ver-
gltung zu den globalen Mitbewerbern schrittweise auf-
zuschliessen. In diesem Zusammenhang wird die jahr-
liche Basisvergiitung von Paul Hudson per 1. Marz 2018
um 3,1% erhoht. Die Zielwerte seiner langfristigen
Leistungspramien werden ab 2018 von 230% auf 250%
seiner jahrlichen Basisverglitung angehoben. Die jahr-
liche Leistungspramie bleibt unverandert. Seine Gesamt-
zielvergltung flir 2018 steigt gegentiber 2017 um ins-
gesamt 7,8%.

Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir die Geschiftsleitung im Jahr 2018

Das aktuelle Vergltungssystem fiir die Geschéftsleitung
besteht seit Januar 2014. Jedes Jahr Uberprifen der
Verwaltungsrat und das Compensation Committee das
System, um sicherzustellen, dass es den Unternehmens-
bedirfnissen und den aktuellen Best Practices ent-
spricht. 2018 wird sich die Uberpriifung insbesondere
auf die Leistungskennzahlen fir die langfristigen

Leistungspramien konzentrieren. Damit soll sicher-
gestellt werden, dass die Kennzahlen in angemessenem
Verhéltnis zu der Strategie des Unternehmens und den
Zielen des neuen CEO stehen. Das Compensation
Committee wird Gespréache mit den Grossaktionédren von
Novartis fihren und den unabhangigen Berater zu die-
sem Thema konsultieren.
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Vergiitung des Verwaltungsrats im Jahr 2017

Philosophie und Vergleich der
Vergiitung des Verwaltungsrats

Im Rahmen der Marktpraxis in der Schweiz legt der Ver-
waltungsrat die Vergutung seiner Mitglieder auf einer
Hohe fest, die es erlaubt, ausgewiesene Personlichkeiten
mit globaler Erfahrung zu gewinnen. Dabei achtet er auf
eine optimale Mischung aus Schweizer - und internati-
onalen Mitgliedern. Verwaltungsratsmitglieder erhalten
keine variable Vergtitung. Das betont ihre Fokussierung
auf die Unternehmensstrategie sowie auf ihre Aufsichts-
und Governance-Funktionen. Die Aktionare werden jahr-
lich an der Generalversammlung gebeten, die Gesamt-
vergutung des Verwaltungsrats bis zur nachsten
Generalversammlung in einer bindenden Abstimmung
zu genehmigen.

Der Verwaltungsrat legt die Hohe der Verglitung sei-
nes Prasidenten und der anderen Mitglieder fest und ori-
entiert sich dabei an denrelevanten Vergleichsunterneh-
men,zudenenandere grosse multinationale Unternehmen
mit Sitz in der Schweiz wie ABB, Credit Suisse, Lafarge-
Holcim, Nestlé, Roche und UBS gehoren. Der Grund fiir
die Wahl dieser Vergleichsgruppe als Massstab flr die
Vergltung des Verwaltungsrats ist die Vergleichbarkeit
der rechtlichen Anforderungen in der Schweiz, ein-
schliesslich der umfangreichen personlichen und indivi-
duellen Haftung nach Schweizer Recht (und der neuen
strafrechtlichen Haftung gemass der Verordnung gegen
Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktien-
gesellschaften) und US-Recht (aufgrund der Sekundar-
kotierung der Novartis AG an der New York Stock
Exchange).

Der Verwaltungsrat prift die Vergiitung seiner Mit-
glieder, einschliesslich jener des Prasidenten, jahrlich.
Dabei stiitzt er sich auf einen Vorschlag des Compen-
sation Committee und die Empfehlung des unabhangi-
gen Beraters, einschliesslich relevanter Daten vergleich-
barer Branchenvertreter.

Vergiitung des
Verwaltungsratsprasidenten

Als Verwaltungsratsprasident von Novartis erhalt Jorg

Reinhardt eine jahrliche Gesamtverglitung von

CHF 3,8 Millionen. Die Gesamtverglitung setzt sich

gleichermassen aus Bar- und Aktienanteilen zusammen:

» Barvergiitung: CHF 1,9 Millionen pro Jahr

- Aktienbasierte Vergltung: frei verfligbare Novartis
Aktien im Wert von CHF 1,9 Millionen pro Jahr

Flr das Jahr 2017 hat der Prasident freiwillig auf die ihm
vertraglich zustehende Vergltungserh6hung verzichtet,
die mindestens dem durchschnittlichen Anstieg der Ver-
glitung fir die in der Schweiz ansassigen Mitarbeiten-
den (1% im Jahr 2017) entsprochen hatte.

Vergiitung der anderen Mitglieder
des Verwaltungsrats

Die jahrlichen Vergutungsansatze flir die Mitgliedschaft
im Verwaltungsrat und weitere Funktionen sind in der
nachstehenden Tabelle dargestellt. Sie wurden vom Ver-
waltungsrat mit Wirkung seit der Generalversammlung
2014 genehmigt und gleichen die Gesamtverguitung des
Verwaltungsrats an das aktuelle Niveau von anderen
grossen schweizerischen Unternehmen an.

Jahrliche Vergiitungssitze 2017
fiir Verwaltungsratsmitglieder

GV 2017-2018
Jahrliche Vergiitung

3 800 000
300 000
50 000
120 000

CHF

Verwaltungsratsprasident

Mitgliedschaft im Verwaltungsrat

Vizepréasident

Vorsitz im Audit and Compliance Committee

Vorsitz in folgenden Verwaltungsratsausschissen:
« Compensation Committee
« Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee
« Research & Development Committee

» Risk Committee 60 000

60 000

Mitgliedschaft im Audit and Compliance Committee

Mitgliedschaft in folgenden Verwaltungsratsausschiissen:
« Compensation Committee
« Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee
» Research & Development Committee

» Risk Committee 30 000

Ausserdem gelten fur den Verwaltungsrat die folgenden

Vergutungsgrundsatze:

* 50% der Vergltung werden in bar und jeweils nach
Ablauf eines Quartals riickwirkend gezahlt. Die Mitglie-
der des Verwaltungsrats konnen entscheiden, ob sie
einen grosseren Teil ihrer Vergutung in Aktien anstatt
in bar erhalten wollen.

» Mindestens 50% der Vergitung werden in Aktien in
zwei Raten gezahlt: die erste Rate sechs Monate nach
der ordentlichen Generalversammlung und die zweite
Rate zwolf Monate nach der ordentlichen General-
versammlung.

- Die Mitglieder des Verwaltungsrats kommen selbst
flr ihre etwaigen Arbeitnehmer-Sozialversicherungs-
beitrage auf und erhalten keine Aktienoptionen und/
oder Pensionsleistungen.
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Gesamtvergiitung der Verwaltungsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2017

In den folgenden Tabellen sind die Gesamtvergutung der Verwaltungsratsmitglieder fur das Jahr 2017 und zum
Vergleich flr das Vorjahr offengelegt. Es wird die Vergiitung des Verwaltungsrats ausgewiesen, die im Geschafts-

jahr verdient wurde.

Nomination Andere Ver-
Mitgliedschaft Auditand and Corporate  Research & Bar Aktien  giitungen Total
im Verwal- Vize- Compliance  Compensation Responsibiliies ~ Development Risk Aktien (CHP) (CHF) (CHF) (CHF)
tungsrat préasident ~ Committee ~ Committee ~ Committee ~ Committee ~ Committee (Anzahi)* (O] ® ©?2  (A+BHC)®
Verwaltungsratsmitglieder per 31. D ber 2017
Jorg Reinhardt* Vorsitz Vorsitz 24 407 1900 000 1900000 4336 3804 336
Enrico Vanni . . . Vorsitz . 3210 250 000 250 000 3475 503 475
Nancy Andrews . . . 2 311 180 000 180 000 - 360 000
Dimitri Azar . . . 2 504 195 000 195 000 - 390 000
Ton Buechner . .° 4 039 - 325 000 - 325 000
Srikant Datar . .7 . Vorsitz® 2989 227500 227 500 - 455000
Elizabeth Doherty . Vorsitz® .° 2591 217500 217 500 - 435000
Ann Fudge . . . . 2504 195 000 195 000 - 390 000
Frans van Houten
(seit 28. Februar 2017) . 1305 75 000 175 000 - 250 000
Pierre Landolt® . . 4238 - 330 000 3475 333 475
Andreas von Planta . . Vorsitz .8 2989 227 500 227 500 4336 459 336
Charles L. Sawyers . . . 2 311 180 000 180 000 - 360 000
William T. Winters . . 4 238 - 330 000 - 330 000
Total 59 636 3647 500 4 732500 15622 8 395 622

Siehe Seite 150 fiir die 2016 Vergleichsangaben.

"Entspricht der Bruttoanzahl Aktien, die den einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern 2017 firr ihre jeweilige Amtszeit gewéhrt wurden. Die in dieser Spalte ausgewiesene Anzahl Aktien
setzt sich zusammen aus: (i) der im Februar 2017 ausgerichteten zweiten und letzten Aktienlieferung fur ihre Dienste wahrend des Zeitraums zwischen der Generalversammlung
2016 und der Generalversammlung 2017 und (i) der im August 2017 ausgerichteten ersten von zwei Aktienlieferungen fir ihre Dienste wahrend des Zeitraums zwischen der
Generalversammlung 2017 und der Generalversammlung 2018. Die zweite und letzte Aktienlieferung fiir ihre Dienste wéhrend des Zeitraums zwischen der Generalversammlung

2017 und der Generalversammlung 2018 wird im Februar 2018 ausgerichtet.

2 Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbeitrags in der Hohe von CHF 15 622 fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrats, der von Novartis an das staatliche Schweizer
Sozialversicherungssystem entrichtet wurde. Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrages von CHF 298 206 und berechtigt das Mitglied des Verwaltungsrats zum

kiinftigen Bezug der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung.

2 Alle ausgewiesenen Betrége verstehen sich vor den vom Verwaltungsratsmitglied zu entrichtenden Sozialversicherungsbeitrage und Einkommenssteuern.
4 Jorg Reinhardt erhielt kein zusatzliches Ausschusshonorar fiir den Vorsitz im Research & Development Committee.

5 Seit 28. Februar 2017.

5 Gemaéss Pierre Landolt ist die Sandoz Familienstiftung die wirtschaftlich Berechtigte an der gewahrten Vergiitung.

7 Bis 27. Februar 2017 Vorsitz des Audit and Compliance Committee.
8 Bis 27. Februar 2017 Vorsitz des Risk Committee.
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Gesamtvergiitung der Verwaltungsratsmitglieder im Geschiftsjahr 2016

L3
(Vergleichsangaben)
Governance,
Nomination Andere Ver-
Mitgliedschaft Audit and and Corporate  Research & Bar Aktien  gitungen Total

im Verwal- Vize- Compliance Compensation Responsibilities ~ Development Risk Aktien (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)

tungsrat président ~ Committee ~ Committee Committee Committee ~ Committee (Anzahi) ' [(N] B ©? (A)+B)+(0)®
Verwaltungsr itglieder per 31. D ber 2016
Jorg Reinhardt* Vorsitz Vorsitz 25020 1900000 1900000 4336 3804336
Enrico Vanni . . . Vorsitz .® .6 3291 250 000 250 000 4 336 504 336
Nancy Andrews . . .8 2 265 177 500 177 500 - 355 000
Dimitri Azar . . . 2 567 195 000 195 000 - 390 000
Ton Biichner
(seit 24. Februar 2016) . 1864 - 250 000 - 250 000
Srikant Datar . Vorsitz . 3159 240 000 240 000 - 480 000
Elizabeth Doherty
(seit 24. Februar 2016) . . 1118 150 000 150 000 - 300 000
Ann Fudge . . . . 2 567 195 000 195 000 - 390 000
Pierre Landolt” . .8 4553 - 335000 3475 338475
Andreas von Planta . . Vorsitz® Vorsitz 3055 237 500 237 500 4 336 479 336
Charles L. Sawyers . . . 2 369 180 000 180 000 - 360 000
William T. Winters . . 4344 - 330 000 - 330 000
Zwischentotal 56 172 3525000 4440000 16 483 7 981 483
Verwaltungsratsmitglieder, die an der Generalversammlung 2016 zuriicktraten
Verena A. Briner
(bis 23. Februar 2016) . . 1147 27 500 27 500 579 55579
Zwischentotal 1147 27 500 27 500 579 55 579
Total 57 319 3552500 4467 500 17 062 8 037 062

" Entspricht der Bruttoanzahl Aktien, die den einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern 2016 fiir ihre jeweilige Amtstzeit gewahrt wurden. Die in dieser Spalte ausgewiesene Anzahl
Aktien setzt sich zusammen aus: (i) der im Februar 2016 ausgerichteten zweiten und letzten Aktienlieferung fur inre Dienste wahrend des Zeitraums zwischen der
Generalversammlung 2015 und der Generalversammlung 2016 und (ii) der im August 2016 ausgerichteten ersten von zwei Aktienlieferungen fiir ihre Dienste wéhrend des Zeitraums
zwischen der Generalversammlung 2016 und der Generalversammlung 2017. Die zweite und letzte Aktienlieferung fir ihre Dienste wahrend des Zeitraums zwischen der
Generalversammlung 2016 und der Generalversammlung 2017 wird im Februar 2017 ausgerichtet.

2 Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbeitrags in der Hohe von CHF17 062 fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrats, der von Novartis an das staatliche Schweizer
Sozialversi