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Etikai kodexink

Helyesen
cselekedni




»A legjobb viselkedés
adja a legjobb eredményt!
Ez elvezet minket a
hosszu tavu sikerhez és

a fenntarthatésaghoz
szikséges optimalis
eredmeények eléréséhez,
hangsulyozva az etikus
magatartas fontossagat
minden cselekedetlinkben
és dontésunkben.”

- Dragana
Onkoldgia

A Kodex lehetdve teszi,
hogy a tényleges munkara
osszpontositsak, mivel
megbizhatok a kollégaimban,
a vezetésben és

a folyamatokban.”

- Nelly
Vallalati tigyek

»A Kodexnek koszdnhetéen
tudom, hogy a munkam
osszhangban van a
személyes ertékeimmel: egy
olyan pozitiv munkakornyezet
megteremtése, ahol a
bizalmat, az egyuttmukodést
és az etikus viselkedést
o0sztonzik és jutalmazzak.”

- Bernd
IT

,Egy robusztus Etikai kodex
megadja azt a tamogatast és
utmutatast, amely sziikséges
a nehéz korulmények kdzotti
feddhetetlen navigalashoz.”

- Michael
Fejlesztés

,Ha mindig helyesen
cselekszunk, akkor nem
hagyjuk, hogy a mindennapi
tevéekenységeink soran
eléforduld kényelmetlen
helyzetek az egyszeribb
megoldas valasztasahoz
vezessenek.”

— Christina
Operacio

»A Kodex egy megingathatatlan
kotelezettségvallalas, amelyet
onmagunkkal és az altalunk
Kiszolgalt egészseglgyi
rendszerrel szemben vallalunk:
mindig htiek maradunk
celunkhoz, mikdzben
megtestesitjik az atlathatosag,
a batorsag és az integritas
alapvetd emberi értékeit.”

- Madhura
Medical osztaly

Etikai kodexiink | Hangunk

,Ha 0ssze kellene allitanom
eqy listat arrdl, hogy

milyen értékeket varok el

a munkaltatomtol, akkor ez
lenne az. lgazan uditd, és
azt kivanom, barcsak tébb
vallalat ilyen atlathato lenne.”

- Martin
Marketing

,EzZ egy erkolcsi iranytuy,
amely az etikus és
felelosségteljes uzletvitel
iranyaba iranyitja

egyeni és kollektiv
elkdtelezettséglinket, hogy
mindig a helyes dolgot
tegylk, még akkor is,

ha senki sem figyel.”

- David

Globalis security
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Etikai kédexiink | Uzenet a vezérigazgatonktol és az igazgatdsagi elndkiinktol

Uzenet a vezérigazgatonktol
és az igazgatosagi elnokiinktol

Célunk a Novartisnal, hogy ujraalkossuk a gyogyaszat fogalmat az emberek
életének meghosszabbitasa és életmindségiik javitasa érdekében.

Attorést jelentd kezeléseket fedeziink fel
és fejlesztlink ki, tovabba Uj modszereket
keresunk arra, hogy a lehet6 legtobb
ember szamara elérhetéve tegyik oket.
Munkank dsszességében évente tobb
szaz millio ember életét érinti, igy oriasi
hatassal vagyunk az emberiségre.

Nemcsak azon dolgozunk, hogy jobba
tegylik az orvostudomany vilagat, hanem
aktivan ujra is gondoljuk a terlletet.

A Novartis arra torekszik, hogy

kitagitsa az emberi felfogas hatarait,
uttord szerepet jatsszon a betegségek
kezelésében, beépitse tevekenységébe az
adattudomanyt és technologiat, tovabba
teljesen ujszert modszerekkel biztositson
hozzaférest gyogyszerekhez. Mindehhez
egy folyamatosan valtozo, dsszetett és
O0sszekapcsolt vilag nyujtja a hatteret.

A klildetésunk és merész célkitizéseink
megkovetelik, hogy masképpen tegyuk a
dolgunkat. A vilag jogosan tamaszt magas
elvarasokat a Novartisszal szemben, és
csak az etikus magatartas iranti mély

és kézzelfoghato elkotelezettség révén
erOsithetjik meg és tarthatjuk fenn a
tarsadalom bizalmat.

Ezért bliszkén mutatjuk be Etikai
kodexunk frissitett kiadasat. Ezt a Kodexet
munkatarsainkkal egyttt hoztuk létre,
hogy tukrozze azokat a nagyon valtozatos
korilmeényeket, amelyekben vilagszerte
mukodunk, igy iranymutatasként szolgal

a dontéshozatalhoz és segit eligazodni

a bonyolult és bizonytalan helyzetekben.
Célja, hogy elbsegitse az etikaval
kapcsolatos lényeges beszélgetéseket,
és ami a legfontosabb, vezessen minket
abban, hogy azt tegyik, ami helyes.

Els6 kiadasunk 2020-ban jelent meg,

és azota tanui lehettiink egy globalis
jarvanynak, geopolitikai felfordulasnak,
a generativ Al (MI) gyors elfogadasanak,
valamint a vallalat atalakulasat

egy teljes mértékben koncentralt
gyogyszergyartova. Ez az atdolgozott
valtozat tukrozi ezeket a valtozasokat.

Javasoljuk, hogy ismerkedjen meg a
Kbodexszel, beszélje meg kollégaival,
€s mindenekel6tt olvassa el, amikor
utmutatasra van sziksége.

Veégso soron a Novartist nem az épliletek,
strukturak vagy folyamatok hatarozzak
meg, hanem a munkatarsai. Mindannyian
egyutt alkotjuk a Novartist: soha nem
lesziink tokéletesek, de ha kdzdsen
megvalodsitjuk az Etikai kddexunket,

a kdozéppontba helyezzik, és vezérelvként
hasznaljuk mikézben toreksziink
feddhetetlenll teljesiteni, akkor mély

és tartos bizalmat épitiink

ki a tarsadalommal.

Ennek soran az orvostudomany
ujragondolasara iranyulo eréfeszitéseink
mélyrehato hatast gyakorolnak a vilag
egészsegere.

Vas Narasimhan

Chief Executive Officer az Executive
Committee nevében

Joerg Reinhardt
Az lgazgatosag elndke
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Etikai kodexiink célja

Idonként konnyebb megmondani, hogy mi a helyes, mint helyesen
cselekedni. Vannak olyan esetek, amikor mindannyiunknak jol jonne egy
kis segitség, hogy biztosak lehessiink abban, hogy jo dontéseket hozunk.

Etikai kddexiinknek épp ez a célja. Meghatarozza, hogy kik vagyunk, milyen
ertékekert allunk ki, tovabba azokat az alapelveket, amelyeket barki szamon
kérhet rajtunk. Egyszerien fogalmazva bemutatja elkdtelezettséglinket,
hogy helyesen cselekedjunk, és segit a jo dontések meghozatalaban.

Mig a célunk - a gyogyaszat ujragondolasa az életmindség javitasa
es az elet meghosszabbitasa érdekében - hatarozza meg értékeinket
és alakitja ki a kulturankat, etikai alapelveink segitenek benntinket

a mindennapi déntéshozatal soran.

A Kodex tartalmazza az etikus Uzleti magatartasra vonatkozo elveinket
és elvarasainkat, amelyek segitik munkavallaloinkat a helyes dontések
meghozatalaban, amikor nehéz helyzetekkel vagy etikai kihivasokkal
szembesilnek munkajuk soran.
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A Kodex megélése

A Kodex a viselkedéstudomanyban gyokerezik, €s négy olyan vilagos etikai elvre
epul, amelyek teljes mértékben dsszhangban vannak a vallalat értékeivel:

Legyen nyitott! Aktivan figyelek az 6tletekre és aggalyokra?
Mérlegelem a dontéseim hatasat?
Figyelembe veszem masok perspektivajat?

Legyen EgyértelmU szandék vezeérli cselekedeteimet?
becsiiletes! Kerulom a karokozast?
Szolok, ha etikatlan magatartast latok?

Legyen bator! Kiallok azért, amiben hiszek?
Mindig a betegeket helyezem el6térbe?
Pozitiv valtozast idézek eld?

Legyen felelos! Vallalom a felel6sséget a dontéseimert?
Ugy banok masokkal, ahogyan szeretném,
hogy masok velem banjanak?

Mindig magam elé helyezem a csapatot?

Etikai elveink mindannyiunkat tamogatnak abban, hogy j6 dontéseket
hozzunk, és keretet biztositanak mindannyiunk szamara, hogy
felel6sségteljesen mukodjlnk, bizalmat épitsuink, és hozzajaruljunk egy
fenntarthatobb és méltanyosabb tarsadalomhoz.

Alapelveinket egy sor egyszeru kérdés is megtamogatja, melyeket
mindannyian feltehetlink magunknak a sajat dontéshozatalaink soran.
Alkalmazza ezeket a kotelezettségvallalasainkra, hogy megkérdojelezze
gondolkodasmodunkat és munkamodszereinket.

Amikor azon gondolkodunk, hogy milyen magatartasi normakat varunk el
magunktol és egymastol a Novartison belil, akkor mindig szem elétt kell
tartanunk értékeinket és etikai alapelveinket. Mindenkeépp be kell tartanunk
azoknak a piacoknak a helyi torvényeit és jogszabalyait, ahol mikoduink.

Alkalmazottaink, akik tobbet szeretnének megtudni alapelveinkrdl
és a Kodex betartasardl, ellatogathatnak a go/doingwhatsright oldalra.

A kovetkezo oldalakon ismertetjik a helyes cselekedetre vonatkozo

javaslatainkat. "



Kotelezettségvallalasaink

betegeink irant

Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink betegeink irant

Alapvetéen a betegek sziikségleteit és jolétét
helyezzuk el6térbe. Kildetéstink az emberek
életének javitasa és meghosszabbitasa. Az emberi
egészseg iranti eros elkotelezettség meghatarozza
a dontéseinket és a mindennapi tevékenységeinket.

» Gyogyszerekhez valo hozzaférés
» Betegbiztonsag

+ Betegek bevonasa

« Kutatas és fejlesztés

13



Etikai kédexiink | Kotelezettségvallalasaink betegeink irant

Gyogyszerekhez
valo hozzaféres

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik:

Minél tdbb gyogyszerlinket Szisztematikusan beépitjuk

minél tobb emberhez a hozzaférési stratégiakat az dsszes
juttassuk el, fliggetlenul attol, Uj gyogyszerunk globalis kutatasanak,
hogy hol vannak. fejlesztésének és szallitasanak

folyamataiba.

Miért fontos?

Szamos ember még mindig nem fér hozza az alapvetd gyogyszerekhez
€s egeészsegugyi ellatashoz. Ahogy egyre nagyobb és dsszetettebb
egészsegugyi kihivasok jelennek meg a vilagban, szeretnénk ndvelni

a labnyomunkat és elérni a kevésbe jol ellatott betegeket is.

15
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Betegbiztonsag

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Biztositjuk
Pacienseink biztonsaganak termékeink magas szinvonalat a biztonsagi
es joléetének elotérbe profiljuk folyamatos értékelésével, valamint
helyezése. a nemkivanatos esemeényekrol és az

eszkozokkel kapcsolatos incidensekrol szolo
jelentések azonnali értékeléseével. Ezenkivl
pontos és atlathato tajékoztatast adunk az
erdekelt feleknek a gyogyszereinkkel és
eszkozeinkkel kapcsolatos kockazatokrol.

Miért fontos?

A gyogyszerek biztonsagossaga és a vilag barmely részén él6 betegek
kezelése kiemelten fontos. A gyogyszereknek és kezeléseknek potencialisan
nemkivanatos hatasai is lehetnek. Az ilyen nemkivanatos esemeények
bejelentése elengedhetetlen ahhoz, hogy a megfelel6 intézkedéseket
hozhassuk meg a betegek biztonsaga érdekében.

17
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Betegek bevonasa

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik:

Betegek folyamatos és A betegekkel egyutt ujragondolhatjuk

szisztematikus bevonasa az orvostudomanyt azaltal,

a készitmény életciklusa hogy felgyorsitjuk az innovativ

soran. készitmények fejlesztését, és
szélesebb hozzaférést biztositunk
ezekhez.

Miért fontos?

A betegek megéerdemlik, hogy a lehetd legjobb életet éljek. A kdozdsseéggel
egyutt vegzett kdzos alkotas sziikséges a gyogyszerek elényeinek
optimalizalasahoz a betegek és a tarsadalom szamara.
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Kutatas es
fejlesztes

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Tiszteletben tartjuk
Kutatas-fejlesztést csak az egyenek és kozdssegek jogait, biztonsagat
megfelel6 indokkal és meltosagat, biztositjuk a tudomanyos

és a tarsadalom eldénye integritast, tovabba térekszlink az orvosi
erdekében végzink. gyakorlat tovabbfejlesztésére. Gondoskodunk

arrol, hogy minden olyan adat vagy informacio,
amelyet mi hozunk létre, illetve amelyért mi
vagyunk feleldsek, hiteles, pontos és korrekt
legyen. Nem tesziink hamis vagy félrevezetd
Kijelentéseket.

Miért fontos?

A betegeinknek, az embereknek, a részvényeseinknek, az egészségugyi
partnereinknek és a tarsadalomnak biznia kell abban, hogy etikusan és
tisztességesen végezzik a kutatasainkat. A bizalmuk nélkil veszélybe
kerulnének a gyogyaszat ujraalkotasara iranyuld eréfeszitéseink.
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Munkatarsaink egyedi néz6pontjukkal és
hattertikkel a szervezetiink kézéppontjaban

allnak. Munkatarsaink vezetnek minket az uttoré
innovaciok megvalositasaban, forradalmasitjak
munkafolyamatainkat, és biztositjak a mikddeési
kivalosagot a teljes értéklancban. Ertékeink iranti
elkotelezettséglink, amely magaban foglalja a
feddhetetlenséget is, kulcsfontossagu a tarsadalom
iranti bizalom kiépitésehez. A feddhetetlenség mar
az egyik éertekunk.

* Sokszinlség, méltanyossag és befogadas
« Méltanyos foglalkoztatas

+ Egészség és munkabiztonsag

« Bennfentes kereskedelem

Kotelezettségvallalasaink

munkatarsaink
TE
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Sokszintiség,
meltanyossag
es befogadas

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Munkatarsainkat
Olyan sokszind, oktatjuk a befogadasrol, valamint egyenld
méltanyos és befogado esélyeket biztositunk a hozzajarulasukhoz
kornyezet megteremtése, €s a szakmai eldbmenetelikhoz. Aktivan
amelyben minden meghallgatjuk a kilonbdz6 kozossegeket,
munkatarsunkat és arra torekszunk, hogy hozzajaruljunk
meéltosaggal és tisztelettel egy befogadobb tarsadalom épitésehez.
kezeljuk.

Miért fontos?

Ha létrehozunk egy méltanyos kornyezetet €s mindenkihez befogadd
modon viszonyulunk, azzal elésegitjuk az uj dtletek létrejottét, 0sztonodzzik
az innovaciot, jobban megeértjik az érintetteket, és ezaltal kozelebb kerulink
a betegekhez.
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Meltanyos
foglalkoztatas

Kotelezettségvallalasunk:
Biztonsagos munkakaor-
nyezetet biztositunk, ahol
minden embernek egyenl6
eselyei vannak

a sikerre.

A kovetkezoket tessziik: Nem tirjuk a
kirekesztést, a zaklatast, a megtorlast, a
megfélemlitést és az udvariatlansagot.
Minden foglalkoztatasi dontésnek kizardlag
a szemely készségein, képesitéséen és
tapasztalatan kell alapulnia, tekintet nélkil
a fajra, a nemre és a térvény altal védett
egyeb jellemzdkre. Nagyra értékeljik minden
munkatarsunk hozzajarulasat, és arra
Osztonozzuk dket, hogy szakszerlen és
szabadon szolaljanak fel €s mondjak

el a véleményuket.

Miért fontos?

A méltanyos foglalkoztatasi gyakorlat minden munkatarsunk, valamint a
tarsadalom javat szolgalja, és az emberi jogok iranti elkdtelezettségiink

elengedhetetlen alapja.
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Egeszseg es
munkabiztonsag

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Szigoru
Veédjuk munkatarsaink, folyamat réven biztositjuk az
vallalkozoink, latogatoink, egeészseggel és munkabiztonsaggal
betegeink és az altalunk kapcsolatos kockazatok

kiszolgalt kozossegek azonositasat és mérseklését,
egeészseget és biztonsagat. és eldl jarunk az egészséggel

és munkabiztonsaggal kapcsolatos
bevalt gyakorlatok terén.

Miért fontos?

Az egészseges, biztonsagos és kdrnyezetbarat munkahely fenntartasa
nemcsak fontos, hanem alapvet6. Munkatarsaink jolétének elétérbe
helyezésével lehetdve tesszik szamukra, hogy magas szinvonalu ellatast
es tamogatast nyujtsanak minden kiszolgalt betegnek.
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Bennfentes
kereskedelem

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Nem élunk
Nem folytatunk vissza a bennfentes informacidval vagy
bennfentes mas nem nyilvanos informacioval, amely
kereskedelmet. befolyasolhatja a Novartis vagy barmely

mas olyan tarsasag részvényarfolyamat,
amellyel kapcsolatban allunk.

Miért fontos?

A nyilvanossagnak és a befektetdinknek bizniuk kell abban, hogy
tisztesseéges uzleti tevekenyseget folytatunk. A bennfentes informaciok
szemeélyes haszonszerzés céljabol torténd felhasznalasa, illetve a Novartis
vagy a vellunk tzleti kapcsolatban allé barmely mas tarsasag részvényei
vételének vagy eladasanak javaslasa egyenl6tlen versenyhelyzetet teremt
a befektetok szamara.
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Kotelezettségvallalasaink az

uzletirant

Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink az lizlet irant

Tisztaban vagyunk azzal, hogy a folyamatos
gyogyszerellatas fenntartasa kritikus fontossagu a
betegek igényeinek kielégitése érdekében. A vonatkozo
jogszabalyoknak és rendeleteknek valdo megfelelés
fenntartasa a mi mikoddési engedélylnk.

Elkdtelezettek vagyunk a felmerul6 etikai kerdések
megvalaszolasa irant. Ez az elkdtelezettség biztositja,
hogy megbizhato, atlathatd modon muikaodjunk, és
kovetkezetesen igazodjunk a betegek és a tarsadalom
legjobb érdekeihez.

« Uzletmenet-folytonossag és valsagkezelés

« Pénziigyi feddhetetlenség

« Versenyjogi szabalyok tiszteletben tartasa
és tisztességes verseny

« Vam- és kereskedelmi szabalyoknak valo
megdfelelés

« Csalas/visszaélés elleni kiizdelem

e Emberijogok
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Uzletmenet-
folytonossag
és valsagkezeles

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik:

A kulcsfontossagu termékek A szukséges ovintézkedésekkel

és szolgaltatasok folyamatos megvedjuk a betegeket,
ellatasanak biztositasa munkatarsainkat, eszkozeinket és a
a betegek szamara. vallalkozast a zavard eseményektal.

Miért fontos?
Gyogyszereink javitjak és meghosszabbitjak az emberek életét. A betegek,
munkavallaloink és vallalatunk egyarant a termékeink folyamatos ellatasara
tamaszkodik.

35



Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink az lizlet irant

Pénziigyi
feddhetetlenseg

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: A pénzlgyi
Részvényeseink és a pénzlgyi beszamolas folyamata soran

piacok szamara iddszerdu, hatékony ellendrzési eljarasokat
pontos és teljes korld pénzugyi alkalmazunk ezaltal biztositva
tajékoztatast biztositunk. peénzugyi muveleteink pontos és

teljes koru nyilvantartasat.

Miért fontos?

A Novartis eszkdzeinek megfelelo felligyelete és elszamoltathatdosaga
elésegqiti a pénzlgyi, jogi és felligyeleti kdtelezettségeink teljesitéseét;
biztositva, hogy megbizhato partnerek maradjunk.
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Versenyjogi szaba-
lyok tiszteletben tar-
tasa es tisztességes
verseny

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Nem veszink
Tisztességes verseny részt olyan megallapodasokban és

a termékeink érdemei magatartasban, amelyek jogellenesen
alapjan. akadalyozzak vagy korlatozzak a

versenyt, buszkén vallalva, hogy kizardlag
termékeink érdemei alapjan versenyzunk.

Miért fontos?

A verseny 0sztdnzi az innovaciot, tovabba jo mindségu termékek
versenykeépes aron nyujtott szélesebb kinalatahoz vezet, ami egyarant
elényds a betegek és a tarsadalom szamara.
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Vam- és
kereskedelmi
szabalyoknak
valo megfeleles

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Betartjuk a

A vamszabalyoknak, az termékeink forgalmazasara, behozatalara
exportellendrzéseknek és és kivitelére vonatkozo vamszabalyokat.

a kereskedelmi szankci- Megfelelliink az exportellen6rzések

Okrol szol6 torvéenyeknek kivanalmainak, €s nem léplink kapcsolatba
valdé megfelelés. olyan harmadik felekkel, akik megkerulik

az exportellenérzéseket. Nem lépunk
kapcsolatba a vonatkozo szankcionalt
felek listajan szerepld személyekkel és
vallalatokkal.

Miért fontos?

A vamszabalyok, az exportszabalyozasok és a kereskedelmi szankciok
betartasa lehetoveé teszi, hogy gyogyszertermékeinket idében eljuttassuk
azokhoz a betegekhez, akiknek szlikséguk van rajuk, s ekdzben ndveljik
a tarsadalom bizalmat irantunk.
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Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink az lizlet irant

Csalas/visszaéles
elleni kuzdelem

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik:
Nem toleraljuk a csalas, Becsiiletesen és feddhetetlendl
visszaelés semmilyen formajat. cselekszunk, hogy megvedjik

a Novartist és az érdekelt feleket
a csalastol, visszaélestol.

Miért fontos?
A csalas hatassal van a Novartis hirneveére, pénzligyi veszteséget okozhat,
és karosithatja az erdekelt felek és az emberek bizalmat.
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Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink az lizlet irant

Emberi jogok

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Elkdtelezettek
Uzleti tevékenységeinket vagyunk a munkahelyen, az Gzleti

minden ember jogait és tevékenyseguinkben és az altalunk
meéltosagat tiszteletben Kiszolgalt kozossegekben jelentkezd

tartva végezzik. hatranyos emberi jogi hatasok megeldzése,

enyhitése és kezelése irant, azzal a
céllal, hogy megvedjuk az egyéneket a
hatalmi pozicidban lévok altal elkdvetett
visszaélésektal.

Miért fontos?
Az emberi jogok tiszteletben tartasa etikai kotelezettség, amely lehetoséget
kinal az emberek életét gydkeresen atalakito valtoztatasokra.
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Kotelezettségvallalasaink

kiilso
partnereink fele

Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink kilsé partnereink felé

Sikerliink kdzéppontjaban a kiils6 partnereink

eros haldzata all. Kiils6 partnereinket objektiv
kritériumok alapjan valasztjuk ki, ezzel biztositva,
hogy feddhetetlenseéglik, kompetenciajuk és egyéb
relevans érdemeik 6sszhangban vannak sajat
elveinkkel és értékeinkkel.

Harmadik személyekkel folytatott tzleti
tevékenységlink soran ugyanazokat az elveket
és ertékeket alkalmazzuk, amelyek a vallalaton
bellil vezérelnek minket. Etikusan, atlathatoéan
es feleldssegteljesen mukodunk.

» Kiilso partnerekkel kapcsolatos kockazatkezelés
» Szakmai aktivitasaink

« Szakmapolitikai egytittmikodés

« Osszeférhetetlenség
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Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink kilsé partnereink felé

Kiilso partnerekkel
kapcsolatos
kockazatkezeles

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Objektiv

Egyuttmikdodeés olyan kiils kritériumok alapjan valasztjuk ki kulsd

partnerekkel, akik osztoznak  partnereinket, és biztositjuk, hogy

ertékeinken és etikai kompetenciajuk, feddhetetlensegik és

elveinken. egyeb relevans érdemeik 0sszhangban
vannak a normainkkal a kapcsolatunk teljes
életutja soran.

Miért fontos?

Sikeriink az erés, megbizhato és jo hirli partnereinktél fiigg. Ok segitenek
bennlinket abban, hogy az azonos normak betartasa révén elnyerjik minden
erintett bizalmat.
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Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink kilsé partnereink felé

Szakmai
aktivitasaink

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Minden
Etikus Uzletvitelt folytatunk, tevékenységi tertleten elkotelezettek
valamint megfelelink vagyunk ugyanazon szigoruan

a torvényeknek etikus Uzleti magatartas mellett.

és rendeleteknek. Betartjuk az Etikus Uzleti tevékenység

szabalyzatunkat, amely segit a
mindennapi dontéshozatalunk soran.

Miért fontos?

Az etikus egyuttmukodés és a feddhetetlen mukodés jelentds mértékben
hozzajarul ahhoz, hogy Uj lehet6éségeket talaljunk a betegek szamara,
amellyel hozzajuthatnak az altalunk nyujtott kezelésekhez és erdsithetjik
a tarsadalom bizalmat.

o1



Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink kilsé partnereink felé

Szakmapolitikai
egyluttmukodeés

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik:
Tényeken alapulo Parbeszédet kezdeményezink
informaciomegosztas, az a politikai dontéshozokkal és
osszes érintett nézépontjanak mas érdekelt felekkel a relevans
figyelembevételével. szakpolitikai témakrol, beleértve

az élettudomanyok innovaciojanak
tamogatasat és a gyogyszerekhez
valé hozzaférés bdvitését.

Miért fontos?

A tarsadalmat szolgal6 szakpolitikak kidolgozasaban valo részvétel bizalmat
teremt. Hisszlik, hogy a bizonyitékokon alapulé adatokon és tudomanyos
betekintéseken alapuld konstruktiv elkotelezettség segit a szakmapolitikai
tajekoztatasban. A politikai dontéshozoknak nyujtott kulcsfontossagu
informaciok segithetnek megkdnnyiteni a ma és a holnap alapvetd dontéseit.
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Etikai kodexiink | Kbtelezettségvallalasaink kilsé partnereink felé

Osszeférhetetlenség

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezOket tessziik:

Anélkill hozunk tzleti Atlathaté és hatékony médon
dontéseket, hogy személyes tarjuk fel és kezeljik a potencialis,
erdekek befolyasolnak latszolagos és ténylegesen fennallo
az itelokepesseglnket. Osszeférhetetlenségeket.

Miért fontos?
Az O0sszes érintett bizalmanak fenntartasa erdekében biztositanunk kell,

hogy a Novartis legjobb érdekét szolgalo dontéseket hozunk.
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Elkotelezettségiink

tarsadalom es
a kornyezet irant

Etikai kodexiink | Elkotelezettségiink a tarsadalom és a kdrnyezet irant

Globalis vallalatként felelések vagyunk tetteinknek

a tarsadalomra és a kdrnyezetre gyakorolt hatasaért.
Ezt felismerve elkdtelezettek vagyunk az irant,

hogy etikusan és felel6sségteljesen viselkedjlnk,

s megertsik, hogy dontéseink egészségesebb és
fenntarthatobb jovot alakithatnak. Arra térekszuink,
hogy aktivan hozzajaruljunk az altalunk szolgalt
kozdsségek jolétehez és fenntarthatésagahoz.

« Kornyezeti fenntarthatésag
« Adat és technoldgia

« Anti-korrupcio

« Allatjolét
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Etikai kodexiink | Elkotelezettségiink a tarsadalom és a kdrnyezet irant

Kornyezeti
fenntarthatosag

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Minimalizaljuk

A tevékenységeinkbdl tevékenységeink és termékeink kdrnyezeti
adodo, valamint a hatasat azok életciklusa soran a természeti
termékeink életciklusa eroforrasok felhasznalasaval, valamint
soran jelentkez6 kérnyezeti a karbonlabnyom, a hulladék és a

hatasok minimalizalasa. vizfelhasznalas csokkentésével.

Miért fontos?

Termékeink kornyezeti hatasanak és fenntarthatosaganak megfeleld
kezelése elengedhetetlen ahhoz, hogy tisztabb és biztonsagosabb
kornyezetet teremtsiink a jovo generacioi szamara.
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Etikai kodexiink | Elkotelezettségiink a tarsadalom és a kdrnyezet irant

Adat es
technologia

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik: Tiszteletben
Felel6sségteljesen és tartjuk az adatvedelmi jogokat, és
etikusan jarunk el az oly modon hasznaljuk az Al-t és mas
adatok felhasznalasa, a technologiakat, hogy az ne sértse az
technologia telepitése és a emberi jogokat, védelmet biztositson az
rendszerbiztonsag terén. adatlopas, az adatvesztés, a visszaélés és

a jogosulatlan nyilvanossagra hozatal ellen.

Miért fontos?

Az adatok és a technologia kulcsfontossagu szerepet jatszanak azon

celunk eldmozditasaban, hogy kilonbdzd eszkozokkel javitsuk és
meghosszabbitsuk az emberek életét, példaul Uj gyogyszerek felfedezéseével,
a klinikai vizsgalatok észszerusitésével, valamint a betegek hozzaférésének
es tamogatasanak javitasaval.
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Etikai kodexiink | Elkotelezettségiink a tarsadalom és a kdrnyezet irant

Anti-korrupcio

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezOket tessziik: Soha nem
Semmilyen mértékben adunk, ajanlunk fel vagy igérink

nem toleraljuk a megvesz- semmilyen érteket, illetve nem

tegetés vagy korrupcio fogadunk el, kérink vagy egyezink bele
barmely formajat. semmilyen érték elfogadasaba dontések

helytelen befolyasolasa céljabol. Kils6
felek igénybevételével sem vesziink
részt vesztegetés vagy korrupcios
cselekmeények elkdvetésében.

Miért fontos?

A gyogyszerekhez valo hozzaférés javitasa érdekében ki kell kiiszobdlniink
a korrupciot. A korrupcio rontja mind a kormanyok, mind az tzleti élet iranti
bizalmat, és csokkenti a kdzszolgaltatasokhoz valo hozzaférést, ideértve az
egészsegugyet és az oktatast is.

63




Etikai kodexiink | Elkotelezettségiink a tarsadalom és a kdrnyezet irant

Allatjolét

Kotelezettségvallalasunk: A kovetkezoket tessziik:

Az allatokon végzett Allatkisérleteinkben mindent megtesziink
vizsgalatok finomitasa, az allatok jolétéert, melynek célja, hogy
gyakorisaganak biztonsagos, hatasos és valtozast hozo
csOkkentése és - ha csak gyogyszereket szallitsunk betegek
lehetséges - kivaltasa. millidinak szerte a vilagon.

Miért fontos?

A Novartis altal vegtett vizsgalatok soran az allatok joléte elsddleges
szempont szamunkra a tudomanyos vizsgalatok etikussaga, pontossaga,
megbizhatdosaga és alkalmazhatosaga eérdekében. A tudomanyossag
elofeltétele az allatok megfeleld joléte.

65



Etikai kodexiink | Felel6sségi koreink

Mindannyian felelosek vagyunk

Kotelezettségvallalasaink teljesitéséhez mindannyiunknak vezetokeént

kell fellépnunk. Mindannyian személyesen is feleldsek vagyunk a Novartis
Etikai Kodex, valamint a Novartis szabalyzatainak, iranyelveinek és a helyi
jogszabalyok betartasaért. Bizonytalansag esetén kdtelessegunk tanacsot
kérni a helyi etikai, kockazatkezelési és compliance tertlettdl, illetve barmely
mas, tamogato vagy minéségbiztositasi terilettol.

A Kédex megsértése

A jelen Etikai Kodex, valamint szabalyzataink, iranyelveink vagy a helyi
jogszabalyok megsértése korrekcios, javitd vagy fegyelmi intézkedéseket von
maga utan, és legsulyosabb esetben a munkaviszony megsziintetéséhez is
vezethet. A tényleges vagy feltételezett szabalysértési eseteket a SpeakUp
szabalyzatunknak megfelel6en kell bejelenteni. A Novartis Iépéseket tesz a
titoktartas biztositasa érdekében, és megtiltja a megtorlas minden formajat
olyan alkalmazottal szemben, aki johiszemuien hangot ad barmilyen csatornan
keresztil a gyanitott vagy tényleges szabalysértés miatti aggalyanak, vagy
aki egyuttmuikodik a szabalysértés kivizsgalasaban.

A SpeakUp iroda és a vizsgalatban részt vevo terlletek minden tgyet

a Novartis Globalis adatvédelmi szabalyzata altal meghatarozott
iranyelvekkel 6sszhangban kezelnek. A sziikséges lépéseket minden
esetben megteszik a bejelentd és a vizsgalattal érintett tdbbi alkalmazott
szemeélyazonossaganak védelme érdekében.

Minden bejelentést komolyan vesziink. Minden olyan alkalmazottat
megvedink a megtorlassal szemben, aki potencialis kdtelessegszegést
jelent be, segitséget nyujt vagy informaciot szolgaltat a vizsgalat soran,
vagy mas modon johiszemuen segiti a Novartis vallalatat.

A SpeakUp szabalyzatunkkal kapcsolatos tovabbi informaciokat online
forrasaink kozott talal.
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Etikai kodexiink | Zaré megjegyzések

Zaro megjegyzeések

Amikor el6szor nekilattunk az Etikai kodexiink megalkotasanak, a vilag
minden tajardl szarmazo Novartis alkalmazottak kollektiv gondolatait hivtuk
segitségiil, hogy biztositsuk, hogy az altalunk létrehozott Kédex relevans,
motivald, és ami a legfontosabb, mindenki szamara elonyos.

I

Mivel ez a masodik kiadas, latszik, hogy ez nem csak egy statikus
dokumentum - egyre inkabb kibontakozo hangok korusat testesiti meg,
megosztva a naponta vallalt kotelezettségeket, hogy bizalmat épitsiink

a tarsadalommal, mikdzben arra téreksziink, hogy helyesen cselekedjink.

E==EEEEEEE!

Kdszdnjuk a kollégak sokasaganak, akik hozzajarultak a létrehozasahoz

es fejlddésehez. Kollektiv visszajelzéseik egyértelmien jelezték szamunkra,
hogy egységesen elkodtelezettek vagyunk amellett, hogy az etika

mindig a kézéppontban legyen. Ez a Kodex a Novartisnal mindannyiunk
felelosségeét jelképezi.

EEE=C
====£

Bar soha nem leszink tokéletesek, mindannyian felelések vagyunk azert,
hogy ezt a Kodexet a dontéshozatalunk élvonalaban tartsuk, és az atlathato,
Oszinte megbeszélések elomozditasanak eszkdzeként hasznaljuk.

Az etikai, kockazati €s compliance funkcionk, valamint az dsszes tobbi
tamogatasi és biztositasi funkcionk tovabbra is az On rendelkezésére all.
Javasoljuk, hogy Iépjen kapcsolatba vellink, ha tovabbi segitségre van
sziksége.

Klaus Moosmayer
Ethics, Risk & Compliance Officer
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Etikai kodexiink | Targymutaté
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Az Etikai kddexben és mas Novartis iranyelvekben hasznalt ,munkatarsak” és ,kollégak” kifejezések
kizarélag a Novartis alkalmazottaira vonatkoznak, és nem foglaljak magukban a kiilsé vallalkozokat
vagy mas harmadik fél szolgaltatdkat. Bar elvarjuk, hogy a kiilsé vallalkozok és mas harmadik felek

a Novartis szamara a Novartis Etikai kddexével és mas Novartis iranyelvekkel 6sszhangban nyujtsanak
szolgaltatasokat, 6k nem a Novartis alkalmazottai.
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,Kodexunk az
egyértelmuséget, a bizalmat,
a meltanyossagot testesiti
meg, €s az innovacioval,
valamint a korrupcio elleni
kiizdelemhez hasonlo
térténelmi kihivasokkal
kapcsolatos, ujonnan
felmeruld kérdésekkel
foglalkozik.”

- Francesca
Kardiovaszkularis tertlet

»A magas etikai normakkal
rendelkez6 vallalatnal
végzett munka segit elnyerni
az ugyfelek tiszteletét és

a tarsadalom bizalmat.”

- Jun
Regionalis vezeto

~Annak tudata, hogy a vallalat
magas etikai normakat
alkalmaz, bizalmat ébreszt
bennem, hogy egy olyan
szervezetnek dolgozom,
amely értékeli a helyes
cselekedeteket, még akkor is,
ha nehéz dontésekkel vagy
kihivasokkal szembesdul.”

- Benoit
Stratégiai partnerségek

,Az elo etikai elvek az egyéni és
kollektiv viselkedést alakitjak és
erositik, és igy a vallalati kultura
részéve valnak.”

- Sabina
Gyarto telephely-vezeto

»A vilagos vallalati

erkolcs lehetove teszi

a feddhetetlenségen

alapuld vezetést, és minden
alkalmazottat elszamoltathatova
tesz a kozos uzleti etikai elvek
szerint.”

- Daniel
Pénziigy

~Szamomra a Kodex olyan
kozos ertékeket képvisel,
amelyek a sokszinlségunk

alapjava valtak.”

- Naokuni
Jog

Etikai kodexiink | Hangunk

,Az erOs Etikai kodex
tamogatja a bizalom és
az elszamoltathatésag
kulturajat, és
elkotelezettséget jelent a
vallalat feddhetetlensége

és fenntarthatdsaga irant.”

- Amir
Immunoldgia

A jelen Etikai kodex
kozzététele egy nyilatkozat
miszerint a vallalat arra
torekszik, hogy 6sszhangban
maradjon a személyes
ertékeimmel, és azokat

minden nap megélje.”

- Wojciech
Kormanyzati kapcsolatok
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