
  

  ������ ���  
  
  
  
  
  
  
  
  

����� � ����� 10� 8� �� ���� �� ����. ��� ��� ��� ���
���� � �� ��� ��� ���� ��� ����� ���� ���� ��� ����,
����� ���� �� �� �����. ��� ��� ����� ���� ���� ���
���� ���� ���� ��� ��� ��� ����, ��� ��� �� ���� ����,
���� ��� ���� �� �� ���� ���� �� ��� ��� ��� ����.
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�����(CEO) �� ����(Vas Narasimhan)� ���� ��, ����
�������(Executive Commitee of Novartis, ECN)� ���� �� �� ���� ���
���� ����. ECN ���� ����� �����.
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���� ���� ��� ��, ��, �� � ��� �����. ���� ��� ����(Joerg
Reinhardt) ��� ��� 12�� ���� ���� ����.
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