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Smo farmacevtsko podjetje, osredotoceno
na inovativna zdravila, prvo v zgodovini
slovenske farmacevtske industrije.

S pomocjo naprednih tehnologij podpiramo
razvoj in proizvodnjo zdravil, kakrsnih Se ni bilo,
za obvladovanje bolezni, pri katerih je potreba
po zdravljenju Se vedno izrazita.
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Porocilo poslovodstva

Leto 2023 je bilo za Novartis d.o.0. obdobje vzpostavitve
klju¢nih organizacijskih struktur in procesov ter zacetek njenih
dejavnosti v okviru skupine Novartis kot druzbe, usmerjene v
inovativna zdravila. Pri tem Novartis d.o.o0. podpira Stiri klju¢na
terapevtska podrocja skupine Novartis, sodeluje privseh
petih tehnoloskih platformah skupine Novartis ter razvija

in proizvaja zdravila za svetovno oskrbo. Nasa vizija pod
okriliem skupine Novartis je postati najbolj zaupanja vredno

in cenjeno podijetje za proizvodnjo zdravil, kar nameravamo
dosedi s proizvodnjo in dobavo inovativnih, visokokakovostnih
zdravil nasim bolnikom z optimalnimi stroski, upostevanjem
trajnostnih praks in skrbjo za varnost ter zagotavljanjem
vplivain odli¢nosti z inovativnimi resitvami, digitalizacijo in
poenostavitvijo procesov.

Kljuéna podrocjaraziskav in razvoja, proizvodnje in
dejavnosti podjetja Novartis d.o.o.:

¢ Razvojbioloskih zdravil Menges

+ Bioloske uc¢inkovine Menges

¢ Farmacevtske uéinkovine Menges$

¢ TrdniizdelkiLjubljana

¢ Novartisov korporativni center

¢ Gilobalne in Lokalne podporne funkcije

Kljuéni mejnik druzbe v preteklem letu je bila globalna
oddelitev skupine Sandoz, ki smo jo v Slovenijiizvedli kot
oddelitev s prevzemom, tj. z ohranitvijo obstojecCe pravne
osebe Lek d.d. pod okriliem skupine Sandoz ter oddelitvijoin
prevzemom poslovanja, povezanega z dejavnostjo razvojain
proizvodnije inovativnih zdravil, iz druzbe Lek d.d. na druzbo
Novartis d.o.o. Nasi sodelavci so podprliizvajanje oddelitvenih
in prevzemnih aktivnosti in vzpostavitev medsebojnih storitev
na podlagi ustreznih dogovorov za dejavnostiv Ljubljaniin
Mengsu. S strokovnim znanjem in tesnim sodelovanjem

s0 sodelavci zagotovili pravne okvirje, izvedli ustrezne
regulatorne dejavnosti ter uredili certifikate in dovoljenja, ki
omogocajo nadaljevanje dejavnosti pod novo organizacijo.

Kljub mo¢ni strukturi nove organizacije in razvojnega portfelja
pa so makroekonomski trendi v letu 2023 bili polni izzivov
,povezanih predvsem z inflacijo, politicno nestabilnostjo

in naravnimi nesrecami, vklju¢no z obseznimi poplavami

v Sloveniji. Po drugi strani je bila stopnja brezposelnostiv
Sloveniji nizka, kar je predstavljalo izzive prinovih zaposlitvah,
ki nadomescajo obi¢ajno stopnjo odhodov, in dodatnem
zaposlovanju, potrebnem za podporo rasti skupine Novartis.
Omenjeni dejavniki niso pomembneje vplivalina uspesno
poslovanje druzbe Novartis d.o.o.

V letu 2023 je skupina Novartis dosegla mocno rast prodaje
vec blagovnih znamk, k Gemer so pomembno prispevale
proizvedene koli¢ine v proizvodnih obratih in podpornih
dejavnostih na slovenskih lokacijah. Kompetence, zavzetost
in agilnost nase organizacije so se izrazile v sposobnosti
premagovanja neugodnih zunanjih dejavnikov, hitrega
odzivanja na spremembe in podpore obseznemu povecanju
povprasevanja za portfelj znotraj trga ter u€inkovitega
uvajanja Stevilnih novih tehnologijin novih izdelkov iz razvoja.
Novartis d.o.0. je tako podprl veliko razvojnih projektov in
prispeval k prvim mednarodnim komercialnim lansiranjem
klju¢nih inovativnih zdravil skupine Novartis, pediatricnima
oblikama zdravil Entresto in Tafinlar ter zdravilu Fabhalta.

Nas$a inovacijska prizadevanjain napredki na podrocju
digitalizacije so bili priznani interno v skupini Novartis in tudi
SirSe. Nasi sodelavciiz oddelkov Tehni¢ne raziskave in razvoj
ter Bioloske uc¢inkovine so za pomembno procesno inovacijo
prejeli zlato nacionalno priznanje za inovacijo, ki ga podeljuje
Gospodarska zbornica Slovenije.

Skupina Novartis je lani veliko vlagala v slovenske lokacije,
tako v tehni¢ne raziskave in razvoj kot v proizvodne
zmogljivosti. Poleg manjsih nalozb, ki omogoc¢ajo postopno
rast obsega ter uvajanje novih izdelkov iz portfelja zdravil in
reSitev za okoljsko trajnost, smo nadaljevali z gradnjo novega
obrata Asepticniizdelki Ljubljana, razsiritvijo zmogljivosti
zapakiranje v obratu Trdniizdelki Ljubljana, obrata Virusni
vektorijiin podvojitvijo zmogljivosti za proizvodnjo bioloskih
ucinkovin v Mengsu ter zaceli graditi nov Center zarazvoj
bioloskih zdravil v Mengsu.

Se naprej se osredoto&amo na visoke standarde kakovostiin
varstva pridelu, ki jih dopolnjujejo pobude za okoljsko trajnost,
s katerimi zelimo prispevati k zavezi skupine Novartis, dabo

v prihodnjih letih postala oglji¢no nevtralna ter dosegla 50-%
zmanjSanje porabe vode v lastnem delovanjuin prepolovila
koli¢ino odpadkov, poslanih na odlaganje, v primerjavi z
izhodis¢em iz leta 2016.

Druzba Novartis d.o.o. je nadan registracije oddelitve s
prevzemom (3. julij 2023) zacela poslovati s 3.401 zaposlenim.
S Siritvijo razvojnih in proizvodnih aktivnosti ter globalnih
dejavnosti v Novartisovem korporativnem centru se je Stevilo
zaposlenih do konca leta 2023 povecalo za vec kot 200 na
skupno 3.608. V okviru nove organizacije smo nadaljevali z
izvajanjem Novartisovih nacel najboljsih praks za sodelavke

in sodelavce, da bi ti ostali motiviraniin povezani z nasim
poslanstvom.



Klju¢ni mejnik druzbe v preteklem letu je bila globalna oddelitev
skupine Sandoz, kismo jo v Sloveniji izvedli kot oddelitev s
prevzemom, tj. z ohranitvijo obstojeCe pravne osebe Lek d.d.
pod okriliem skupine Sandoz ter oddelitvijo in prevzemom
poslovanja, povezanega z dejavnostjo razvoja in proizvodnje
inovativnih zdravil, iz druzbe Lek d.d. na druzbo Novartis d.o.o.

S pomocjo globalnihin lokalnih pobud, kot je Polni zivljenja,
smo jim omogodili karierno rast ter podpirali njihovo

fizicno, dusevno in socialno dobro pocutje. V okviru politike
spodbujanja raznolikega in vkljucujocega okolja smo podprli
devet lokalnih skupin ERG (Employee Resource Groups) in
naso organizacijo pripravili na hibridni model dela ter model
transparentnosti placil in nagrajevanija, ki ga v okviru pobude
EPIC (Equal Pay International Coalition) Pledge uvajamo v
prvem Cetrtletju 2024.

Ljubljana, 21.5.2024

Temelj poslovnega uspehain nadaljnje rasti so in bodo

s svojim znanjem ter kulturo inovativnostiinizboljSav
predstavljali nase sodelavke in sodelavci. V letu 2024 bomo
nadaljevali svojo pot kot podjetje za inovativna zdravila ter
se Se naprej osredotocali na zagotavljanje novih nacinov
zdravljenja za bolnike v Slovenijiin po svetu.

fore Fop
/7
Petra Stefanié Anderluh

Generalnadirektorica
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Lokacije Novartisa d.o.o.:

SLOVENJ
GRADEC

MENGES

LJUBLJANA

RAZISKAVE
\— INRAZVOJ

PROIZVODNJA

GLOBALNE
INLOKALNE
A S FUNKCIJE



Poslanstvo

Soustvarjamo medicino za
izboljSanje in podaljSevanije ljudi

Vizija

Postati najbolj cenjenain zaupanja vredna
druzba zainovativna zdravila na svetu

Vrednote

Navdahnjeni. Vedozeljni. Opolnomodceni.
Integriteta.

00O

Strategija

Nasa strategija je zagotavljanje sodobnih
zdravil za lajSanje najvedjih zdravstvenih
bremen v druzbi - z naprednimi tehnoloskimi
pristopiv raziskavah inrazvoju ter iskanjem
novih poti, da nasa zdravila priblizamo ¢im
vecjemu Stevilu ljudi.

1
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Porocilo
nadzornega sveta

Nadzorni svet je vletu 2023 imel eno redno sejo, na katerije Vojna v Ukrajiniin z njo povezani energetska ter gospodarska

sprejel poslovnik nadzornega sveta, pregledal poslovanje kriza so se v letu 2023 nadaljevale, konec leta pa je izbruhnila

druzbe Novartis d.o.0., cilie druzbe in tveganja, ki jim je bila vojnamed Izraelom in Palestino. Nadzorni svet ugotavlja, da

druzbaizpostavljena, ter njeno mo¢no zaznamovanost, omenjene mednarodne politi€ne razmere niso pomembneje

povezano z oddelitvijo Sandoza od skupine Novartis. vplivale na poslovanje druzbe. Slovenijo so avgusta 2023
prizadele obsezne poplave, ki neposredno niso prizadele

Nadzorni svet ugotavlja, da je Novartis d.o.o. kljub razli¢nim druzbe nalokacijah v Ljubljaniin Mengsu ter prav tako niso

zunanjim in notranjim dejavnikom posloval uspesno, kar pomembneje vplivale na poslovanje druzbe.

potrjujejo dosezeni poslovni rezultati ter nemoteno

poslovanje druzbe.

Nadzorni svet ugotavlja, da je Novartis d.o.o. kljub razli¢nim
zunanjim in notranjim dejavnikom posloval uspesno,

kar potrjujejo dosezeni poslovni rezultati ter nemoteno
poslovanje druzbe.




Poplave so prizadele nekatere zaposlene druzbe ter

bliznjo okolico, skupina Novartis pa je solidarno pomagala z
donacijami Rde¢emu krizu, solidarno pomocjo zaposlenim
in drugimi oblikami podpore. Druzbo je mo¢no zaznamovala
oddelitev Sandoza, s katero je povezana oddelitev s
prevzemom na podlagi pogodbe o delitviin prevzemu med
druzbo Lek d.d. kot prenosno druzbo in druzbo Novartis d.o.o.
kot prevzemno druzbo. Navkljub vsemu je bila za druzbo
Novartis d.o.o. klju¢na prioriteta v letu 2023 skrb za varnost
in zdravje sodelavcev ter zagotavljanje ustreznih pogojev za
nemoteno proizvodnjo in s tem oskrbo bolnikov z zdravili.

Druzba Novartis d.0.0. izvaja pomembne nalozbe na lokacijah
v Ljubljaniin Mengsu, ki predstavljajo in omogoc¢ajo nadaljnjo
uspesno Siritev poslovanja druzbe in hkrati podpirajo visoko
raven inovativnosti v procesih ter razvoju novih zdravil. S tem
druzba Novartis d.0.0. pomembno prispeva k uspehu globalne
skupine Novartis ter uresnicuje dolgoro¢no vizijo Novartisa v
Sloveniji.

Ljubljana, 21.5.2024
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Nadzorni svet pri upravljanju tveganj podpira politiko
poslovodstva in ugotavlja, da je Novartis d.o.o. vletu 2023
uspesno ter sprotno izvajal postopke in metode notranjin
kontrol, ki so predpisani s Sarbanes Oxleyjevim zakonom
Zdruzenih drzav Amerike in ki jih mora upostevati skupina
Novartis glede na to, da delnice kotirajo na ameriski borzi
vrednostnih papirjev.

Nadzorni svet se ob tej priloznosti zahvaljuje poslovodstvu
invsem zaposlenim v druzbi za uspesno izvedene projekte,
vkljuéno aktivnostmi, povezanimi z oddelitvijo, opravljeno delo
ter dosezene rezultate, ki so tudiv letu 2023 znatno podprli
strateSko usmeritev skupine Novartis.

%900 (’/}72,
Jelica Zdolsek
Predsednica nadzornega sveta
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Tehnoloske platforme

‘ Bioterapevtika
@ XBNA

Radioligandi

Kemijska tehnologija

Genskain celicna terapija




Kljuéna terapevtska podrocja

Kardiovaskularne, ledviCne in presnovne bolezni

Onkologija

Imunologija

Nevroznanost

15
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Pregled pomembnejsih
dogodkov in nalozb

Oddelitev s prevzemom

Dne 15. decembra 2022 sta druzbi Novartis d.o.o.inLek d.d.
sklenili Pogodbo o delitviin prevzemu, dopolnjeno z aneksom
zdne 14. februarja 2023, ki je bila registrirana in pravno
veljavna s 3. julijem 2023. Na podlagi Pogodbe o delitviin
prevzemu je druzba Lek d.d. oddelila dejavnosti, povezane z
razvojem in proizvodnjo inovativnih zdravil, druzba Novartis
d.o.0. paje te omenjene dejavnosti prevzela.

Na podlagi pogodbe o oddelitviin prevzemu so bilina druzbo
Novartis d.o.o0. preneseni proizvodnja Trdni izdelki Ljubljana,
Kampus Ljubljana ter Novartisov korporativni center v
Ljubljani. Prenesena sta bila tudi obrata v Mengsu, in sicer
Bioloske ucinkovine in Farmacevtske ucinkovine, ter Razvoj
bioloskih zdravil Menge$ ter Kampus Menge$

Na Novartis d.o.o. so bile prenesene nepremicnine (zemljis¢a,
stavbe in skladis¢a) v Ljubljani in Mengsu, opredmeteno
premozenje (proste naprave, rezervniin zamenljivi del,

stroji, oprema, orodije, pohistvo, vozila), zaloge materialov,
nedokoncane proizvodnje koncénih proizvodov, pogodbe

in ustrezni deli vseh deljenih pogodb, delovna razmerja
zaposlenih, katerih zaposlitev se je prenesla na Novartis d.o.o.
zaradi podpore obratom, prenesenim s prenosom sredstev,
pravice do uporabe sredstev in neopredmetena sredstva,
terjatve in dana posaijila.

Pri oddelitvi s prevzemom so bila upostevana dolocila
naslednjih zakonov: Zakon o gospodarskih druzbah (ZDG-1),
Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2),
Zakon o davénem postopku (ZDavP-2), Zakon o davku na
dodano vrednost (ZDDV-1) in Zakon o delovnih razmerijih
(ZDRA).

Nalozba v nov visokotehnoloski
Center zarazvoj bioloskih
zdravil v Mengs$u

V zacetku julija 2023 smo s slovesno obelezbo napovedali
zacetek gradnje Centra za tehnicni razvoj bioloskih zdravil
v Mengsu - BioCampus, ki bo omogocal nove razvojne
zmogljivosti, vklju¢no s klini¢no proizvodnjo za podporo
zgodnjim fazam klini¢nih preskusan;j bioloskih zdravil
naslednje generacije.

Slavnostna obelezitev nalozbe v novi razvojni center v prisotnosti
predsednika Vlade Republike Slovenija, dr. Roberta Goloba.

Novi center, ki bo predvidoma zacel obratovatileta 2026,

bo prinesel ve¢ kot 100 novih delovnih mest za strokovnjake

s podrocij biotehnoloske znanostiin tehnologije. Hkrati bo
podprl razvoj kompleksnih bioloskih zdravil z novo tehnolosko
infrastrukturo ter zmogljivostmi.

Novartisova poslovna strategija v celoti vkljucuje tudi
trajnostne vidike poslovanja. Pri snovanju stavbe novega
centra smo zato veliko pozornosti namenili energetskiin
okoljski u¢inkovitosti. Z uporabljenimi materiali in uvedenimi
sistemi bomo med drugim zmanjsali porabo energije v stavbi,
zagotovili toplotno ugodije inizboljsali kakovost zraka.

Nalozba v nov obrat asepticnih
izdelkov v Ljubljani

Novartisova lokacija v Ljubljani.



V sklopu oddelitve je bila na Novartis d.o.0. prenesena
zacetnainvesticija vizgradnjo novega objekta na sedezu
druzbe v Ljubljani, v katerem bo potekala proizvodnja
asepticnihizdelkov, vial in injekcijskih brizg. Investicija je delno
sofinancirana s strani Ministrstva za gospodarski razvojin
tehnologijo. Nov obrat bo predvidoma zacel obratovativ letu
2025.

To bo prvi Novartisov obrat za proizvodnjo asepticnih izdelkov
v Slovenijiin hkrati edini v Novartisu, ki bo imel naenem mestu
vzpostavliene vse tehnologije, ki jih potrebujemo za asepti¢no
polnjenje inovativnih Novartisovih izdelkov. V konénem
obsegu bo predvidoma zaposloval okrog 300 sodelavcev.

Nalozba v nov obrat
Virusni vektorji v Mengsu

Obrat za proizvodnjo virusnih vektorjev v Mengsu

V Mengsu smo v letu 2023 zaceli gradnjo specializiranega
obrata VIFA One, namenjenega proizvodniji virusnih vektorjev,
ki bo predvidoma zaklju¢en v letu 2024. Namenjen bo podpori
proizvodnje celi¢nih in genskih terapij, saj so virusni vektoriji
kljucni del teh prebojnih terapij, ki so namenjene zdravljenju
doloc¢enih genskih in avtoimunskih bolezni ter raka.

Obrat pomeni prvi Novartisov vstop v proizvodnjo virusnih
vektorjev v Evropi in simbolizira znatno Siritev nasih
raziskovalnih in proizvodnih zmogljivosti v biofarmacevtskem
sektorju.

Obijekt, zasnovan s konceptom end-to-end, zdruzuje

vse procese pod eno streho in bo deloval v popolnoma
avtomatiziranem proizvodnem okolju.

Z uporabo naprednih robotskih tehnologij bo zagotavljal
natancnost in uCinkovitost v vsaki fazi proizvodnega procesa.
Tanajsodobnej$a metodologija ne bo le vzpostavila novega
industrijskega standarda, ampak tudi mo¢no povecala

naso zmogljivost za zagotavljanje revolucionarnih terapijin
zagotovilaizpolnjevanje najvisjih standardov kakovosti za vsak
izdelek, kiga proizvedemo.

https://skan.com/en/products/isolators/robocell/

Nalozbe v trajnostne
tehnologije

Arhiv Novartis

Novartisova poslovna strategija vkljucuje tudi Stevilne
trajnostne vidike poslovanja. V letu 2023 je bilo na
Novartisovih lokacijah v Slovenijiizvedenih ve¢ kot 30
projektov za povecanje energetske ucinkovitosti, manjso
porabo vode in zmanjsanje koli¢ine odpadkov. Trenutno
potekajo nalozbe v trajnostne tehnologije v visini priblizno
15 milijonov evrov, med katerimi sta najpomembnejsi
brezemisijska turbina v Mengsu in Cistilna naprava za
odpadne vode v Ljubljani.
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Izjava o upravljanju druzbe

V skladu z dolo¢bo 5. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1)
Novartis farmacevtska proizvodnja d.o.o. (v nadaljevanju: druzba Novartis d.0.0.) podaja naslednjo

Izjavo o upravljanju:

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe Novartis d.o.o. izjavljata, daje bilo v poslovnem letu 2023 upravljanje
druzbe Novartis d.o.0. skladno z ZGD-1 in drugimi veljavnimi predpisi, ki zavezujejo druzbo Novartis d.o.o.

Taizjava o upravljanju je sestavni del letnega porocila za leto 2023.

Veljavni kodeks upravljanja

Zadruzbo Novartis d.o.0.v poslovnem letu 2023 ni veljal
noben kodeks o upravljanju, prav tako druzba Novartis d.o.o.
prostovoljno ni sklenila, da bo uporabljala katerikoli drugijavno
objavljen kodeks o upravljanju.

Razlog za neuporabo javno objavljenega kodeksa o
upravljanju je zlasti v tem, daima druzba Novartis d.o.o.

samo enega druzbenika, in sicer druzbo Novartis Pharma
AG, ter je tako vklju¢ena v skupino Novartis. Kot del skupine
Novartis druzbo Novartis d.o.0. zavezuje vecje Stevilo internih
aktov skupine Novartis, ki urejajo vsebine, sicer vsebovane

v kodeksih o upravljanju, in sicer razmerja med druzbo

in druzbenikom, sestavo, delovanje in prejemke organa
nadzora ter sestavo, delovanje in prejemke ¢lanov organa
vodenja, javno porocanije, revizijo, sistem notranjih kontrol ter
upravljanje tvegani.

Doloc¢be upravljanja poleg kodeksa vsebuje tudi druzbena
pogodba druzbe Novartis d.o.o., kije javno dostopna na
spletnih straneh Poslovnega registra Slovenije.

Opis glavnih znacilnosti
sistemov notranjih kontrol

in upravljanja tveganj v druzbi
v povezavis postopkom
racunovodskega porocanja

Poslovodstvo druzbe Novartis d.o.o. je odgovorno za vodenje
poslovnih knjig, izbiranje in uporabljanje sistemov notranjih
kontrol ter upravljanje tveganj v druzbiin za raunovodsko
porocanije na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi
standardi racunovodskega poroc¢anja.

Druzba Novartis d.0.0. sistem notranjih kontrol oblikuje inizvaja
v sklopu sistema notranjih kontrol skupine Novartis. Vsebina

in znacilnosti sistema so urejene z Novartisovim priro¢nikom
zafinan¢ne kontrole (NFCM - Novartis Financial Controls
Manual), ki temelji na modelu COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

O uspesnosti delovanja notranjih kontrol poslovodstvo
druzbe vsako leto podpise pismo SOX 404, skladno s
Sarbanes-Oxleyjevim zakonom Zdruzenih drzav Amerike.

Zazagotavljanje vsestranskega, strokovnega in preverljivega
upravljanja poslovnih tveganjima druzba Novartis d.o.o.
funkcijo za upravljanje tveganj v druzbi Novartis d.o.0., kije
zadolzena za usklajevanje upravljanja tveganj v celotni druzbi:
ustrezno seznanjanje poslovodstva s pomembnejSimi tveganii
posameznih organizacijskih enot v druzbi, svetovanje in
podporo poslovodstvu priupravljanju izpostavljenosti druzbe
ter usklajevanje upravljanja tveganj. Funkcija za upravljanje
tveganj postavlja tudi standarde upravljanja tveganj in nudi
podporo prienotni uporabi teh standardov ter vzdrzuje in
pregleduje sistem upravljanja tveganj v druzbi. Vzpostavljena
sta enoten sistem meril za oceno tveganja v druzbiin sistem
poroc¢anja posameznih organizacijskih enot.

Podatki po 6. odstavku
70. ¢lena ZGD-1

a) Struktura osnovnega kapitala druzbe Novartis
in lastniska struktura

Osnovni kapital druzbe Novartis d.o.0. znasa

7.500,00 EUR, ki sestojiiz enega osnovnega vliozka.
Osnovnivilozek edinega druzbenika, druzbe Novartis
Pharme AG, znasa 7.500,00 EUR in na njegovi podlagi
ima edini druzbenik poslovni delez, ki predstavlja 100 %
osnovnega kapitala druzbe Novartis d.o.0. Edini druzbenik
lahko s sklepom odloc¢i o vplacilu naknadnih vplacil, v
denarni ali nedenarni obliki.



b) Omejitve prenosa poslovnega deleza

Edini druzbenik sme svoj poslovnidelez, v celoti ali del,
prodati ali kako drugace prenesti na tretjo osebo.

~

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi ¢lanov
organov vodenjain nadzora

C

Druzba Novartis d.o.0.ima enega ali vec direktorjev,

ki vodijo in zastopajo druzbo Novartis d.o.0. na

lastno odgovornost. Morebitne omejitve zastopanja
posameznega direktorja in njegove pristojnosti se dolocijo
v sklepu nadzornega sveta. Direktorjaimenuje nadzorni
svet za doloCen ¢as petih let z moznostjo ponovnega
imenovanjain je lahko kadar koli odpoklican, z ali brez
razloga. Druzbo Novartis d.o.0. zastopata dva direktorja
skupaj ali en direktor skupaj z enim prokuristom, e je ta
imenovan. Direktorjiizmed vseh direktorjev s sklepom
imenujejo generalnega direktorja. Generalni direktor
skrbi za enotno usmeritev dela poslovodstvainima druge
pristojnostiin odgovornosti, dolo¢ene s Poslovnikom
poslovodstva druzbe Novartis d.o.o.

Nadzorni svetima tri ¢lane, od katerih dva imenuje edini
druzbenik, enega paizvoli svet delavcev. Clan nadzornega
svetajeizvoljen zadobo stirihlet in je lahko pred¢asno
odpoklican v skladu z dolo¢bami ZGD-1, z ali brez razloga.
Predsednikain namestnika nadzornega sveta izvolijo Clani
nadzornega svetaizmed ¢lanov predstavnikov edinega
druzbenika.

d

~

Pravila druzbe o spremembah Akta o ustanovitvi

Akt o ustanovitvi druzbe Novartis d.0.0. ne vsebuje
posebnih dolo¢b za spremembo Akta o ustanovitvi, zato
za postopek spremembe Akta o ustanovitviin potrebno
vecino pri odlo¢anju veljajo zakonske dolocbe ZGD-1.

e) Pooblastila ¢clanom poslovodstva

Druzbo Novartis d.o.o0. vodi, predstavljain zastopa
poslovodstvo, pri cemer Akt o ustanovitvi za veljavno
zastopanje doloc¢a skupno zastopanje dveh direktorjev
oziroma enegadirektorja skupaj s prokuristom, razen ¢e bi
zakon, Akt o ustanovitvi ali sklep edinega druzbenika

za posamezen posel dolodil drugace.

Clani poslovodstva lahko prenesejo posamezna
pooblastilain opravila iz svojih pristojnosti, kot tudi za
zastopanije druzbe Novartis d.0.0., na posamezne delavce
druzbe Novartis d.o.o. ali druge osebe. Poslovodstvo

ne more prenesti pooblastil v celotnem obsegu, kot jih
ima samo. Prenos pooblastilin opravil poslovodstva ali
posameznih direktorjev ne razbremeni odgovornosti.

Pojasnila glede delovanjain
kljucnih pristojnostih edinega
druzbenika

Druzbo Novartis d.o.o. upravlja edini druzbenik, to je druzba
Novartis Pharma AG. Edini druzbenik sprejema vse svoje
odloditve v zvezi z upravljanjem druzbe Novartis d.0.0.v

pisni obliki. Edini druzbenik sprejme odlocitev, kadarkolije to
zahtevano, ali ¢e meni, da je potrebno, v vsakem primeru pa
najmanj enkrat na leto za namen uporabe bilancnega dobicka
druzbe Novartis d.0.0. za vsako poslovno leto. Edini druzbenik
vnese v knjigo sklepov druzbe Novartis d.o.0. sklepe
druzbenika, kijih je po predpisih treba vnesti v knjigo sklepov.

Akt o ustanovitvi druzbe Novartis d.0.0. dolo¢a, da edini
druzbenik samostojno odloc¢a o: uporabi bilan¢nega dobicka;
vplacilu naknadnih vplagil; vracilu naknadnih vplacil; povecanju
in zmanjSanju osnovnega kapitala druzbe Novartis d.0.0.;
imenovaniju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta; o placilu
zadelo ¢lanom nadzornega sveta; imenovanju revizorja;
sprejemu letnega porocila, e ga nadzorni svet ni potrdil ali

je odlocitev o sprejemu letnega porocila prepustil edinemu
druzbeniku; soglasju k poslom druzbe Novartis d.o.0., za
katere je tako predvideno z Aktom o ustanovitvi ali s sklepom
edinega druzbenika; spremembah Akta o ustanovitvi;
statusnih preoblikovanjih druzbe; prenehanju ali likvidaciji
druzbe Novartis d.o.0. in drugih zadevah, za katere tako dolo¢a
Akt o ustanovitvi ali zakon.

Podatki o sestaviin delovanju
organov vodenja ali nadzora

a) Sestavaindelovanje poslovodstva

Delovanije poslovodstva urejata Akt o ustanovitvi druzbe
Novartis d.o.o.in Poslovnik poslovodstva Novartis d.o.o.
Poslovodstvo druzbe je tematiko s podrocja svojih
pristojnostiv letu 2023 obravnavala na 21sejah, od tega 12
rednihin Qizrednih.

Poslovodstvo druzbe Novartis je v letu 2023 in do datuma
sestavitve porocila delovalo v naslednji sestavi:

« RobertLjoljo (od1.1.2023 do 19.1.2023)

« AndrejaBucik Primozi¢ (od 1.1.2023 do 19.1.2023)

- JanaPetek, direktorica (0d 19.1.2023 do 10.1.2024)

+ Mihaela Zuran, direktorica (od 19.1. 2023 dalje)

» PoloncaKuhar, direktorica (od 19.1.2023 dalje)

« Uros Urleb, direktor (0od 19.1.2023 dalje)

+ Petra Stefanié Anderluh, generalna direktorica
(0d10.1.2024 dalje)

- Marjan Novak, delavski direktor (od 10.4.2024 dalje)
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b) Sestavain delovanje nadzornega sveta ter njegovih
komisij

Nadzorni svet je vletu 2023 imel eno redno sejo, na
kateri je sprejel poslovnik Nadzornega sveta, imenoval
Clane nadzornega sveta ter spremljal poslovanje druzbe
Novartis d.0.0., njene cilje in tveganja, ki jim je bila druzba
izpostavljena, in so bilamo¢no zaznamovana z oddelitvijo
Sandoza.

Nadzorni svet druzZbe Novartisa je bil oblikovan dne
12.7.2023in je v letu 2023 deloval v nasledniji sestavi:

« Jelica Zdolsek, predsednica (od 12.7. 2023 dalje)
« Petra Stefani¢ Anderluh, namestnica predsednice
(0d12.7.2023 do 22.12.2023)
« Jonathan Michael Novak, ¢lan
(0d12.7.2023 do 22.12.2023)
« Miha Thuma, ¢lan - predstavnik delavcev
(0od 28.9.2023 dalje)
 Sebastijan Zic,
¢lan - predstavnik delavcev (od 28.9.2023 do 14.12.2023)
« Christoph Kurt Biirki - ¢lan (od 22.12.2023 dalje)

~

Veljavna politika raznolikosti pri zastopanosti
v organih vodenja ali nadzora druzbe

C

Druzba Novartis d.0.0. spostuje raznolikost svojih
zaposlenih, bolnikov in drugih deleznikov ter si prizadeva
za njihovo enakopravno vkljucevanije v svoje delovanje.

Prav tako spodbuja raznolikost po spoluinizobrazbi

pri zastopanosti v organih vodenja in nadzora druzbe.
Poslovodstvo so v letu 2023 vecino Casa sestavljali

4 Clani, pri Cemer je bila zastopanost posameznega spola:
25 % moskiin 75 % zenske. Nadzorni svet Novartisad.o.o.
je bilvletu 2023 sestavljen najprej iz treh Elanov, pri cemer
je 66,6 % Clanov predstavljal zenski spol, konec leta 2023
pa v enako Stevilénem nadzornem svetu v istem odstotku
moski spol.

V okviru skupine Novartis, katere del je tudi druzba
Novartis d.0.0., 50 na podrocju raznolikosti, pravi¢nosti

in vkljuCenosti postavljene dobre osnove, na katerih

vsak dan gradimo in ustvarjamo navdihujoc¢o, vedozeljno
in opolnomoceno kulturo. Ta temelji na integritetiin
ustvarjanju raznolikega, varnega ter vkljucujocega
delovnega okolja, v katerem je lahko vsakdo to, kar je,
brez strahu pred diskriminacijo. Kot zagovorniki in vzorniki
podpiramo kulturo raznolikosti, pravi¢nostiin vklju¢enosti
tako na delovnem mestu kot v svoiji SirSi okolici.

V okviru pobude Raznolikost, pravi¢nost in vklju¢enost
delujejo stiri skupine: Invalidi, Skupnost LGBTQI+

(Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer, and Intersex),
Medgeneracijsko sodelovanje in Raznoliki talenti.
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Kljucéni dosezki enot

vietu2023

Razvoj bioloskih zdravil Menges$s

Z vidika delain dosezkov je bilo leto 2023 za Razvoj bioloskih
zdravil Menges uspesno. Leto je zaznamoval zacetek gradnje
visokotehnoloskega Centra za tehni¢ni razvoj bioloskih zdravil
(BioCampus).

Laboratoriji v Razvoju bioloskih zdravil Menge$

Med letom je v enoti potekalo 39 razvojnih projektov
inovativnih in podobnih bioloskih zdravil v razli¢nih razvojnih
fazah, od tega ve¢ kot 60 % za inovativna bioloSka zdravila.
Skladno s strategijo smo, poleg implementacije kriticne
infrastrukture, nadgrajevali tehnoloske izboljSave za
spopadanije z naras¢ajoco kompleksnostjo bioloskih

zdravil. Taréno usmerjen razvoj v vse vecji meri temelji na
informiranem razvoju, kar omogoca vpeljava in uporaba
najnovejsih tehnologij in-silico. Z njihovo vpeljavo so nase
raziskovalke in raziskovalci aktivno sooblikovali regulatorno
podrodje, kar bo v prihodnosti omogocalo hitrejSo registracijo
bioloskih zdravil ter dostop bolnikov do inovativnih zdravil.

V letu 2023 smo uspesno zakljudili tudi inspekcije in presoje
ter dosegli vse kljucne mejnike pri razvojnih projektih.

Z nasim delom paimamo tudi Sirsi vpliv v svetu farmacevtskih
tehnologij - nase sodelavke in sodelavci so v minulem letu
objavili ve¢ ¢lankov v znanstvenih revijah, enega v reviji Nature,
eni najvplivnejsih znanstvenih revij na svetu, kiima velik vpliv
nadolo¢ene tematike v industriji.

V minulem letu smo nadaljevali z optimizacijo procesov s
pomocjo avtomatizacije in digitalizacije, pri ¢emer sledimo
sodobnim trendom, uvajamo interne in zunanje digitalne
reSitve ter stremimo k ¢im vedji avtomatizaciji laboratorijskih
procesov. Tako smo v delovne procese vpeljali digitalne
reSitve, zasnovane po meri, da bi dosegli brezpapirno
poslovanje, kar nam je Ze uspelo v razvojnih laboratorijih.

V GMP (Good Manufacturing Practice) regulirano okolje smo
vpeljalirabo laboratorijskih robotov ter sredstva namenili tudi
zarazvojin vpeljavo drugih avtomatiziranih resitev s ciliem
pospesSevanja procesov in vecdje ucinkovitosti.

Laboratoriji v Razvoju bioloskih zdravil Menge$

Znanje in pogloblieno znanstveno delo nasih sodelavcev

je bilo tudi v letu 2023 Sirse prepoznano v skupini Novartis

in SirSe. Nasi sodelavci v Razvoju bioloskih zdravil Menges
so skupaj s sodelavci Bioloskih uc¢inkovin Menges prejeli
zlato priznanje Gospodarske zbornice Slovenije za
inovativne dosezke, in sicer za procesno inovacijo, kiizboljsa
produktivnost in poveca fleksibilnost proizvodnje bioloskih
molekul ter je okoljsko bolj vzdrzna. Implementirana prebojna
tehnologija spodbuja konkurenénost in omogoca boljso
dostopnost bioloskih zdravil Sirsi populaciji bolnikov.

Nadalje smo okrepili sodelovanje z nasimi poslovnimi partnerji
ter akademskimiin raziskovalnimi institucijami, s katerimi smo
tesno povezani ze desetletja. Nenehno ucenije, ustvarjanje
novega znanja in prenos znanja ter izkusenj na mlade bodoce
raziskovalce je klju¢no. V minulem letu smo gostili ve¢

skupin Studentov in dijakov, ki smo jim predstavili nase delo
ter karierne moznosti, nasi raziskovalci pa so predavali na
fakultetah. Nadaljevali smo s sodelovanjem pri magistrskihin
doktorskih delih ter sodelovali na znanstvenih konferencah

v organizaciji lokalnih akademskih skupin. Ze peti¢ smov
sodelovanju z akademskimi institucijami organizirali Open
Academia Day in tako utrdili model sodelovanja z akademsko
sfero.



TrdniizdelkiLjubljana

Shranjevalne posode v proizvodnii trdnih izdelkov v Ljubljani

Na proizvodno lokacijo Trdnihizdelkov v Ljubljanije v letu
2023 mocno vplivala oddelitve skupine Sandoz, sajje ta
zahtevala prilagoditev procesov na Stevilnih podrogjih.

Nasi sodelavci so podprliizvajanje oddelitvenih in prevzemnih
aktivnostiin hkrati ostali osredotoceni na naSe osnovno
poslanstvo - zagotoviti kakovostna zdravila za nase paciente.

Med letom se je z novimi lansiraniji in transferiji delez inovativnih
zdravil v nasem portfelju Se poveceval. Entresto je po dveh
letih proizvodnje na nasi lokaciji postal eden najpomembnejsih
izdelkov v portfelju. Uspesno smo uvedli vec izboljSav v
procesu njegove proizvodnije, kar je botrovalo rekordni
mesecni proizvodniji 200 milijonov tablet v oktobru.

V proizvodnjo smo vpeljali drugo linijo za ekstrudiranje vrocih
talin, kar nam je omogocilo, da smo v oktobru prvi¢ proizvedli
rekordnih 63 milijonov tabletizdelka Eucreas. Ob koncu

leta smo v enoti Pakiranje uvedli dve novi pakirni liniji — eno
linijo, namenjeno pakiranju v plastenke, ki je zlasti primerna
za ucinkovito pakiranje majhnih serij, in eno linijo, namenjeno
pakiranju v pretisne omote.

Odigrali smo klju¢no vlogo prilansiranju pediatri¢ne oblike
zdravila Entresto, ki ga proizvajamo in pakiramo na nasi
lokaciji, in sicer smo validirali pediatricno formulacijo zdravila
z uporabo tehnologije mini tabletiranja in izdelek lansirali v
Evropski uniji.

Prav tako smo imeli pomembno viogo tudi pri globalnem
lansiranju zdravila Iptacopan, ki ga pakiramo na nasi lokaciji.
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Oblagalni boben v proizvodnii trdnih izdelkov v Ljubljani

V minulem letu smo nadaljevali z uvajanjem novih inovativnih
tehnologij inizdelkov:

» Proizvedli smo prvo razvojno serijo izdelka Scembix v
obliki, primerni za otroke. Uporabili smo tehnologijo mini
tablet, za katero smo izkusnje nabirali pri razvoju
pediatricne oblike Entresta.

« lzdelalismo vecije Stevilo razvojnih serijantimalaricnega
zdravila KLU155, ki vkljucuje veliko razli¢nih inovativnih
tehnologij. S tem se nenehno priblizujemo lansiranju
novega zdravila na trg in pomoci bolnikom, predvsem
v podsaharski Afriki.

« Zuporabo nove tehnologije nanomletja smo proizvedli
validacijske serije LOU 064.

» Pouspesnem prenosu izdelka Gilenya v pediatri¢ni obliki
smo izvedli prvo dobavo na trg. Z zahtevnim prenosom
tehnologije so nase ekipe namestile in nadgradile novo
opremo zelo majhne kapacitete (manj kot 5 kg granulata).

« Izvedlismo prvi zagon nove linije za kontinuirano
proizvodnijo trdnih farmacevtskih oblik.

Kakovost in varnost ostajata temelj, na katerem dosledno
gradimo svoj uspeh. Uspesno smo prestali Stevilne presoje
zdravstvenih organov in strank, vklju¢no z zelo zahtevnim
pregledom beloruske agencije za zdravila.
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Farmacevtske ucinkovine
Menges

Obrat za proizvodnjo uc¢inkovin za inovativna zdravila

V Farmacevtskih u¢inkovinah Menges smo dinami¢no leto
2023 zakljuciliuspesno. Visoka zasedenost proizvodnih
linijin odlicno nacrtovanje proizvodnje in ostalih poslovnih
procesov nam je omogocilo nemoteno proizvodnjo in dobavo
nasih u¢inkovin kupcem. Spremembe v organizaciji, vezane
na oddelitev skupine Sandoz, so zahtevale agilnost vseh
zaposlenih, ki so podprliizvajanje oddelitvenih in prevzemnih
aktivnosti ter hkrati ostali osredotoceniin uspesno nadaljevali
z vsemi zastavljenimi projekti, s katerimi smo dvigovali
produktivnost in znizevali stroske poslovanja. Zakljucenih je
bilo 30 man;jsih okoljskih projektov za povecanje energetske
ucinkovitosti, manj$e porabe vode in odpadkov.

V ZDA smo lansirali zdravilo Iptacopan, kar potrjuje uspesen
razvoj in komercializacijo tega Novartisovega fokusnega
izdelka na enemizmed klju¢nih trgov skupine Novartis.

Obrat za proizvodnjo uc¢inkovin za inovativna zdravila

Leto 2023 je bilo za Farmacevtske ucinkovine Menges leto
tehnoloskih prenosov. Uspesno smo zakljucili tehnicni prenos
zdravil Kisgali in Dabrafenib, kar potrjuje visoko strokovno
znanje za prenos tehnologij iz razvoja v proizvodnjo. V teku pa
so tehni¢ni prenosi zdravil Promacta, Jakavi, Ascomicin,

ki bodo po nacrtih zakljuceni do tretjega Cetrtletja 2024.

To potrjuje nasa nenehna prizadevanja za Siritev
proizvodnega portfeljain zmogljivosti ter izvedenstva.

Z vsemiizvedenimi prenosi sledimo zastavljenem cilju, da
proizvodni portfelj prenovimo do konca leta 2026, ko bomo
proizvajali 70 % inovativnih farmacevtskih ucinkovin.

Kakovost in varnost ostajata temelj, na katerem dosledno
gradimo svoj uspeh. V letu 2023 smo tako uspesno prestali
presojo skupine Novartis s podroc¢ja zdravje, varnost, okolje
(HSE).




Bioloske ucinkovine Menges$

Proizvodnja bioloskih u¢inkovin v Mengsu

V proizvodniji bioloSkih u¢inkovin v Mengsu smo uspesno
zagnali dodatne kapacitete, izvedlismo 8 prenosov novih
inovativnih molekul in molekul za podobna bioloska zdravila,
izvedlismo 3 validacije procesov inin proizvedliklinine ter
komercialne serije nekaterih novih zdravil. V letu 2023 smo
tako proizvedli 73 serijizdelkov, kar je 30 serijvec¢ kot v letu
2022. Ob Siritvi proizvodnje smo zaceli z vzpostavljanjem
prvega Novartisovega obrata za virusne vektorje v Evropi,
hkrati pa smo intenzivno delali naizvedbi investicijskega
projekta za dodatno povecanije (podvojitev) proizvodnih
kapacitet, ki bo zakljucen v letu 2024.
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Laboratorij proizvodnih znanostiin tehnologij (MS&T) v Bioloskih
ucinkovinah Menges

Na linijah za proizvodnjo eritropoetina (EPO) smo zabelezili
visoke izkoristke in tako povecali velikost serij za faktor 1.5.

Leto je bilo dinami¢no tudi z vidika presoj, tako internih kot
eksternih. Uspesno je bilo opravljenih ve¢ presoj razlicnih
regulatornih organov, vklju¢no z amerisko presojo FDA
(Food & Drug Administration).
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Novartisov korporativni center
(NOCC)

V NOCC Ljubliana smo podpirali operativne dejavnostiin
strategijo proizvodnih lokacij z zagotavljanjem resitev na
razli¢nih podrodjih kot so inzeniring, informacijska tehnologija,
upravljanje oskrbovalnih verig, usposabljanje inizobrazevanje,
finance, zagotavljanje varnostiin okoljske trajnosti.

NOCC Inzeniring je v Sloveniji nacrtoval in izvajal investicije
vecjih vrednost, med najvecjimiinvesticije v razvojni center
Biocampus Menges in novo asepti¢no proizvodnjo v Ljubljani.
Prav tako smo v polni meri priceliizkoris¢ati 3D tiskanje
zaizdelavo rezervnih delov, kjer prihranki v primerjavi z
originalnimi rezervnimi deli dobaviteljev, lahko dosezejo tudi
do 80 %.

V NOCC Financah smo zagotovili kontinuirano finan¢no
podporo za najpomembnejse proizvodne lokacije, globalne
platforme, lokalne in globalne funkcije znotraj Novartisovih
Dejavnosti ter obenem aktivno podpiral financne aspekte
projekta oddelitve Sandoza ter novih financnih porocevalskih
zahtev. Nasi ¢lani ekipe so bili prepoznani ob Stevilnih
priloznostih za proaktivno partnerstvo s proizvodnimi ekipami
nalokacijah in v okviru globalnih funkcij, ki je botrovalo tudi k
zelo dobri povprecni oceni zadovoljstva strank nasih storitev,
kije bilaizvedenav Q4 2023.

Napodrocju DD&IT (Data Digital & IT) smo dosegli pomemben
napredek pri krepitvi tehnoloske infrastrukture in uporabniske
izkuSnje. Posebej bi poudarili uspesno izvedbo projekta
oddelitve, ki je vkljuceval obsezne nadgradnje aplikacij.
Novartisova ekipa je z izgradnjo novega podatkovnega
centra za Sandoz in reorganizacijo Novartisove terminalske
infrastrukture zagotovila vrhunski operativni sistem.
Upravljanje dobavne verige je uspesno zakljucila nekatere
kljucne dogodke zivljenjskega cikla, vkljucno s prenosi zdravil
in koncnihizdelkov za blagovne znamke, kot so Kisqgali,
Entresto, Mayzent, Myfortic. V letu 2023 smo odprli tudi nove
pisarne v Slovenj Gradcu, namenjene sodelavcem, ki delajo
na Koroskem.

Globalne in lokalne funkcije

Sodelavciv Financah smo bili gonilna sila v procesu oddelitve
genericnegadela: na Novartis d.0.0. smo prenesli Stevilna
sredstva in ve¢milijonske vrednosti, uvedli nova orodja in
procese ter z novo organizacijsko strukturo enote Financ
zagotovili skladnost in zanesljivo poro¢anje. Poleg tega

smo nenehno podpirali doseganje Novartisovih uspesnih
rezultatov v letu 2023.

Sodelavciv Kadrih (P&0) smo imeli klju¢no viogo pri procesu
oddelitve, saj smo med drugim uredili prenos 3.401

sodelavca na novoustanovljeno podjetje Novartis d.o.o.

in prilagodiliinterne smernice in predpise. Pripravilismo

novo 'obljubo delodajalca’ (Employee value proposition) ter

zaposilili vecje Stevilo novih sodelavk in sodelavcev. Prav tako
smo dolocili 3 strateske stebre pobude Polni zivljenja in izvajali
aktivnosti v sklopu pobude ter podprli sodelavce, prizadete v
poplavah.

Sodelavci v Pravnih zadevah smo bili nepogresljivi privseh
kljucnih strateskih projektih v letu 2023, predvsem pri:

« Uspesniin pravocasniizvedbi kompleksnega
oddelitvenega procesa (vkljuéno s sklepanjem pogodb,
ki urejajo razmerjamed Novartisom d.o.o.in Lekom,
ter materialno logitvijo pogodb)

»  Odlicnem sodelovanju s Kadriin drugimi funkcijami pri
prehodu zaposlenih iz Leka v Novartis

« Sprejetju vec kot 60 internih predpisov za Novartis d.o.o.,
reviziji in pripravi predlog pogodb za Novartis d.o.o.,
vzpostavitvi intranetne strani Pravnih zadev in orodij za
vodenje notranjih procesov podijetja.

V enoti Etika, tveganja in skladnost (ERC) smo vzpostavili
upravljanje ERC za Novartis d.o.o0., vkljucili zahteve

novega zakona o za$giti prijaviteljev (‘zvizgacev') vnas
proces Speak-up, vzpostavili time NEM (Novartis Emergency
Management) na ravni drzave in lokacij ter vpeljali novi
operativni model za upravljanje v nujnih (kriznih) situacijah,
implementirali globalni u¢ni nacrt za podrocje skladnostiin
lansirali politiko Eti¢no poslovanje ter novo digitalno
platformo "BeSure".

V Korporativnem komuniciranju smo se osredotocili na
gradnjo in krepitev zgodbe Novartisa v Sloveniji, zaceli
upravljati LinkedIn kanal, lansirali novo korporativno spletno
stran www.novartis.si, lansirali novo blagovno znamko
Novartisa z organizacijo dogodkov v Ljubljaniin Mengsu,
posodobili Stevilna korporativna gradiva, soorganizirali
razne interne dogodke in dogodke za zunanjo javnost ter
delili svoje zgodbe znotrajin zunaj naSega podjetja.
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Zagotavljanje kakovosti

V okviru ustanovitve Novartisa d.o.0. smo pridobili ustrezne
licence, ki so potrebne za obratovanje:

A. Dovoljenje za proizvodnjo in uvozno dovoljenje Novartis d.0.0. je zavezan k ohranjanju visokih standardov
za zdravilo ter testiranje, ki zajema naslednje kakovosti, kar smo potrdili tudi z ve¢ uspesnimi inspekcijskimi
dejavnosti: pregledi zdravstvenih organov ter notranjimi presojamiin
+ Proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik presojami strank. Priizvedenih inSpekcijskih pregledih smo
« Testiranje vstopnih materialov, testiranje medfaznih doseglidobre rezultate, ki odrazajo naso predanost skladnosti
izdelkov, testiranje in vivo in regulativnim zahtevam. Novartis d.o.o0. s tem potrjuje svoje
» Testiranje izdelkov zaveze, da dosledno proizvaja in dobavlja izdelke najvisje
» Sproscanjeizdelkov natrg kakovosti.
» Uvoz medfaznihizdelkov in kon¢nih farmacevtskih oblik
Poudariti je treba prizadevanja za kakovost pri podpiranju
B. Dovoljenje za prodajo zdravilnih u¢inkovin lansiranja novih izdelkov na trg in prirazsiritvah proizvodnih
kapacitet, saj si skupina Novartis prizadeva na trg pripeljati
C. Dovoljenje za uvoz zdravilnih uéinkovin nova inovativna zdravila, ki bodo najbolje sluzila nasim
pacientom. Podprli smo klju¢ne projekte skupine Novartis
D. Dovoljenje za veleprodajo zdravil s sproscanjem in testiranjem stabilnosti, in sicer tako na
ameriskem trgu, na katerem je skupina Novartis lansirala
Obe proizvodni lokaciji v Ljubljaniin Mengsu sta odobreni tudi zdravilo proti raku Iptacopan, kot na evropskem trgu s
s strani ameriSke agencije FDA inimata svojo registracijsko pediatricno obliko uspesnega zdravila Entresto za zdravljenje
Stevilko na FDA (FEI #). kardiovaskularnih bolezni. Prav tako smo vzpostavili EU

retestiranje za gensko terapijo Zolgensma.

TR,

-
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Zaposleni

Uspesnost in doseganije ciliev druzbe je rezultat predanega dela
nasih zaposlenih.

V letu 2023 smo ob spremenjenih razmerah na trgu dela samo Ob koncu leta 2023 smo tako imeli 3.608 zaposlenih, od tega
v drugem polletju povecali Stevilo sodelavcev za vec kot 200. 92,2 % za nedoloc¢en ¢as in 7,8 % za dolocen ¢as.

Med zaposlenimije bilo 46,5 % zensk in 53,5 % moskih.

Najve¢ smo zaposlovali na podrocju Kakovosti in Proizvodnje.

Stevilo zaposlenih nadan 31.12.2023

3.608

Zenske

STEVILO ZAPOSLENIH

B v 53,5%
Zenske 46,5%
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Izobrazevanje v Novartis d.o.o.

V povprecju se je Novartisov zaposleniv letu 2023 izobrazeval 46,7 ure oziroma 5,8 dneva, predvsem na podrocju delovnih
postopkov in kakovosti.

|zobrazbena struktura zaposlenih nadan 31.12. 2023

32%

Nizja Srednjesolska

izobrazba izobrazba Diploma Magisterij Doktorat

I1ZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Nizjaizobrazba

SrednjeSolskaizobrazba 32%
Diploma 35%
Magisterij 23%
. Doktorat 8%

Studij ob delu - podrogja

Kemija 5/6 Dobrih 30 % zaposlenih ima zakljucen magisterij ali doktorat.

V Novartisu d.o.0. omogocamo sodelavcem studij ob delu

- tako smo leta 2023 imeli na dodiplomskem izobrazevanju

Finance 4/6 36 sodelavcey, na podiplomskem pa 14, od tega najvec¢ na
podrocju kemije in biotehnologije.

Biologija 4/6

IT 4/6
InZeniring 3/6
Gradbenistvo
Eko tehnologija
Inovacije 1/6
Logistika 1/6
Menedzment 1/6
Farmacija 1/6
Statistika 1/6

Nabava 1/6



32 Novartis d.o.o.
Letno porocilo 2023

Raznolikost, praviénost in vklju¢enost (DEI)

Ponosni smo na vrsto dejavnosti, izvedenih v okviru pobude Raznolikost, pravi¢nost in vkljucenost. Vzpostavilismo Skupine
zaposlenih, ki se med drugim osredotoc¢ajo na medgeneracijsko sodelovanje, zaposlovanje invalidov ter raznolikost nasih
talentov. V letu 2023 smo zaposlovali sodelavce 38 razli¢nih narodnosti.

Povprecna starost zaposlenih v podjetju v letu 2023 je bila 38 let.
Starostne skupine po spolu nadan 31.12.2023

450 421 392

400 363 286 277 364

350

213 289
300

250 137 211
200
95 150
150
58 91 100 117
100 I I
6 29
0O = |

do20 21—25 26—30 31—35 36—40 41—45 46—50 51—55 55—60 nad 60
let let let let let let let let let let

B Zenske

Moski

Priloznosti za zgodnje talente

Novartis d.o.0. vlaga v grajenje zgodnijih talentov in je tako v letu
2023 podelilinove kadrovske stipendije. Ob koncu leta smo
imeli 31 stipendistov - Studentov in dijakov zaklju¢nih letnikov
naravoslovnih studijskih programov. Dijakom in Studentom
smo omogocili vpogled v delo v farmacevtskem podijetju z
obiski podjetja, prakti¢nim usposabljanjem in opravljanjem
diplom. V letu 2023 smo 55 dijakom in Studentom omogocili

Zelis postati
nas stipendist?

Postani del Novartisa,

g‘gg]‘:t‘;:‘f:'l‘:g\g fvna opravljanje obveznega prakti¢nega usposabljanjain
zdravila. poleg tega organizirali poletno prakso. Pri tem je posebej

pomembno delo internih mentorjev, ki so s svojim znanjem
prispevali k povezovanju teoreticnega znanja s prakticnimi
lije za Solsko leto 2024/2025 za Veééinami.

dijake in Studente zakljuénih letnikov smeri farmacije, kemije,

in strojnistva.

Novartis v Sloveniji je osredotoceno farmacevtsko podietie za inovativna zdravila, prvo v
<jin

iagacev«ske panoge. Z @:Iéen‘ d) NOVARTI S

in ac
Izbranim stipendistom omogogimo opravijanie prakse, ob zakljucku olanja pa ponudimo l l"
redo zapoaen Vse najboljSe

se zacne s teboj
Postani Novartist, spreminjaj svet.

Svojo prijavo oddajte najkasneje do 15. maja 2024 preko povezave:

Prijava

Vabljeni, d:

Te zanima vec?

Upamo, da boste skupaj i odkrivali nove moznosti za izboljs:
zivljenja bolnikov po vsem svetu.

Soustvarjamo medicino, skupaj.

() NOVARTIS | Reimagining Medicine



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=dGla839g1EeC1_8x19xTpXQj-ZI-id9BusfJTdOOsXhUNFQyUDU4WUJHUUNRWVhGME9ZNEZGRjBZTi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=dGla839g1EeC1_8x19xTpXQj-ZI-id9BusfJTdOOsXhUNFQyUDU4WUJHUUNRWVhGME9ZNEZGRjBZTi4u

»BioCamp«

Program Polni zivljenja

S stevilnimi aktivnostmi zelimo prispevati k dobremu pocutju
zaposlenih, soustvarjanju pozitivne kulture v podjetju ter
ustvarjanju boljSegain bolj zdravega delovnega okolja. Tako
smo sodelavcem ponudili celovit program dobrega pocutja
Polni Zivljenja, ki smo ga razdelili na tri sklope: delovne
obremenitve, dusevno in telesno dobro pocutje. Nadaljevali
smo z vodenimi vadbami na delovnem mestu, okrepili
ponudbo razli¢nih vadb prek spleta, od jutranje joge do
aktivnih odmorov med delovnim dnem in tedenske intenzivne
vadbe.

V oktobru, mesecu dusevnega zdravja, smo organizirali
spletno usposabljanje o temeljih dusevnega zdravjain
povabili sodelavce, da se udelezijo kratkih srec¢anj, na katerih
so spoznavalirazlicne tehnike Cujec¢nosti. Na interaktivnem
dvodnevnem dogodku "Kako si?" v novembru se nam je
pridruzilo ve¢ kot 400 sodelavcey, ki so skupaj s predavatelji
raziskovali svet Custev in njihov vpliv na pocutje in medosebne
odnose.

33

Ze 13.leto zapovrstjo smo organizirali Novartisov BioCamp, ki
je potekal od 10. do 12. septembra 2023. Dogodek BioCamp

je tridnevni forum, namenjen najboljsim diplomantomin
podiplomskim Studentom znanosti, tehnologije in podjetnistva
iz centralno-evropske regije, kijih zanima kariera v farmacevtski
industriji. Naslovna tematika tokratnega dogodka je bila
"Napredni pristopi pri zdravljenju raka: Na preseciscu vrhunske
znanosti in tehnologij naslednje generacije”.

Udelezenci BioCampa so tako dobili neposreden vpogled v
izzive in priloznosti, ki jih ponuja svet raziskav in mednarodnega
poslovnega okolja inovativne farmacevtske industrije.
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Trajnostno porocanje,
druzbena odgovornostin
okoljska politika

Trajnostna (ESG) strategija in zaveze v druzbi Novartis d.o.o.

V druzbi Novartis d.0.0. se trajnostnih tem lotevamo celostno.
V tanamen smo vzpostavili ustrezne procese za spremljanje
dejavnikov okoljske trajnosti, druzbe in upravljanja (ESG
- Environmental, Social, Governance). Nasa trajnostna
strategijain zaveze so usklajeni s strategijo skupine Novartis.

Gradnja zaupanja v druzbi je klju¢ni del korporativne

strategije druzbe Novartis d.o.0.in posledi¢no klju¢nega
pomena za uresnic¢evanje nasega poslanstva soustvarjanja
medicine za izboljSanje in podaljSevanie Zivljenja ljudi. Nasa
prizadevanja na podroc¢ju ESG, ki jih celostno vkljucujemo v
delovanje druzbe kot tudi v nase dobavne verige, so klju¢na za
ustvarjanje dolgoroc¢ne vrednosti za deleznike.

Nas trajnostni okvir

Nas$a zaveza je, da postanemo vodilno podjetje v sektorju na
podrodijih, na katerih lahko najbolj vplivamo naljudiin druzbo.
S pomocdjo inovacij se trudimo vkljuciti kljucne vidike ESG v
osnovno poslovanije, tj. omogociti ¢im Sirsi dostop do zdravil
¢imvec bolnikom po svetu. Ohranjanje kakovostiin varnosti
nasih zdravil je temeljno za ta prizadevanja.

Kot odgovorno podijetje skladno z naso korporativno kulturo
namenjamo veliko pozornosti tudi razvoju zaposlenih,
zagotavljamo okoljsko vzdrznost ter ohranjamo visoke
standarde eti¢nostiin upravljanja. Prav tako se osredoto¢amo
naizboljSanje zmogljivosti na podrocju trajnostnega
poroc¢anja znamenom izpolnjevanja spreminjajocih se zahtev
natrgih, na katerih delujemo.

Nas najvedji vplivin nase

najpomembnejSe teme so,

zagotavljanje enakosti na podrocju

zdravja in delovanje kot odgovorno podjetje.

neprivilegiranimi
populacijami

Poseben poudarek na
globalnem zdravju

Inovacija in dostop Cloveski Okoljska Eticni
do zdravil kapital vzdrznost standardi
* Razvojnovih zdravil, ki * Raznolikost, enakost * Podnebje o Etika
resujejo medicinske in in vklju¢evanje (DEI)
druzbene potrebe * Voda + Skladnost
¢ Kultura
« Sirok dostop do nasih o Odpadki « Clovekove pravice
zdravil, vkiljuéno z o Talenti

Stevila pacientov z nasimi

Doseganje ¢im vec¢jega ‘
inovativnimi zdravili

Ustvarjanje trajnostnega
druzbenegain
gospodarskega vpliva

zaupanja

‘ Gradnja
vdruzbo



Nasi cilji na podrocju trajnosti so povezani z nasimi strateskimi
prednostnimi nalogamiin nam pomagajo izboljSati kakovost
na podrodju zdravstva ter ustvariti trajnostne druzbene in
okoljske vplive.
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Zapodrobnejsi pregled doseganja ciljev vas vabimo k ogledu
trajnostnega porocila druzbe Novartis:
Novartis in Society Integrated Report 2023.


https://www.novartis.com/sites/novartis_com/files/novartis-integrated-report-2023.pdf
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Upravljanje tveganj

NasSa druzba se sooca s tveganji ter negotovostmiin
zavedamo se, da je uspesno poslovanje odvisno
od sposobnosti obvladovanja tvegan,;.

Najpomembnejs$a tveganja obvladujemo z rednimi pregledi
v okviru vzpostavlijenega sistema. Z integriranim okvirom
za upravljanje tveganj v podjetju (ERM - Enterprise Risk
Management) zagotavljamo celovit pregled nad tveganji

v druzbiin spodbujamo kulturo pametnega prevzemanja
tveganj.

Nepri¢akovana tveganjain negotovosti, ki so ve¢inoma
povezana z geo- in druzbenopoliticnimi groznjamiin
makroekonomskim razvojem, ter na splosno dolo¢ena
finan¢na tveganja lahko negativno vplivajo na nase
poslovanje, finanéno stanje in poslovne izide.
Tatveganja so naslednja:

Valutno tveganje. Spremembe menjalnih teCajev med evrom,
naso funkcijsko, predstavitveno valuto, in drugimi valutami
lahko privedejo do povecanja ali zmanjSanjaizkazanih
prihodkov od prodaje, stroskov in dobic¢kov, izrazenih v evrih,
terizkazane vrednosti sredstev, obveznostiin denarnih

tokov. Pretezni del valutnega tveganija je posledica nihanj
menjalnega te¢aja amerisSkega dolarja, vendar je to tveganje
minimalno. Politika upravljanja izpostavljenosti valutnemu
tveganju je usklajena s skupino Novartis. Druzba zagotavlja
optimalno ¢asovno in valutno pokritost prilivov in odlivov.

Obrestno tveganje. Druzba je izpostavljena obrestnim
tveganjem, kiizhajajo predvsem iz dolgorocnih posaijil z
variabilno obrestno mero. Kljub temu je izpostavljenost
obrestnemu tveganju minimalna, predvsem zato, ker izhaja
izklju¢no iz obstojece strukture financiranja znotraj skupine.

Kreditno tveganje. Kreditno tveganje je tveganje, da kupci
ne bodo izpolnili svojih obveznosti, kot je bilo dogovorjeno.

Z namenom obvladovanja tega tveganja druzba pregleduje
finan¢no stanje svojih kupcey, pretekle izkusnje iz poslovnih
odnosov s kupciin druge kazalnike. Na podlagi teh faktorjev je
dolo¢ena maksimalnaizpostavljenost kupcu.

Likvidnostno tveganje. Likvidnostno tveganije je tveganje,
dadruzba ne bi mogla poravnati svojih obveznostiv roku

ali po primerni ceni. Druzba aktivno upravlja likvidnostno
tveganje prek centraliziranega sistema upravljanja denarja
skupine Novartis, ki vkljucuje napovedovanje denarnih tokov,
spremljanje terjatev in obveznosti ter usklajevanja prilivov in
odlivov. Financiranje je zagotovljeno z zdruzevanjem denarnih
sredstev (cash pooling system) v okviru skupine.
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Racunovodsko porocilo

Racunovodskiizkazi za leto 2023 so bili pripravljeni v skladu

z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (MSRP)
in Novartisovim racunovodskim prirocnikom

(NAM - Novartis Accounting Manual).

Izkaz celotnega vseobsegajocega donosa

Druzbaje vletu 2023 ustvarila Ciste prihodke od prodaje
v Vvisini 324.061tiso¢ EUR. Drugi poslovni prihodki so
znasali 6.049 tiso¢ EUR. Poslovni odhodki so znasali
301.739tiso¢ EUR.

Poslovniizid iz poslovanja je tako za leto 2023 izkazan
v Vvisini 28.371tiso¢ EUR.

Neto finan¢niizid je bilizkazan kot izguba v visini 1153 tiso¢ EUR.
Financni prihodki v znesku 296 tiso¢ EUR so vkljucevali
realizirane in nerealizirane pozitivne teCajne razlike ter
prihodke od danih posaijil. Finanéni odhodki v znesku

1.449 tiso¢ EUR so vkljucevali odhodke za obresti na prejeta
posaijila, obrestiiz naslova najemoy, realizirane in nerealizirane
negativne tecajne razlike.

Cisti poslovniizid pred obdavéitvijo je bil za leto 2023
izkazan v visini 27.218 tiso¢ EUR. Davek iz dobicka je pritem
predstavljal 7,0 % Cistega poslovnega izida pred obdavditvijo.

Cisti poslovniizid obracunskega obdobja za 2023 je znasal
25.287 tiso€ EUR, pri Cemer je delez Cistega poslovnegaizida
obracunskega obdobja v Cistih prihodkih od prodaje za leto
2023 znasal 7,8 %.
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Porocilo neodvisnega
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Porocilo neodvisnegarevizorja

Lastniku druzbe Novartis farmacevtska proizvodnja d.o.o.

Revidirali smo rafunovedske izkaze druZbe Novarlis farmaceviska preizvodnja d.o.0. (»DruZbac), ki
vEljudujejo:

*  izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2023,
imza leto od 1. januarja do 31. decembra 2023:

* izkaz celotnega vseobsegajofega donosa;

* izkaz gibanja kapitala;

*  izkaz denamih tokov,

ter

«  pojasnila, ki obeegajo pomembne informacije o ratunovodskih usmeritvah in drugo pojasnjevalne
gradive.

Po nasam mnenju so priloZeni ratunovodski izkazi resni¢en in poéten prikaz finanénega poloZaja
DruZbe na dan 31. decembra 2023 in njene finanéne uspesnosti ter denarnih tokov za tedaj konéano
leto v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska Unija
(MSRP kot jih je sprejela EUa).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nafe odgovormosti na
podlagi teh standardov so opisane v tem porotilu v odstavku Revizorjeva odgovomost za revizijo
ratunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake
(vkljuéno z Mednarodnimi standardi neaodvisnosti), ki ga ja izdal Odbor za mednarodne standarde etike
za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etiénimi zahtevami,. ki se nanaZajo na revizijo
rafunavodsekih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo necdvisnost od revidirane Drube in da smo
izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nade mnenje.

Druge zadeve

Opozarjamo na dejstvo, da rafunovodski izkazi druZzbe za leto, ki se je konéalo na dan 31, decembra
2022, niso bili revidirani.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Uvode, katero vkljutuje
Porogilo nadzomega sveta, in *Poslovno porodilos, ki so sestavni del letnega porodila, Druge
informacije ne vkljutujejo racunovedskih izkazov in nasega revizorjevega porodila o njih. Druge
informacije smo pridobili pred datumom izdaje revizorjevega poretila, razen Poroéila nadzomega
sveta, ki bo na voljo po datumu revizorjevega poroéila.

MNase mnenje o rafunovodskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacij in, razen v obsegu, ki je drugate
izrecno naveden v nasem porodilu, © njih ne izraZzamo nobene oblike zagotovila.
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V povezavi z opravijeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovemost prebrati zgoraj navedene
druge informacije in pri tem presoediti, ali so druge informacdije pemembno neskladne z ratunovodskimi
izkazi, ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugate kaZejo kot pomembno
napaéne. Ce na podlagi opravijencga dela zakljufime, da obstaja pomembna napaéna navedba
drugih infermacij, morame o takih okolidéinah poroéati. V zvezi s tem nimamao o fem porodati.

Peleg tega moramo v zvezi 5 poslovnim porofilom porefati o njegovi skladnosti z ratunovodskimi
izkazi ter o tem, ali poslovno poreilo vikljuuje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druZbah, veljaven od 4. maja 2006 (Uradni list RS 51 42/2006 & spremembami in dopolnitvami - v
nadaljevanju »zakonska dolofilac). Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji rafunovedskih
izkazov in na osnovi 2goraj opisanih postopkov menime:

*  da so informacije v poslovnem porodilu za poslovne leto, za katero so pripravijeni rafunavodski
izkazi, v vseh pomembnih pogledih usklajene z racunovodskimi izkazi; ber

*  daje bilo poslovne perodilo pripravijenc v skladu z zakonskimi dologill,

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodshke izkaze

Peoslavodstvo je odgovorno, da pripravi ratunovodske izkaze, ki poedajajo resnien in podten prikaz v
skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU in za tiko notranje kentroliranje, kot je v skladu z odioitvijo
poslovodstva potrebno, da omegocdi pripravo raduncovedskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo j@ pri pripravi ratunovodskih izkazov Druzbe odgovorno Za ocena njene sposobnost, da
nadaljuje kot delujode podietje, razkritie zadev, povezanih z delujotim podjetjem in uporabo
predpostavke delujpfega podjetja kot podlago za raéunovoedenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
pedietie likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali druge.

Pristojni 2a upravljanje so odgovomi za nadzorovanje postopka rafunovodskega porofanja Druzbe,

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Masi cilji so pridobiti sprejemljive zagotovile o tem ali o rafunovodski izkazi kot celota brez
pemembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizerjeve porodilo, ki viljuluje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je viscka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravijena v skladu z MSR-ji, vaedno odkrila pomembno napaéno navedbo, kadar ta obstaja. Napaéne
navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napaka ter veljaje za pomembne, &a je upravibeno priakovati,
da posamit ali skupaj vplivaje na gospodarske odloditve uporabnikoy, sprejete na podlagi teh
rafunavadskih izkazov.

Med izvajanjemn revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjameo poklicne
nezaupljivost. Prav tako:

*  prepoznamo in ocenimo tveganja pomambno napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, aoblikujema in izvajamo revizijske postopke kot cdzive na ta tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase mnenje.
Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napatne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot
tvaganje, ki je posledica napake, saj prevara lahke vkljuéuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje,
namerne opustitve, napadne predstavitve ali zogibanje notranjim kontrolam;

* pridobimo razumevanje notranjih kontrel, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoliZéinam primemi, vendar ne z namenom izraziti mnenje
o ucinkovitosti notranjih kontrol DruZbe;

*  owrednotimo ustreznost uporabljenih ratunovedskih usmeritey in sprejemljivest radunovedskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

*  na podlagi pridobljenih revizijskin dokazov o obstoju pomembne negotovesti glede dogodkov ali
okolizZin, ki zbujajo dvom v sposobnost DruZbe, da nadaljuje kot delujode podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti peslovedske uporabe predpostavke delujoéega podjetja. ket podlage
raéunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne megotovosti, smo dolni v revizorevem
porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v raéunovodskih izkazih ali, ée so taka razkritja neustrezna,
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prilagoditi mnanje. Revizorevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridoblieninh do datuma izdaje
revizorjevega porodila. Vendar pa kasnejdi dogodki ali okoligtine lahke povzrotijo prenehanje
Druibe kot delujofega podjetja;

«  gvrednotimo calotno predstavitey, strukturo in vsebine ratunovedskih izkazov viljuéno 2 razkriti,
in ali radunovedski izkazi predstavijaje zadevne posle in doegodke na natin, da je deseZena
postana predstavitev,

S pristojnimi za upravijanje med drugim razpravijamo o naériovanem obsegu in Sasovnem nadriu
revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljvostmi notranjin kontrol, ki
sm jih ugotovili med revizijo.

W imenu revizijske druZbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Do kovit, FCCA

 ravizor 4

EPFMG Slovanija, d.oo

Ljubliana, 21. maj 2024
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Racunovodsko porocilo
druzbe Novartis d.o.o.

Racunovodskiizkazi s pojasnilinadan 31.12.2023
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Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje racunovodske izkaze druzbe
Novartis d.o0.0. za leto, koncano na dan 31. decembra 2023,

na straneh od 48 do 51in uporabljene racunovodske usmeritve
ter pojasnila k raCunovodskim izkazom na straneh od 52 do 81

letnega porocila.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnih racunovodskih
izkazov, tako da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe ter izidov njenega poslovanja
zaleto, kon¢ano 31.decembra 2023.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabliene
ustrezne raCunovodske usmeritve in da so bile raCunovodske
oceneizdelane po nacelu previdnosti ter dobrega
gospodarjenja. Poslovodstvo tudi potrjuje, da so racunovodski
izkazi skupaj s pojasniliizdelani na osnovi predpostavke

o nadaljnjem poslovanju podjetjain v skladu z veljavno
zakonodajo ter Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja.

Ljubljana, 21.5.2024

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ustrezno vodeno
racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanije
premozenjain za preprecevanije ter odkrivanje prevar in
drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti. Davéne oblasti
lahko kadar koli v roku petih let od dneva, ko je bilo treba davek
obracunati, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no
povzrocinastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazniiz naslova DDPO ali drugih davkov
ter dajatev. Poslovodstvo druzbe ni seznanjeno z okolis¢inami,
ki bilahko povzrocile morebitno pomembno obveznostiz tega
naslova.

Poslovodstvo Novartis d.o.o.

_—

} g = I
i)

Petra Stefani¢ Anderluh

24 A, OJ *® Lu fisie. o Ao

Mihaela Zuran Uros Urleb

Polonca Kuhar Marjan Novak
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Izkaz financnega polozaja

vtisoC EUR Pojasnila 31.12.2023 31.12.2022
SREDSTVA

Dolgoroc¢na sredstva

Opredmetena osnovna sredstva 5. 473197 0
Pravica do uporabe sredstva 6. 3.012 0
Neopredmetena sredstva 7. 1.371 0
OdlozZene terjatve za davek 8. 2377 0
Druga finan¢na sredstva 9. 2 0
Skupaj dolgorocna sredstva 479.960 0
Kratkoro¢na sredstva

Zaloge 10. 232.065 0
Poslovne in druge terjatve 1. 143677 1
Terjatve iz davka od dohodka 1.807 0
Denar in denarni ustrezniki 12. 17 7
Skupaj kratkoro¢na sredstva 377.566 8
Skupaj sredstva 857.525 8
KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Kapital 13.

Osnovnikapital 8

Primanjkljaj iz prevrednotenja -2.382

Zadrzani Cisti poslovniizid 577727 -1
Skupaj kapital 575.353 7
Dolgoro¢ne obveznosti

Odlozeni prihodki 14. 437 0
Rezervacije 15. 19.017 0
Obveznostiiz najemov 16. 2.011 0
Druge dolgoroc¢ne obveznosti 17. 27 0
Skupaj dolgoroéne obveznosti 21.493 (0]
Kratkoro¢ne obveznosti

Poslovne in druge obveznosti 18. 165.045 1
OdlozZeni prihodki 14. 38 0
Rezervacije 15. 2.343 0
Posojila 19. 87.980 0
Obveznostiiz najemov 16. 1.788 0
Obveznosti za placilo davka od dohodka 3485 0
Skupaij kratkoro¢ne obveznosti 260.680 1
Skupaj obveznosti 282172 1
Skupaj kapital in obveznosti 857.525 8

Prilozena pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.



Izkaz celotnega vseobsegajocega donosa
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vtisoc EUR Pojasnila 2023* 2022
Cisti prihodki od prodaje 20. 324.061 0
Drugi poslovni prihodki 21. 6.049 0
Nabavna vrednost prodanega blaga 22. 17918 0
Sprememba vrednosti zalog 9.361 0
Stroski materiala in energije 23. -101.392 0
Stroski storitev 24. -48159 1
Stroskidela 25. 121147

Amortizacija in slabitve sredstev 26. 19667

Drugi poslovni odhodki 27. -2.817

Poslovniizid iz poslovanja 28.371 -1
Finan¢ni prihodki 28. 296

Financni odhodki 28. 1449

Neto financniizid -1153

Cisti poslovniizid pred obdavéitvijo 27.218 -1
Davki 29. 1932 0
Cisti poslovniizid obraéunskega obdobja 25.287 -1
Drugi vseobsegajoc¢i donos za obdobje po

davkih 17 o
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene

v poslovniizid: A7 0
Sprememba presezka iz prevrednotenja

rezervacij za odpravnine iz naslova aktuarskih

dobickovinizgub (neto) 7 0
Celotni vseobsegajoci donos

obrac¢unskega obdobja 25.270 -1

Prilozena pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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Izkaz denarnih tokov

vtiso¢ EUR 2023 2022
DENARNI TOKOVI PRIPOSLOVANJU

Cisti poslovniizid pred obdavéitvijo 25.286 -1
Prilagoditve za:

Amortizacijain slabitve sredstev 18.248

Dobic¢ek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev -2.063

Slabitev opredmetenih osnovnih sredstev 628 0
Slabitev poslovnih terjatev 873

Popravek vrednosti zalog 11161

Sprememba rezervacij " 0
Financni prihodki 632 0
Finanéni odhodki 1.079 0
Davek na dobicek 1.931 0
Sprememba poslovnih sredstev in obveznosti

Sprememba zalog 9.892 0
Sprememba poslovnihin drugih terjatev -40.338 0
Sprememba drugih dolgoroénih obveznosti -10 0
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 5354 1
Izdatki za obresti -1.076 0
Izdatki za davke -625 0]
Neto prejemkiiz poslovanja 9.361 0
DENARNITOKOVIPRIINVESTIRANJU

lzdatki za nakup opredmetenih osnovnih sredstev -102.747

Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 2911 0
Prejete drzavne podpore za opredmetena osnovna

sredstva 3437

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev -232

Neto izdatki priinvestiranju 96.631
DENARNITOKOVIPRIFINANCIRANJU

Prejemki iz naslova vplacila osnovnega kapitala 0 8
Prejemki iz posajil 336.005 0
Izdatki za odplacilo posoijil -248.699 0
Izdatki za obveznostiiz najemov -26 0
Neto izdatki pri financiranju 87.280 8
Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov 10

Zacetno stanje denarja in denarnih ustreznikov 7 0
Ucinki spremembe deviznih te¢ajev nadenar in denarne

ustreznike 0]

Konéno stanje denarja in denarnih ustreznikov 17

Prilozena pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.



Izkaz gibanja kapitala
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Osnovni Kapitalske Primanjkljaj iz Zadrzani Cisti Skupaj
vtisoc EUR kapital rezerve prevrednotenja  poslovniizid kapital
Stanje na 31.12. 2021 (0] o (o] o (o]
Vplacilo osnovnega kapitala 8
Cisti poslovniizid obradunskega
obdobja 0 0 0 41 6
Celotni vseobsegajoci donos
obrac¢unskega obdobja o o 0 -1 6
Stanje na31.12.2022 -1 6
Cisti dobicek prenesen z oddelitvijo 0 0 -996 552442 551445
Cisti poslovniizid obracdunskega
obdobja 0 0 0 25287 25287
Drugi vseobsegajoci donos za
obdobje po davkih 0 0 -1.386 0 -1.386
Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja (0] (0] -1.386 25.287 22905
Stanjena31.12.2023 8 0 -2.382 577.728 575.353

Prilozena pojasnila so sestavni del raGunovodskih izkazov.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

1. Poro¢ajoc¢adruzba

Novartis farmacevtska proizvodnja d.o.o. (v nadaljevanju
druzba) je druzba s sedezem v Sloveniji. Poslovni naslov
druzbe je Verovskova ulica 57, 1000 Ljubljana, Slovenija.
Racunovodski izkazi druzbe so pripravijeni za leto, ki se
je konc¢alo dne 31.decembra 2023.

Druzba je bila ustanovljena v avgustu 2022. Dne 15. decem-
bra 2022 sta druzbi Novartis d.o.o. in Lek d.d. sklenili Po-
godbo o delitvi in prevzemu, spremenjeno z aneksom z dne
14. februar 2023, ki je zacela veljati z dnem vpisa v sodni re-
gister 3. julija 2023 in na podlagi katere se je dejavnost diviziie
za inovativna zdravila prenesla iz prenosne druzbe Lek d.d.
naprevzemno druzbo Novartis d.o.o.

Edini druzbenik druzbe je Novartis Pharma AG s sedezem
v Svici, ki je v celoti v lasti druzbe Novartis AG Svica.
Novartis Pharma AG v vlogi obvladujoce druzbe sestavlja
konsolidirano letno porocilo, ki je dostopno na spletnem
naslovu www.novartis.com.

Organi druzbe so skupscina, nadzorni svet in poslovodstvo.
Generalna direktorica je Petra Stefani¢ Anderluh in predsed-
nica nadzornega sveta Jelica Zdolsek.

2. Pomembne racunovodske
usmeritve

Druzba dosledno uporablja spodaj opredeljene racunovodske
usmeritve v vseh obdobijih, ki so predstavljena v racunovod-
skihizkazih.

Priprava racunovodskih izkazov zahteva od poslovodstva
dolo¢ene ocene in presoje, ki vplivajo na knjigovodsko vred-
nost sredstev in obveznosti na datum porocanja ter na izka-
zane vrednosti prihodkov in odhodkov za obdobje, ki se je
koncalo.

2.1Podlaga za pripravo
racunovodskih izkazov

a) Skladnost zMSRP
Posamezni racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi radunovodskega  porocCanja
(MSRP) in pojasnili, ki jih je izdal Odbor za pojasnje-
vanje mednarodnih racunovodskih standardov MSRP

(OPMSRP). MSRP je izdal Mednarodni odbor za racu-
novodske standarde in sprejela jih je Evropska unija (EU).

Racunovodski izkazi morajo posteno prikazovati financni
polozaj, finanéno uspesnost in denarne tokove druzbe.
Posteno predstavljanje pomeni prikazovanje dejanskih
ucinkov transakcij, drugih poslovnih dogodkov in stanj v
skladu z opredelitvami in sodili za pripoznavanje sredstey,
obveznosti, prihodkov in odhodkov iz Okvirnih navodil.
Uporaba MSRP in morebitna dodatna razkritja, ¢e so
potrebna, naj bi postregla z racunovodskimi izkazi, ki
resnicno prikazujejo dejansko stanje.

b) Racunovodsko pravilo izvirne vrednosti
Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvir-
ne vrednosti.

c) Delujoée podjetje
Racunovodski izkazi so bili pripravljeni ob predpostavki
C¢asovne neomejenosti delovanja podjetja, saj poslo-
vodstvo nima namena zaustaviti poslovanja. Druzba
posluje z dobickom, ima ustrezna sredstva in dostop
do finan¢nih sredstey, ki ji omogoca nadaljevanje poslo-
vanjav predvidljivi prihodnosti.

d) Noviindopolnjenistandardi, ki jih je sprejela druzba

Racunovodski standardi ter dopolnitve
in pojasnila k obstoje¢im standardom,
ki veljajo od vkljuéno 1.1.2023 injih je
potrdila EU:

Standardi in dopolnitve, ki veljajo od
1.1.2023

Z dnem 1. 1. 2023 veljajo naslednji novi standard, spre-
membe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih
je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske
standarde (UOMRS) ter sprejela EU:

¢ MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe: MSRP 17 je uvedel
mednarodno usklajen pristop k obracunavanju zavaro-
valnih pogodb. Pred sprejetiem MSRP 17 je bilo v svetu
veliko raznolikosti pri obracunavanju in razkrivanju zava-
rovalnih pogodb, pri ¢emer je MSRP 4 dovoljeval, da
se Se naprej uporabljajo Stevilni prejsnji racunovod-
ski pristopi (ki niso bili v skladu z MSRP). MSRP 17 bo
za mnoge zavarovalnice pomenil pomembne spre-
membe, ki bodo zahtevale prilagoditve obstojecih
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sistemov in procesov. Novi standard zavzema stalisce,
da zavarovalne pogodbe zdruzujejo znadilnosti finan-
¢nega instrumenta in storitvene pogodbe ter da mnoge
ustvarjajo denarne tokove, ki se s Casom bistveno
spreminjajo.

Razkritje rac¢unovodskih usmeritev (sprememba
MRS 1 in Izjava o praksi MSRP 2): UOMRS je febru-
arja 2021 izdal spremembe MRS 1, ki spreminjajo zahteve
po razkritju v zvezi z racunovodskimi usmeritvami, in
sicer iz "pomembnih racunovodskih usmeritev" v "po-
membne informacije o racunovodskih usmeritvah".
Spremembe vsebujejo navodila, kdaj se informacije o
racunovodskih usmeritvah verjetno Stejejo za bistvene.
Spremembe MRS 1 veljgjo za letna porocevalska ob-
dobja, ki se zacnejo 11.2023 ali pozneje, pri Cemer je
dovoliena zgodnejSa uporaba. Ker so Prakticna stalis¢a
MSRP neobvezna navodila, za spremembe PraktiCnega
staliS¢a MSRP 2 ni bil dolo¢en obvezen datum zacetka
veljavnosti.

Opredelitev racunovodskih ocen (sprememba MRS 8 -
Racunovodske usmeritve, spremembe racunovod-
skih ocen in napake): Februarja 2021 je UOMRS izdal
spremembe MRS 8, ki so dodale opredelitev racunovod-
skih ocen v MRS 8. Spremembe so tudi pojasnile, da so
ucinki spremembe vhodnih podatkov ali tehnike merjen-
ja spremembe racunovodskih ocen, razen Ce so posledica
popravka napak iz prejsnjin obdobij. Spremembe MRS 8
veljajo za letna porocCevalska obdobja, ki se zacnejo
1. 1. 2023 ali pozneje, pri ¢emer je dovoljena zgodnejsa
uporaba.

Odlozeni davek v zvezi s terjatvami in obveznostmi,
ki izhajajo iz ene transakcije (spremembe MRS 12):
Februarja 2021 je UOMRS izdal spremembe MRS 8, ki
so dodale opredelitev racunovodskih ocen v MRS 8.
Spremembe so tudi pojasnile, da so ucinki spremem-
be vhodnih podatkov ali tehnike merjenja spremem-
be racunovodskih ocen, razen ¢e so posledica poprav-
ka napak iz prejsnjih obdobij. Spremembe MRS 8 veljajo
za letna porocevalska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2023
alipozneje, pri cemer je dovoliena zgodnejSa uporaba.

Mednarodna davcéna reforma - vzoréna pravila
drugega stebra (spremembe MRS 12): Decembra 2021
je Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj
(OECD) objavila dokument Davéni izzivi, ki izhajajo iz
digitalizacije gospodarstva - globalna vzor¢na pravila
proti eroziji davéne osnove (drugi steber): Vkljucujo¢
okvir za BEPS (modelska pravila drugega stebra).
Marca 2022 je OECD objavil komentarje in ilustrativhe
primere, ki podrobneje pojasnjujejo uporabo in delovanje
pravil ter pojasnjujejo nekatere izraze. Zainteresirane
strani so pri IASB izrazile pomisleke glede morebitnih
posledic za obracunavanje davka od dobicka, zlasti
obracunavanje odlozenih davkov, ki izhajajo iz vzor¢nih
pravil drugega stebra. Kot odgovor na pomisleke
zainteresiranih strani je IASB 23. maja 2023 izdal
koncéne spremembe Mednarodna davéna reforma -
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modelska pravila drugega stebra. Spremembe uvajajo
zacasno izjemo za podijetja pri pripoznavanju in razkri-
vanju informacij o odlozenih terjatvah in obveznostih
za davek, povezanih z modelskimi pravili drugega
stebra. Spremembe doloc¢ajo tudi dodatne zahteve po
razkritju v zvezi z izpostavljenostjo podjetja davkom iz
dobickaiz drugega stebra.

Standardi, dopolnitve in pojasnila, ki veljajood 1.1.2023
ni privedlo do pomembnih sprememb rac¢unovodskih
izkazov.

Standardiin spremembe obstojecih
standardov, kijih je izdal UOMRS in
sprejela EU, vendar $e niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS
izdal naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je
sprejela EU, a Se niso stopili v veljavo:

¢ Obveznost najema pri prodaji in povrathem najemu
(sprememba MSRP 16): Spremembe uvajajo zahtevo,
da mora prodajalec-najemnik dolociti "placila za najem"
ali "popravljena placila za najem" tako, da prodajalec-
najemnik ne bi pripoznal nobenega zneska dobicka ali
izgube, ki se nanasa na pravico do uporabe, ki jo obdrzi
prodajalec-najemnik. Spremembe zahtevajo, da sub-
jekti zagotovijo posebna razkritja (kvalitativha in kvanti-
tativna), povezana z dobavitelijevimi finan¢nimi dogo-
vori. Dopolnitve zagotavljajo tudi smernice o znacilnos-
tih finan¢nih dogovorov dobaviteljev.

Novi standardiin spremembe obstojecih
standardoy, kijih je izdal UOMRS, vendar jih
EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razli-
kujejo od predpisov, ki jih je sprejel Upravni odbor za med-
narodne racunovodske standarde (UOMRS) z izjemo nasled-
njih novih standardov in sprememb obstojecih standardov:

« Razvrstitev obveznosti med kratkoro¢ne ali dolgo-
roéne (Sprememba MRS 1): UOMRS je januarja 2020
izdal spremembe MRS 1 - RazvrS¢anje obveznosti kot
kratkorocnih ali nekratkoroc¢nih, ki so bile dodatno delno
spremenjene s spremembami Nekratkorocne obvez-
nosti s pogodbami, izdanimi oktobra 2022. Spremem-
be zahtevajo, da mora biti pravica podjetjia do odlozitve
poravnave obveznosti za najmanj dvanajst mesecev po
porocevalskem obdobju vsebinska in mora obstajati
na koncu porocCevalskega obdobja. Na razvrstitev obvez-
nosti ne vpliva verjetnost, da bo podjetje uveljavilo svojo
pravico do odlozitve poravnave za najmanj dvanajst
mesecev po porocevalskem obdobju. Zaradi pan-
demije COVID-19 je Odbor odlozil datum zacetka veljav-
nosti sprememb za eno leto na letna porocevalska ob-
dobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2024 ali pozneje.
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Sprememba - Dolgoro¢ne obveznosti s pogodbami
(sprememba MRS 1): Po objavi sprememb MRS 1
Razvrscanje obveznosti kot kratkoro¢nih ali nekratko-
rocnih je UOMRS oktobra 2022 dodatno spremenil
MRS 1. Ce je pravica podjetja do odloga odvisna od izpol-
njevanja dolocenih pogojev, taksSni pogoji vplivajo na
to, ali ta pravica obstaja ob koncu porocevalskega
obdobja, ¢e mora podjetie izpolniti pogoj ob
koncu porocevalskega obdobja ali pred njim, in ne, ¢e
mora podijetje izpolniti pogoje po koncu porocevalske-
ga obdobja. Spremembe pojasnjujejo tudi pomen pojma
"poravnava" za namen razvrstitve obveznosti med krat-
koroc¢ne ali nekratkorocne.

Finanéni dogovori dobaviteljev (Sprememba MRS 7 in
MSRP 7): UOMRS je 25. maja 2023 izdal dokument
Finan¢ni dogovori dobaviteljev, ki spreminja MRS 7 Izkaz
denarnih tokov in MSRP 7 Financ¢ni instrumenti: Razkrit-
ja (spremembe). Te spremembe so nastale kot posledica
vloge, ki jo je prejel Odbor za pojasnhjevanje MSRP
in se nanasa na predstavitev obveznosti in z njimi pove-
zanih denarnih tokov, ki izhajajo iz dogovorov o financi-
ranju dobaviteljev, ter s tem povezanih razkritij. Kot odziv
na te povratne informacije je IASB izvedel ozko podro-
Cje dolo¢anja standardov, kar je privedlo do sprememb.
Spremembe zahtevajo, da podjetja zagotovijo posebna
razkritia (kvalitativna in kvantitativna), povezana z do-
govori o financiranju dobaviteljev. Spremembe dajejo
tudi napotke o znacilnostih dogovorov o financiranju
dobaviteljev.

Neizmenljivost (sprememba MRS 21): UOMRS je
15. avgusta 2023 izdal dokument »neizmenljivost (ang.
Lack of Exchangeability), ki spreminja MRS 21 Uginki
sprememb deviznih teCajev. Spremembe so nastale kot
posledica vloge, ki jo je prejel Odbor za pojasnje-
vanje MSRP, o dolocitvi menjalnega teCaja v primeru
dolgoro¢ne nezmoznosti zamenjave. MRS 21 pred
spremembami ni vseboval izrecnih zahtev za dolocCitev
menjalnega teCaja, kadar valuta ni zamenljiva za dru
go valuto, kar je v praksi povzrocCilo raznolikost. Spre-
membe uvajajo zahteve za presojo, kdaj je valuta zamen-
liva v drugo valuto in kdaj ne. Spremembe zahtevajo,
da podjetje oceni promptni menjalni tecaj, e ugotovi,
da valuta ni zamenljiva v drugo valuto. Spremembe veljajo
za letna porocevalska obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja
2025 ali pozneje, pri ¢emer je dovoliena zgodnejSa
uporaba.

Druzba predvideva, da uvedbe teh novih standardov in
sprememb obstojecih standardov v obdobju zaCetne upora-
be ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze
druzbe.

2.2 Tujavaluta

a)

b)

Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke v racunovodskih izkazih druzbe so merjene v
valuti primarnega gospodarskega okolja, v katerem
druzba posluje. Funkcijska in predstavitvena valuta
druzbe je evro, zato so racunovodski izkazi druzbe sestav-
lieni v evrih. Vse racunovodske informacije v evrih so
zaokrozene na najblizjih tiso¢ enot.

Transakcije in stanja

Posli v tuji valuti so preracunani v funkcijsko valuto druzbe
po menjalnem tecaju na dan posla. Pozitivne in negativ-
ne tecajne razlike iz poravnave taksnih poslov ter iz pre-
vedbe denarnih sredstev in obveznosti, izrazeni v tuji
valuti, po menjalnem tecaju ob koncu porocCevalskega
obdobja so pripoznane v poslovnem izidu. Prihodki in
odhodki izrazeni v tuiji valuti so prevedeni v evro po sred-
njem Novartisovem menjalnem tecaju na dan posla in ki
bistveno ne odstopa od te¢aja Evropske centralne banke.
Pozitivne ali negativne te€ajne razlike, ki izhajajo iz preved-
be, povecujejo financne prihodke ali finanéne odhodke.

Sredstvain obveznosti,izrazene v tuji valuti, so prevedene v
evro po Novartisovem menjalnem tecaju, ki velja na dan po-
roCanja in ki bistveno ne odstopa od te¢aja Evropske cen-
tralne banke. Pozitivne ali negativne razlike, kiizhajajo iz pre-
vedbe, so izkazane med financnimi prihodki ali finanénimi
odhodki.

2.3 Opredmetena osnovna

a)

sredstva

Pripoznanje in merjenje

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva zajema stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi
za uporabo, torej ko je sredstvo na mestu in v stanju,
v katerem bo lahko delovalo na nacin, ki ga je predvi-
delo poslovodstvo. Kasnejsi stroski so vklju¢eni v knjigo-
vodsko vrednost osnovnega sredstva ali pa so pripozna-
ni kot lo¢eno sredstvo, Ce je verjetno, da bodo bodoce
gospodarske koristi, povezane s tem sredstvom, prite-
kale v druzbo in ¢e je nabavno vrednost sredstva mogo-
Ce zanesljivo izmeriti. Drugi stroski popravil in vzdrzevanja
SO pripoznani v poslovnem izidu v porocevalskem obdob-
ju, vkaterem so nastali.

Pristop sestavnih delov zahteva, da je treba loceno opre-
deliti in amortizirati vsak sestavni del vecje postavke
opredmetenih osnovnih sredstev, katerega nabavna



vrednost je pomembna glede na celotno nabavno vred-
nost sredstva.

Za opredmetena osnovna sredstva se Steje, da so oslab-
liena, Ce obstajajo dokazi, da neodpisane vrednosti
sredstev v izkazu financnega polozaja ne bo mogoce
nadomestiti (glej pojasnilo 210).

b) Amortizacija
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Dobicek ali izguba, ki nastane pri odpisu opredmete-
nega osnovnega sredstva, je dolo¢ena na osnovi primer-
jave med prejemki od odpisa osnovnega sredstva in
njegovo knjigovodsko vrednostjo ter je pripoznana v
poslovnem izidu (drugi poslovni prihodki/odhodki).

Opredmetena osnovna sredstva se amortizirajo po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju

ocenjene dobe koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev za tekoc¢e obdobje so:

Opredmeteno osnovno sredstvo Doba koristnosti
Zemljisca -
Zgradbe 40 let
Sestavni deli zgradbe 20 let
Strojiin oprema 3do20let
Racunalniska oprema 3do5let

Ocenjene dobe koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev se pregledujejo letno.

2.4 Neopredmetenasredstva

Neopredmeteno sredstvo je opredelieno kot razpoznavno
nedenarno sredstvo brez fizicnega obstoja. Neopredme-
tena sredstva so glede dobe koristnosti razvrScena v:

« neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti,
« neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti.

Neopredmetena sredstva se v glavnhem nanasajo na pro-
gramsko opremo. Neopredmeteno sredstvo je na zacet-
ku pripoznano po nabavni vrednosti. Kasneje se neo-
predmeteno sredstvo s koncéno dobo koristnosti amor-
tiziba po metodi enakomernega Casovnega amortiziran-
ja ob upostevanju dobe koristnosti sredstva. Oslabitev neop-
redmetenega sredstva se pripozna, ¢e obstaja dokaz oslabitve.

Ocenjena doba koristnosti programske opreme za tekoce
obdobje je 3leta (33 %)..

2.5 Najemi

Druzba kot najemojemalka oceni, ali pogodba vsebuje najem
ob sklenitvi pogodbe in ob spremembi pogodbenih pogojev.
Pogodba je najemna oz. vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa
pravica do obvladovanja uporabe dolo¢enega sredstva za
dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo. Druzba razdeli
nadomestilo v pogodbi na najemno in na ne-najemno sestavino
na podlagi relativho samostojne cene.

Druzba pripozna pravico do uporabe sredstva in pripadajo-
¢e obveznosti iz najemov za vse dogovore, v katerih nas-

topa kot najemojemalka, razen za najeme z dobo krajSo od
12 mesecev (kratkoro¢ni najemi) in najemi sredstev majhne
vrednosti. Za te najeme druzba pripozna placila najemnin med
poslovne odhodke (stroski storitev) enakomerno v obdobju
trajanja najema.

Obveznosti iz najema so ob zacetnem pripoznavanju izmer-
jena po sedanji vrednosti neplacanih najemnin. Trajanje
najema vkljuCuje obdobja, za katera je po oceni poslovodst-
va precej gotovo, da se bo izrabila moznost podaljSanja naje-
ma. Placila najemnin so diskontirana po obrestni meri, sprejeti
pri najemu oz. ¢e te ni mogocCe dolociti, je uporabliena
predpostavljena obrestna mera za izposojanje. Druzba
ponovno izmeri obveznost iz najema (in posledi¢no prila-
godi pravico do uporabe sredstva), Ce se spremeni trajanje
najema ali se spremenijo najemnine.

Pravica do uporabe sredstva je ob zaCetnem pripoznanju
izmerjena po nabavni vrednosti, ki zajema znesek zacetnega
merjenja obveznosti iz najema, zacetne neposredne stroske,
placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka naje-
ma ali pred njim, zmanjSana za prejete spodbude za najem in
oceno stroskov, ki bodo nastali pri demontazi ali odstranitvi
sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi mesta, na katerem
se nahaja, ali vrnitvi sredstva v stanje, kot se zahteva v pogojih
najema. Pravica do uporabe sredstva se kasneje enakomerno
amortizirana od zacetka najema do konca njegove dobe ko-
ristnosti ali do konca trajanja najema, ¢e je krajSe od dobe
koristnosti. Pravica do uporabe sredstva se slabi, ¢e obsta-
jajo dokazi, da neodpisana vrednost sredstva v izkazu finan-
¢nega polozaja ne bo mogoc¢e nadomestiti.

V dogovorih, v katerih druzba nastopa kot najemodajalka,
ob zacetku najema druzba oceni, ali gre za financ¢ni ali
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poslovni najem. Najem, pri katerem se prenesejo na najemo-
jemalca vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane
z lastnistvom sredstva, se obravnava kot financni najem.
Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Prejeta
placila najemnin v okviru poslovnega najema so pripoznana
enakomerno v obdobju trajanja najema v poslovnem izidu
med cistimi prihodki od prodaje.

2.6 Nalozbe in druga finan¢na
sredstva

Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki obsegajo denar v blagajni in
bancne vlioge. Odobrene prekoracitve na bancnih racu-
nih, ki so odplaclive na zahtevo in so sestavni del uprav-
lianja druzbe z denarnimi sredstvi, so vkljueni v izkaz
denarnih tokov kot sestavni del denarja in denarnih
ustreznikov.

2.7 Zaloge

Zaloge so sredstva namenjena prodaji v okviru rednega poslo-
vanja, so v postopku proizvajanja za tako prodajo ali so v obli-
ki materiala/rezervnih delov, ki bodo porabljeni v proizvodnii.
V izkazu finan¢nega polozaja so zaloge merjene po nabavni
vrednosti ali Gisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po man;jsi izmed
obeh.

Zaloge materiala in trgovskega blaga so izkazane po stan-
dardnih cenah. Standardno ceno sestavljajo nakupna cena
materiala, uvozne dajatve, druge nevracljive nakupne dajatve
in drugi neposredni stroski nabave. Odmiki dejanskih nabav-
nih cen od standardnih nabavnih cen so prvotno kapitalizirani
v okviru zalog, potem pa so glede na obracanje zalog mate-
riala preneseniv poslovniizid.

Zaloge proizvodov in nedokoncane proizvodnje so vrednotene
po standardnih cenah, ki vkljuCujejo stroSke neposrednega
materiala, stroSke neposrednega dela, stroske neposrednih
storitev, stroSke amortizacije in posredne proizvajalne stroske,
ki vkljuCujejo: stroSke kontrole kvalitete in stroske upravljan-
ja kvalitete, stroske materialne logistike, splosne proizvajalne
stroske, ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev. Odmiki na
proizvodnih nalogih so takoj pripoznani v poslovnem izidu.

Poraba zaloge (razen nadomestnih delov) se evidentira po
metodi FIFO.

Nadomestni deli so na zacetku pripoznani po stroskih nabave,
nato izkazani kot zaloge in pripoznani v poslovnem izidu, ko so
dani v uporabo, ob uporabi metode tehtanih povprecnih cen.

ZmanjSanje vrednosti zalog materiala povecCuje stroske ma-
teriala, medtem ko zmanj$anje vrednosti zalog proizvodov in
blaga povecuje poslovne odhodke. Normalni in presezni kalo
ter primanjkljaji, ki so nastali v druzbi, zmanjSujejo zaloge in

povecujejo poslovne odhodke. Vrednost presezkov je izkaza-
na kot povecanje zalog in zmanjsanje poslovnih odhodkov.

Popravek vrednosti zalog je narejen, kadar obstaja negotovost
glede pritoka gospodarskih koristi. Druzba pri oblikovanju pop-
ravka vrednosti zalog za negibajoCe se zaloge uposteva
napovedano prodajo ali proizvodne zahteve. V kolikor za
dolo¢en material ni povprasevanja v naslednjin 12 mesecih
in/ali je pretekel rok uporabe, se oblikuje popravek vrednosti
zalog, ki je pripoznan v postavki nabavna vrednost prodane-
gablaga ter v stroskih materiala in energije.

2.8 Poslovne in druge terjatve

Poslovne terjatve, ki ne vsebujejo pomembne sestavine fi-
nanciranja, so na zacetku pripoznane po transakcijski ceni.
Ce se pricakuje, da bodo terjatve poravnane v enem letu
ali manj, se jih razvrsti med kratkoro¢na sredstva. Ce ne, so
izkazane kot dolgoro¢na sredstva.

Druzba pripozna prevrednotenije terjatev zaradi oslabitve na
podlagi pri¢akovanih kreditnih izgub v celotnem obdobju tra-
janja. Popravki vrednosti terjatev se oblikujejo za tiste terjatve,
katerih izterljivost je dvomljiva ali sporna. Oblikujejo se na
naslednjinacin:

« za terjatve, ki so zapadle ve¢ kot 180 dni, se oblikuje
popravek v visini 100 % vrednosti te terjatve;

« 0ob znanih dejstvih, ki povecujejo tveganje izterljivosti
terjatev, se za posameznega kupca oblikuje popravek
vrednosti terjatev v visini najmanj 30 % celotne vrednosti
terjatev do tegakupca.

Ustreznost Ze oblikovane viSine popravka vrednosti terjatev se
preverja najmanj Cetrtletno.

Ce terjatve nimogode izterjatiin so bile iz&rpane Zze vse mozno-
sti izterjave, se takSna terjatev opredeli kot neizterljiva in se
dokonéno odpise. Neizterljivost terjatev mora biti razvidna iz
ustrezne dokumentacije.

2.9 Oslabitev sredstev

Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko
vrednost nefinan¢nih sredstev druzbe z namenom, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se
oceninadomestljiva vrednost sredstva.

Izguba zaradi oslabitve se pripozna, kadar preostala knjigo-
vodska vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote pre-
sega njeno nadomestljivo vrednost. Oslabitev je pripoznana
v poslovnem izidu. Izguba zaradi oslabitve se razveljavi, ¢e
je razveljavitev izgube zaradi oslabitve objektivno poveza-
na z dogodkom, ki se je zgodil potem, ko je bila izguba zaradi
oslabitve pripoznana.



210 Drzavne podpore

Drzavne podpore se pripoznajo po posteni vrednosti, ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podporo prejele
in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi.

Drzavne podpore, prejete za kritje stroskov, se v zacetku
pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki in
se kasneje pripoznajo v poslovnem izidu kot drugi poslovni
prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti
prihodki nadomestili.

Drzavne podpore, prejeta za sredstva — gradbene aktivnosti
in pripadajo¢o opremo - se odstejejo od bruto nabavne vred-
nosti opredmetenih osnovnih sredstev (podpora se pripozna
kot prihodek v dobi koristnosti amortiziljivega sredstva tako,
da zmanijsuje strosek amortizacije).

2.11 Zasluzki zaposlenih

a) Pokojninske obveznosti in pozaposlitveni zasluzki

V rednem poslovanju placuje druzba prispevke v obvezne
pokojninske sklade v imenu svojih zaposlenih in sicer
tako, da jih odvede od place, kot to zahteva zakon. Vsi
prispevki v obvezne pokojninske sklade so izkazani kot
stroski dela v obdobju nastanka.

Druzba omogoca svojim zaposlenim, da sodelujejo v ko-
lektivnem pokojninskem zavarovanju, da bi prejemali
dodatno pokojnino po upokojitvi. Druzba mesec¢no pla-
Cuje premijo, ki je enaka zakonsko dolo¢enem odstotku
v visini 5,844 % bruto place zaposlenega, ali letni znesek,
kizaleto 2023 ne presega 2.903,66 EUR.

b) Odpravnine

Odpravnine je treba placati ob prekinitvi delovnega
razmerija ali kadar zaposleni sprejme prostovoljno preki-
nitev v zameno za to placilo. Druzba pripozna odpravnine,
ko je nazorno odlo¢eno, ali prekiniti delovno razmerje
zaposlenih v skladu s podrobnim uradnim nacrtom brez
moznosti umika ali zagotoviti odpravnino na podlagi
ponudbe, ki spodbuja prostovoljno prekinitev. Odpravnine,
ki zapadejo veC kot 12 mesecev po datumu izkaza fi-
nancnega polozaja, druzba diskontira na sedanjo vrednost.

c) Zasluzkizaposlenih

Druzba pripozna rezervacije za zasluzke zaposlenih
(jubilejne nagrade in enkratno placilo odpravnine ob
upokojitvi) enakomerno ¢ez celo obdobje, v katerem so
bili zasluzki pridoblieni na podlagi dejanske delovne
dobe. Zasluzki zaposlenih so v izkazu financnega
polozaja razdelieni med dolgoro¢ne in kratkoro¢ne
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rezervacije. Dolgorocne zasluzke zaposlenih doloCi
vsako leto neodvisni aktuar z uporabo predpostavk
glede verjetnega Stevila zaposlenih, ki jim bo treba
placati zasluzke, ocenjenih stroSkov teh zasluzkov in
diskontne stopnje. Aktuarski dobicki in izgube, ki izhajajo
iz izkustvenih prilagoditev in sprememb aktuarskih
predpostavk glede jubilejnih nagrad bremenijo poslovni
izid. Aktuarski dobicki in izgube, ki izhajajo iz izkustvenih
prilagoditev in sprememb aktuarskih predpostavk glede
enkratnihizplacil odpravnin ob upokojitvi bremenijo kapital.

Obveznosti za zasluzke zaposlenih in drugi zasluzki
vkljucujejo sedanje vrednosti odpravnin ob upokaijitvi in
jubilejnih nagrad. Pripoznane so na osnovni aktuar-
skega izracuna, ki ga odobri poslovodstvo. Aktuarski
izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v
Casu nastankaizracuna, ki se zaradi sprememb v prihodnje
lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo
veljale takrat. To se nanasa predvsem na dolocitev
diskontne obrestne mere, ocene fluktuacije zaposlenih,
smrtnosti zaposlenih in ocenjene rasti osebnih dohod-
kov. Obveznosti za doloCene zasluzke so zaradi kom-
pleksnosti aktuarskega izraCuna in dolgoro¢nega
znaCaja postavke obcutlive za spremembe navedenih
ocen.

d) Nagrajevanje zdelnicami

Druzba nagrajuje vodstvene zaposlene z nagradami v
delnicah druzbe Novartis Pharma AG, ki so poravnana
v denarju. Zaposleni so do nagrade upraviceni tri leta
po dodelitvi, ¢e so po preteku treh let Se vedno zaposleni
v druzbi. Druzba pripozna obveznost po posteni vred-
nosti v poslovnem izidu med stroski dela v obdobju, v
katerem zaposleni postanejo upraviceni do placila.
Druzba ponovno izmeri posteno vrednost obveznosti
na vsak datum poroc¢anja in na datum poravnave, pri
¢emer se kakrsnokoli spremembo postene vrednosti
pripoznav poslovnem izidu za obdobje.

2.12 Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega
dogodka sedanje pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije se morajo uporabiti za stroske, za katere so bile pr-
votno pripoznane.

Druzba ima trenutno pripoznane rezervacije za pravne
poravnave, odskodninske zahtevke, dajatve in stroske ter
zasluzke zaposlenih (glej pojasnilo 211).

Rezervacije za sodne spore je treba oblikovati za poravnave
v trenutku, ko je bolj verjetno kot ne (t.j. ve¢ kot 50 % moznos-
ti), da bo zaradi preteklega dogodka izvrSeno pladilo in je
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tega mogoce zanesljivo oceniti, ne glede na znesek izdat-
kain ¢asovni okvir.

213 Poslovne in druge obveznosti

Ti zneski predstavljajo obveznosti za blago in storitve, ki so
bile dobavljene druzbi pred koncem poslovnega leta in Se
niso placane. Poslovne in druge obveznosti so predstavljene
kot kratkoro¢ne obveznosti, razen ¢e placilo ne zapade v roku
12 mesecev po porocevalskem obdobju. Poslovne in druge
obveznosti so na zacetku pripoznane po njihovi posteni vred-
nosti, in sicer ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z
in-strumentom. Kasneje pa so merjene po odplacni vrednosti z
uporabo metode efektivnin obresti. Dobicki in izgube se
pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi ali spremembi teh
obveznosti. Druzba odpravi pripoznanje poslovne in druge
obveznosti, Ce so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali so potekle.

Poslovne in druge obveznosti vkljucujejo tudi vnaprej vracu-
nane obveznosti za razlicne kategorije. Vnaprej vraCunane
obveznosti so vzpostavljene za vse neplacane stroske, ki
nastanejo pred koncem poslovnega leta, ne glede na to ali
je bil racun prejet ali ne. StroSek nastane, ko lastnistvo bla-
ga preide na druzbo ali ko druzba prejme opravljene storitve.
Vracunani pogodbeni popusti vkljuCujejo rabate in popuste
na posamezne posle, ki so pogodbeno dogovorjeni s kupci.
Vracunani pogodbeni popusti temeljijo na najboljSi oceni upo-
StevajoC pretekle izkuSnje, zahtevane pogoje za rabate in
druga pomembna dejstva, ki so na voljo v ¢asu priprave ra-
¢unovodskih izkazov.

2.14 Prejeta posojila

Druzba pripozna prejeta posaijila in predujme, prekoracitve na
bancnih rac¢unih, obveznosti iz poslovanja in druge obveznosti
med neizpeljanimi finan¢nimi obveznostmi. Te financne ob-
veznosti so na zacetku pripoznane po posteni vrednosti pov-
ecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem pripoznanju
se financéne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti z upo-
rabo metode efektivnih obresti.

Druzba odpravi pripoznanje prejetih posaijil, ¢e so pogodbene
obveze izpolnjene, ukinjene ali so potekle. Finan¢na sredstva
in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa je razkrit v izkazu fi-
nancnega polozaja, ¢e in samo ¢e ima druzba uradno pravno
pravico do poravnave zneskov in namerava bodisi poravnati
Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo ob-
veznost.

2.15. Davki od dohodka

Davki od dohodka so pripoznani v racunovodskih izkazih v
skladu z zakonodajo, uveljavljeno ali vsebinsko uveljavlieno
ob koncu porocevalskega obdobja. Davek od dohodka vklju-
Cuje odmerjeni in odloZeni davek ter je pripoznan v poslov-
nem izidu obdobja, razen e je pripoznan v drugem vseob-

segajoce donosu ali neposredno v kapitalu, ker se nanasa
na transakcije, ki so v prouc¢evanem ali predhodnih obdobjih
tudi pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu ali nepos-
redno v kapitalu.

Odmerjeni davek je znesek davka, za katerega se pricakuje,
Zda bo pladan davénim organom, ali od njih povrnjen, in sicer
od obdavcljivega dobicka ali izgube za poslovno leto.

Odlozeni davek se izkazuje po metodi obveznosti po izkazu
finan¢nega polozaja za prenesene davcne izgube in za zacas-
ne razlike med davéno osnovo sredstev in obveznosti in njiho-
vimi knjigovodskimi vrednostmi za namene racunovodskega
porocanja. V skladu s sprva priznanimi iziemami se odlozeni
davki ne izkazujejo za zacasne razlike ob zacetnem pripoz-
nanju sredstva ali obveznosti pri transakciji, ki ni poslovna
zdruzitev in ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdavcl-
jivi dobicek. Odlozeni davek je merjen po 22 % davcni stopniji,
ki velja od 1. januarja 2024 dalje, in za katero se pricakuje, da
bo uporabljena v obdobju, ko bodo zacasne razlike odprav-
liene ali bo prenesena davénaizguba uporabljena.

Odlozene terjatve za davek se pripoznajo samo v obsegu,
za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodniji
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoc¢e uporabiti
zaCasne razlike.

Odlozene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek
se pobotajo, Ce obstaja zakonsko izterljivo pravica pobotati
terjatev in obveznosti za odmerjeni davek ter Ce se terjatve in
obveznosti za odlozeni davek nanasajo na davek od dohodka,
ki ga je nalozil isti davéni organ in ¢e obstaja namera poravnati
stanja na neto osnovi.

2.16 Cisti prihodki od prodaje

Prihodki se pripoznajo ob prodaji blaga in storitev, ko se po-
godbena obljuba kupcu (izvrSitvena obveza) izpolni s preno-
som obvladovanja blaga in storitev na kupca, kar se obicaj-
no izpolni ob posilianju (odpremi) ali prejemu blaga s strani
kupca ali ko so storitve opravljene. ViSina pripoznanih pri-
odkov je enaka transakcijski ceni, ki jo druzba pricakuje v
zameno za svoje blago ali storitve. V primeru, ko pogodba
vsebuje vec kot eno izvrSitveno obvezo, je transakcijska cena
razporejena na vsako izvrSitveno obvezo na podlagi relativhe
samostojne prodajne cene.

Prihodki so prikazani brez davka na dodano vrednost, vradil,
rabatov in popustov.

Popusti za zgodnejSe placilo so ponujeni kupcem, da bi spod-
budili hitrejSe placilo, in so evidentirani kot zmanjSanje pri-
hodkov v ¢asu, ko se evidentira povezana prodaja.

Kadar prodajni pogoji druzbe omogocajo vrnitev blaga ali iz-
stavitev dobropisa ob vracilu blaga in druzba lahko razumno
oceni pricakovana prihodnja vracila, je vzpostavljeno obliko-
vanje popravkov za ocenjena vracila soCasno z evidentira-
njem prihodkov od prodaje, ob upostevanju preteklih izkusenj



in drugih pomembnih faktorjev. Ce druzba ne more razumno
oceniti pricakovanih prihodnjih vragil, se prihodki evidentirajo
samo, ¢e obstajajo dokazi za porabo ali ¢e pravica do vracila
preneha.

V posebnih okolis¢inah morda ne bodo izpolnjeni vsi pogoji
za pripoznanje prihodkov, kot so navedeni v prejsnjih odstav-
kih (tj. iziemna prodaja - premostitvena zaloga; obstoj
pravice do vracila; dogovorjena klavzula Incoterms, ki ima za
posledico prehod obvladovanja na kupca v poznejsi/zgodnejsi
fazi po predaji blaga; podaljSani placilni pogoiji...), zato je pri-
poznanje prihodkov odloZeno.

2.17 Financ¢ni prihodki in financni
odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti, dobicek
ob odtujitvi finan¢nih sredstev, odprava slabitve in pozitivhe
teCajne razlike. Prihodki od obresti se pripoznajo v poslov-
nem izidu ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivnih
obresti.

Financni odhodki obsegajo odhodke za obresti za prejeta
posoijila, izgube zaradi oslabitve finan¢nih sredstev, odhodke
za obresti za obveznosti iz najemoy, finan¢ni del odhodkov
oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitve ter negative tecajne razlike.

2.18 Dolocanje postene vrednosti

V Stevilnih primerih zahtevajo racunovodske usmeritve druzbe
(vklijuéno z merjenjem oslabitve) in razkritja dolocitev postene
vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih sredstev in ob-
veznosti. Druzba doloci postene vrednosti za potrebe mer-
jenja in poro¢anja z uporabo hierarhije, ki je opisana v na-
dalievanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s
predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta nave-
dena v pojasnilih, ki se nanasajo na posamezna sredstva ali
obveznosti.

Postena vrednost se dolocCi na podlagi podatkov, ki so razvr-
§¢eni v triravni hierarhije:

- Raven 1: kotirane cene (neprilagojene) na delujocih
trgih za enaka sredstva ali obveznosti, do katerih lahko
druzba dostopa na datum merjenja.

¢« Raven 2: vhodni podatki, ki niso kotirane cene in ki jih
je mogoce neposredno ali posredno opaziti za sredstva
in obveznosti. Druzba za vhodne podatke na tej ravni
uporablja kotirane cene za podobna sredstva ali obvez-
nosti nadelujocih trgih.

¢ Raven 3: vhodni podatki, ki jih ni mogoce opaziti za sred-
stva ali obveznosti. Druzba na tej ravni uporablja vhodne
podatke, kot so finanéne napovedi (npr. denarni tokovi
ali poslovni izid), ki jih je druzba pripravila z uporabo

59

lastnih podatkov, ¢e ni na voljo informacije, ki bi kazala,
da bi udelezencina trgu uporabili razlicne predpostavke.

Zaradi kratkoro¢nega znacaja kratkoro¢nih poslovnih terjatev
in obveznosti, vklju¢no z danimi in prejetimi posaijili, se smatra,
da je njihova knjigovodska vrednost enaka posteni vrednos-
ti. Enako velja za denar in denarne ustreznike. Knjigovodska
vrednost obveznosti iz najemov je primeren priblizek posteni
vrednosti. Vsa nefinancna sredstva in obveznosti so merjena
na podlagiizvirne vrednosti.
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Spodnja tabela prikazuje metode merjenja za posamezno postavko v izkazu finanénega polozaja:

Postavke vizkazu Finanéno/nefinanéno
finanénega polozaja sredstvo ali obveznost Metode merjenja
Dolgoroc¢na sredstva
Opredmetena osnovna sredstva Nefinancno sredstvo Nabavna vrednost
Pravica do uporabe sredstva Nefinanéno sredstvo Nabavna vrednost
Neopredmetena sredstva Nefinan¢no sredstvo Nabavna vrednost
Nediskontirani znesek, izmerjen
Odlozene terjatve za davek Nefinanéno sredstvo po davcénih stopnjah
Druga finan¢na sredstva Finan¢no sredstvo Postena vrednost (nabavna vrednost)
Kratkoro¢na sredstva
Zaloge Nefinanéno sredstvo Nabavna vrednost
Poslovne in druge terjatve
Poslovne terjatve Finan¢no sredstvo Odpla¢navrednost
Druge terjatve Nefinancno sredstvo Izvirna vrednost ali ocenjena vrednost
Nediskontirani znesek, izmerjen
Terjatve iz davka od dohodka Nefinancno sredstvo po davénih stopnjah
Denar in denarni ustrezniki Finan¢no sredstvo Izvirna vrednost
Dolgoroc¢ne obveznosti
Odlozeni prihodki Nefinanéna obveznost Izvirna vrednost ali ocenjena vrednost
Nediskontirani znesek, izmerjen po
Odlozene obveznosti za davek Nefinan¢na obveznost davénih stopnjah
Rezervacije
- rezervacije za jubilejne nagrade Sedanja vrednost ocenjenih bododéih
in odpravnine ob upokojitvi Nefinancna obveznost placil na podlagi aktuarskih izracunov
- druge rezervacije Nefinanéna obveznost Sedanja vrednost prihodnjih poravnav
Sedanja vrednost bodocih placil
Obveznostiiz najemov Finan¢na obveznost najemnin
Druge dolgoro¢ne obveznosti Nefinancna obveznost Izvirna vrednost ali ocenjena vrednost
Kratkoroéne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti
Poslovne obveznosti Finan¢na obveznost Odpla¢navrednost
Druge obveznosti Nefinancna obveznost Izvirna vrednost ali ocenjena vrednost
Posoijila Finan¢na obveznost Odpla¢navrednost
Nediskontirani znesek, izmerjen po
Obveznosti za placilo davka od dohodka | Nefinanéna obveznost davcnih stopnjah
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3. Upravljanje finan¢nih tveganj

To pojasnilo pojasnjuje izpostavljenost druzbe finanénim tveg-
anjem in kako lahko ta tveganja vplivajo na prihodnje finan¢no
poslovanje druzbe.

Druzba je izpostavliena trznemu tveganiju, zlasti v zvezi z men-
jalnimi tecaji in obrestnimi merami, ter kreditnemu in likvid-

nostnemu tveganju. Druzba je uskladila upravljanje tveganj s
politiko upravljanja tveganj v skupini Novartis. Tveganja so
opredeliena, ocenjena in upravljana v tesnem sodelovanju z
zakladnistvom skupine Novartis.

Tveganje Izpostavljenostizhajaiz Merjenje Upravljanje
Prihodnje poslovne
« . transakcije .
Trzno tveganje - valutno ) . . o . Naravno varovanje
. Pripoznana financna Analiza obcutljivosti .
tveganje pred tveganjem

sredstva in obveznosti,
ki niso denominiranav evrih

Trzno tveganje - obrestno
tveganje

Dolgoroc¢na posoijilas
spremenljivo obrestno mero

Prilagoditev razmerja med
financnim dolgom s stalnoin
spremenljivo obrestno mero

Analiza obc&utljivosti

Kreditno tveganje Terjatve do kupcev

Diverzifikacija kreditnih
limitov
Zavarovanie terjatev

Analiza zapadlosti

Prejeta posojilain

Zdruzevanje denarnih

Drsece napovedidenarnih sredstev (cash pooling)

Likvidnostno tveganje druge obveznosti tokov Zadolzevanje znotraj
skupine Novartis
3°1 Trzna tvegan]a postavljenosti tveganju je bila sprejeta strategija z namenom,

a) Valutno tveganje

Druzba je izpostavliena gibanju menjalnih tecajev.
Nihanja menjalnih teCajev med evrom in drugimi valutami
lahko vplivajo tako na izide poslovanja druzbe, vklju¢no
s prihodki od prodaje in dobicki, kot tudi na vrednosti
sredstev, obveznosti in denarnih tokov. To pa lahko vpliva
na primerljivost izidov poslovanja med obdobji.

Druzba upravlja izpostavljenost valutnemu tveganju v
sodelovanju s skupino Novartis. Na podlagi ocenjene iz-

da se proti tveganjem zavarujejo gibanja menjalnih teCajev
tistih valut, v katerih druzba posluje. Druzba zagotavlja opti-
malno pokritost prilivov in odlivov, tako glede na ¢as kot tujo
valuto. Preostalo tveganje je zavarovano z uporabo drugih
tehnik. Druzba ne uporablja terminskih pogodb.

Izpostavljenost druzbe valutnemu tveganju ob koncu poro-
Cevalskega obdobja, izrazena v predstavitveni valuti evro, je
bila naslednja:

31. 12. 2023 31.12.2022
vtiso¢ EUR EUR* uUsD CHF drugo EUR* USA CHF drugo
Poslovne in druge terjatve 139.496 612 2503 1.066 1 0 0 0
Poslovne in druge obveznosti 161472 -2.027 -324 1222 -1 0 0 0
Izpostavljenost izkaza
finanénega polozaja -21.976 -1.415 2179 -156 o (o) (o) o

* EURje funkcijska valuta in ne predstavijaizpostavijenosti valutnemu tveganju
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Kot je razvidno iz gornje tabele, je druzba izpostavlena
predvsem spremembam menjalnih tecajev EUR/USD ter
EUR/CHF. Obcutljivost poslovnega izida na spremembe
menjalnih tecajev izhaja predvsem iz obveznosti denomini-
ranih v ameriskih dolarjin ter Svicarskih frankih. 10-odstot-
na sprememba menjalnega teCaja evra v primerjavi z amer-
iSkim dolarjem ali Svicarskim frankom na porocevalski dan
31. 12. 2023 bi povecala ali zmanijs$ala poslovni izid za vred-
nosti navedene v nadaljevanju. Analiza predpostavija, da
vse druge spremenljivke, zlasti obrestne mere, ostanejo nes-
premenjene.

Nadan 31.12.2023 so poslovne in druge terjatve poleg zneskov
v EUR, USD in CHF sestavljene tudi iz zneskov v valutah SGD
in RON, od tega je najvi§ji znesek SGD v protivrednosti
1.048 tiso¢ EUR. Na dan 31. 12. 2023 so poslovne in druge
obveznosti poleg zneskov v EUR, USD in CHF sestavljene
tudi iz zneskov v valutah GBP, SGD (singapurski dolar) in RON
(romunski lev), od tega najvisji znesek GBP v protivrednosti
1.220 tiso¢ EUR.

Vpliv na poslovniizid

vtiso¢ EUR 31.12.2023 | 31.12.2022
EUR/USD menjalni tecaj
- povecanje 10 % 124 0
EUR/USD menjalni tecaj
-zmanjSanje 10 % -163 0
EUR/CHF menjalni tecaj
- povecanje 10 % 13 0
EUR/CHF menjalni tecaj
—-zmanjsanje 10 % -489 0

b) Obrestno tveganje

Izpostavljenost obrestnemu tveganju je nizka predvsem
zaradi obstojeCe strukture financiranja znotraj skupine
Novartis. Druzba obravnava neto izpostavljenost obrest-
nemu tveganju predvsem z razmerjem med financnim
dolgom s stalno obrestno mero in finanénim dolgom s
spremenljivo obrestno mero v celotnem portfelju finan-
¢nega dolga. Za obvladovanje tveganja druzba ne upora-
blja nobenih instrumentov za varovanje pred tveganjem.

Izpostavljenost druzbe obrestnemu tveganju ob koncu po-

roCevalskega obdobja, izrazena v predstavitveni valuti evro, je
bila naslednja:

Knjigovodska vrednost

viiso¢ EUR 31.12.2023 | 31.12.2022
Instrumenti s spremenljivo

obrestno mero

Finan¢na sredstva 0

Finan¢ne obveznosti -87.980

Skupaj -87.980

Sprememba obrestnih mer za 100 bazi¢nih tock na datum
poroc¢anja bi povecala (zmanjsala) poslovni izid in kapital za
vrednosti, navedene v nadaljevanju. Analiza predpostavlja, da
vse druge spremenljivke, zlasti menjalni tecaji, ostanejo nes-
premenjeni.

vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Obrestne mere - povecanije

za100 bt -879,8 0
Obrestna mere - zmanjSanje

za100 bt 8798 0

3.2 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje izhaja iz moznosti, da kupci morda ne bodo
sposobni poravnati svojih obveznosti, kot je bilo dogovorjeno.
Za obvladovanje tega tveganja je druzba sprejela pravilnik o
kreditnem managementu, ki je usklajen z globalnimi smerni-
cami skupine Novartis. V okviru tega druzba redno ocenju-
je finan¢no zanesljivost kupcev, upostevajo¢ njihov financni
polozaj, pretekle izkusnje in druge dejavnike. Priocenitvidruzba
uporablja bonitetna porocila o kupcih ter racunovodske izkaze
kupcev. Na podlagi teh dejavnikov se doloci kreditni limit posa-
meznega kupca, ki predstavlja najvecjo dovoljeno izpostav-
lienost kupcu. V primeru preseganja kreditnega limita se za
potrditev le-tega uporablja matrika, ki je sestavljena na pod-
lagi zneskov in funkcije potrjevalca. Placilni roki so po drzavah
in kupcih razli¢ni, obi¢ajno znasajo med 7 do 120 dni. Pri
upravljanju kreditnega tveganja druzba uposteva svoje smer-
nice, da je treba nemudoma ukrepati v primeru neplacila
(od opomina do zaustavitve dobav kot najbolj ostre oblike
zmanjSevanjaizgub iz kreditnega tveganja).

Knjigovodske vrednosti poslovnih terjatev predstavljajo naj-
vecdjo izpostavljenost kreditnemu tveganju. Najvecja izpostav-
lienost kreditnemu tveganju na dan poroc¢anja je bila:

viiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Poslovne terjatve (o)
do tretjih oseb 29.332 0]
do povezanih druzb 53.959 0
Skupaj 83.291 0

Najvecji kupec predstavlja 51 % poslovnih terjatev na dan
31.12. 2023 in 65 % distih prihodkov od prodaje v letu 2023.
Drugi najvecji kupec predstavlja 46 % poslovnih terjatev na
danin 28 % cistih prihodkov od prodaje v letu 2023.

Tveganije iz naslova poslovnih terjatev do povezanih druzb je
minimalno, placila prihajajo redno in v roku. Terjatve do pove-
zanih druzb so nezapadle in ni oblikovanih popravkov vred-
nosti terjatev nadan 31.12.2023.



Zapadlost poslovnih terjatev do tretjih oseb na datum poro-
Canja:
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Knjigovodske vrednosti finanénih obveznosti (obveznosti in
posojila) predstavljajo najvecjo izpostavljenost likvidnostnemu
tveganju. Najvecja izpostavljenost likvidnostnemu tveganju na

vtiso¢c EUR 31.12.2023 31.12.2022 dan poroc¢anja je bila:
Se ne zapadle 29.318 0

Zapadle 14 (o) vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
zapadle O -30dni 0 Poslovne obveznosti 87.092 1
zapadle 31-90 dni 0 0 dotretjihoseb 86.505 1
zapadle 91-180dni 13 0 do povezanih druzb 587 0
zapadle vec kot 180 dni 24 0 Prejeta posojila 87.980 (o)
popravki vrednosti terjatev -24 0 s strani poveznaih druzb 87.980 0
Skupaj 29.332 0 Obveznostiiz najemov 3.799 0
do tretjih oseb 3799 0
Skupaj 178.871 1

V skladu s politiko skupine Novartis so oblikovani popravki
vrednosti terjatev v visini 100 %, Ce so terjatve zapadle vec kot
180 dnirazen, ¢e je utemeljeno, da ni tveganje izgub za zapadle
terjatve (glej pojasnilo 2.8).

Gibanje popravka vrednosti terjatev:

vtiso¢ EUR 2023 2022
Stanjena1. 1. (o] 0
Prenos z oddelitvijo 23 0
Oblikovanje 0
Crpanje (dokoné&ni odpis) 0 0
Stanjena31.12. 24 0

3.3 Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je opredeljeno kot tveganje, da druzba
ne bi mogla poravnati ali izpolniti svojih obveznosti v roku ali
po primerni ceni. Druzba aktivno upravlja likvidnostno tvegan-
je preko centraliziranega sistema upravljanja z denarjem
skupine Novartis, ki vkljuCuje napovedovanje denarnih tokov,
spremljanje terjatev in obveznosti ter usklajevanja prilivov in
odlivov. Financiranje je zagotovljeno z zdruzevanjem denarnih
sredstev (»cash pooling system«) v okviru skupine, kjer ima
druzba na voljo dve moznosti za zadolzevanje - dolgoroc-
no posajilo in kratkoro¢no »cash pool« pozicijo. Zato druzba
nima prekoracitev na banc¢nih racunih in ne uporablja nobenih
strategij za zmanijSevanje likvidnostnega tveganja.

Tveganje iz naslova poslovnih obveznosti do povezanih druzb
je minimalno. Druzba placuje redno in skladno s placilnimi
roki, saj je druzba udelezena v sistemu poravnave terjatev in
obveznosti med povezanimi druzbami. Prav tako je druzba
tudi del centraliziranega sistema upravijanja z denariem
skupine Novartis (»cash pooling system«).

Zapadlost poslovnih obveznosti do tretjih oseb na datum
poroc¢anja (pogodbeni denarni tokovi):

vtiso€ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Nezapadlo 78418 1
Od1do 30 dni 714 0
Od31do90dni 375 0
Vec kot 91dni 598 0
Skupaj 86.505 1

Zapadlost obveznosti iz najemov na datum poroc¢anja (po-

vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Do1leta 1557 0
Od1do2leti 2177 0
Od2do3let 180 0
Od3do4let 100 0
Od4do5let 30 0]
Skupaj 4.044 0
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3.4 Upravljanje s kapitalom vtiso& EUR 31.12.2023 31.12.2022
Neto zadolZenost 91762 0

Druzba se pri upravljanju svojega kapitala osredotoca na  Skupajkapital 575.353 6

ohranjanje mocnega financnega polozaja. Kapitalska us- Kazalec neto zadolZenost

treznost je neprestano spremljana in upravljana v sodelovanju nakapital 15,95 % 0

s skupino Novartis. Kazalec neto zadolzenost na kapital je bil:



65

4. Oddelitev s prevzemom

Na podlagi vpisa oddelitve s prevzemom je bila 3. 7. 2023 narejena razdelitev racunovodskih izkazov med druzbama Lek d.d. in
Novartisd.o.0.

Izkaz financnega polozaja

vtiso€ EUR

3.7.2023 skupaj Lekd.d. Novartis d.o.o.
SREDSTVA

Dolgoroc¢na sredstva

Opredmetena osnovna sredstva 526.994 134.502 392492
Pravica do uporabe sredstva 28.602 25.018 3584
Neopredmetena sredstva 342481 340.913 1568
Odlozene terjatve za davek 3.661 1591 2070
Finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 2092 2092 0
Druge dolgorocne terjatve 22 22 0
Druga finan¢na sredstva 857 855 2
Skupaj dolgoroéna sredstva 904.710 504.993 399.717
Kratkoro¢na sredstva

Zaloge 580.351 349555 230.796
Poslovne in druge terjatve 247695 143187 104.507
Denar in denarni ustrezniki 222 222 0
Skupaj kratkoro¢na sredstva 828.268 492965 335.303
Skupaj sredstva 1.732.978 997.958 735.020

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Kapital

Osnovni kapital 48.402 48.402 0
Kapitalske rezerve 375.595 375.595 0
Primanjkljaj iz prevrednotenja -1.790 -794 -996
Zadrzani Cisti poslovniizid 839130 286.688 552442
Skupaj kapital 1.261.337 709.891 551.445
Dolgorocne obveznosti

Odlozeni prihodki 447 0 447
Rezervacije 34.038 15.510 18.529
Obveznostiiz najemov 22563 20.327 2.236
Druge dolgorocne obveznosti 37 0 37
Skupaj dolgorocne obveznosti 57.086 35.836 21.250
Kratkoro¢ne obveznosti

Poslovne in druge obveznosti 375.936 216.615 159.321
Odlozeni prihodki 38 0 38
Rezervacije 1.317 600 7
Posoijila 30.203 29.509 694

Obveznostiiz najemov 6.686 5215 1471
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Obveznosti za placilo davka od dohodka 374 292 82
Skupaj kratkorocne obveznosti 414.555 252.231 162.324
Skupaj obveznosti 471.641 288.067 183.574
Skupaj kapital in obveznosti 1.732.978 997.958 735.020

5. Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

V letu 2022 druzba niimela opredmetenih osnovnih sredstev.

Proizvajalne Druge OO0Sv
napravein napravein gradnjiin

ZemljiSca Zgradbe stroji oprema izdelavi Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje na1.1.2023 (o) (0} 0 o (0} o
Prenos z oddelitvijo 19.747 348.381 463.499 115.507 140.341 1.087.476
Prenosiz OOS v gradnji
inizdelavi 118 3.093 6.888 1680 -11.780 0
Pridobitve 27 286 6.656 1.950 90.391 99.310
Odpisi 0 -634 12475 -1475 0 -14.584
Stanje na 31.12.2023 19.893 351.126 464.569 117.661| 218.953 1172.202
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje na1.1.2023 (o] (0] 0 (0] (0] o
Prenos z oddelitvijo (o) 219.082 382.728 93174 (0] 694.984
Amortizacija 0 4.995 9.064 3.070 0 17129
Odpisi 0 -378 -12.087 -1.271 0 -13.736
Slabitve 0 0 586 42 0 628
Stanje na 31.12.2023 223.699 380.290 95.015 o 699.004
NEODPISANA VREDNOST
Stanje na1.1.2023 (o] (0} 0 (0] o o
Stanje na 31.12.2023 19.893 127.427 84.278 22646 | 218.953 473197

Opredmetena osnovna sredstva druzbe niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.

Na dan 31. 12. 2023 so pogodbene obveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev znasale 133.046 tisoc EUR. Nabavna
vrednost v celoti zamortiziranih opredmetenih osnovnih sredstev znasa 442.726 tiso¢ EUR nadan 31.12.2023.



6. Gibanje pravice do uporabe sredstva

Vletu 2022 druzba niizkazovala pravic do uporabe sredstev.
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Strojiin

Zemljisce Zgradbe oprema Avtomobili Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanjena1.1.2023 o (o) o (0] (o)
Prenos z oddelitvijo 83 3.918 319 627 4946
Pridobitve 194 693 87 974
Odpisi 0 -764 -601 A7 -1.381
Stanje na 31.12.2023 83 3.348 411 697 4.539
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje na1.1.2023 (o} 0 (o} (o) o
Prenos z oddelitvijo 28 960 80 295 1.362
Amortizacija 13 562 37 79 690
Odpisi 0] -509 0] 16 -525
Stanjena31.12. 2023 M 1.012 116 357 1.527
NEODPISANA VREDNOST
Stanje na1.1.2023 o 0 o 0 o
Stanje na 31.12.2023 | 2.336 295 340 3.012

Nadan 31.12.2023 podijetje niimelo pogodbenih obvez za najeme, ki se Se niso zaceli..

Izdatki povezani z najemi

vtiso¢ EUR 2023 2022
|zdatki za obveznostiiz najemov 661 0
|zdatki za obresti 46 0

Obresti iz naslova obveznosti od najemov so v letu 2023
znasSale 46 tiso¢ EUR.
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7. Gibanje neopredmetenih sredstev

V letu 2022 druzba niimela neopredmetenih sredstev.

Dolgorocne Neopredmetena

premozenjske sredstvav
vtiso¢ EUR pravice pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje na1.1.2023 o (o] o
Prenos z oddelitvijo 2.804 530 3.334
Pridobitve 232 232
Odpisi -31 0 -31
Stanjena 31.12.2023 2773 761 3.535
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje na1.1.2023 (0} o} o
Prenos z oddelitvijo 1.766 (o] 1.766
Amortizacija 429 0 429
Odpisi -31 0 -31
Stanje na 31.12.2023 2163 o 2163
NEODPISANA VREDNOST
Stanje na1.1.2023 (0} (o} (0}
Stanje na 31.12.2023 610 761 1.371
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8. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Pripoznanov

Pripoznanov Pripoznano drugem

Stanje na poslovnem preko vseobsegajoéem Stanje na
vtiso¢ EUR 31.12.2022 izidu kapitala donosu 31.12.2023
Prenos z oddelitvijo 0 0 2070 0 2070
OdlozZene terjatve za davek 0 290 0 17 307
Skupaj (] 290 2.070 17 2377

Druzbana dan 31.12. 2023 ne izkazuje odlozenih obveznosti za davek.

viiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Opredmetena osnovna sredstva 622 0
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.754 0
Skupaj - neto 2.377 0

QOdlozeni davki so izracunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznostiin z uporabo 22 % davéne stopnije.

Nepripoznane odlozene terjatve za davek

Bruto znesek Davcni ucinek Bruto znesek Davcni ucinek
vtisoc EUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Neizkoriséenidel
davénih olajsav 159.131 35.009 0 0

Odlozene terjatve za davek niso bile pripoznane za neizko-
risCen del davénih olajSav za investicijsko olajSavo ter via-
ganje v raziskave in razvoj, ker ni verjetno, da bo na razpolago

9. Druga finan¢na sredstva

dovoljsnji prihodnji obdavcljiv dobicek, v breme katerega bi
jih druzba lahko uporabila. Stanje nepripoznanih odlozenih
terjatev za davek je na 31.12. 2023 znasalo 35.009 tiso¢ EUR.

vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Druge delnice indelezi v organizacijah 2 0
Skupaj 2 0

Delez v organiziciji predstavlja nalozbo v druzbi IEDC poslovna Sola Bled.
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10. Zaloge

Bruto Popravek Neto Neto
vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Material 99.768 -5.232 94.536 0
Nedokonc¢ana proizvodnja 135.235 -5.886 129.348 0
Konéniizdelki 7515 -43 TAT2 0
Trgovsko blago 708 0 708 0
Skupaj 243.226 -11.161 232.065 (0]

Zaloge so bile odpisane v skupnem znesku 1.767 tiso¢ EUR.
Poslovni rezultat tekocega leta je bil iz naslova odpisov nizji

Ciste iztrzljive vrednosti.

za 445 tiso¢ EUR, razlika v znesku 1.322 tiso¢ EUR je bremenila

v preteklosti oblikovan popravek vrednosti zalog. Druzba je v

letu 2023 pripoznala popravek vrednosti za negibajoce se

zaloge v vrednosti 11161tiso¢ EUR.

Ob popisu zalog za leto 2023 je bil pripoznan popisni prese-
zek v znesku 186 tiso¢ EUR in popisnhi primanikljiaj v znesku

181tiso¢ EUR.

11. Poslovne in druge terjatve

Na dan 31. 12. 2023 knjigovodska vrednost zalog ne presega

Druzba ne zastavlja zalog kot jamstvo za obveznosti.

vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini Novartis 53.959 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev (tretji) 29.332
Kratkoro¢ne druge terjatve 60.386 1
Skupaj 143.677 1
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev (tretji)

Bruto Popravek Neto Neto
vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
(tretji) vdrzavi 29.355 -24 29.331 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
(tretiji) v tujini 1 0 1 0
Skupaj 29.356 -24 29.332




Kratkorocne druge terjatve

4l

vtiso¢ EUR 31.12. 2023 31.12.2022
Predujmi 53.290 0
Odlozeni stroski 422 0]
Sredstvaiz pogodb 5335 0
Kratkoro¢ne druge terjatve do drzave 3142 0
Drugo 5 0
Skupaj 62.193 (0]

Predujmi vkljucujejo predujme za opredmetena osnovna
sredstva, zaloge in za druga sredstva.

Odlozeni stroski predstavljajo zaracunane, vendar Se ne oprav-
liene storitve.

Gibanje popravka vrednosti terjatev

Kratkoro¢ne druge terjatve do drzave se v vecini nanasajo
naterjatev iz naslova DDV in iz naslova bolniskih refundacij.

Sredstva iz pogodb vkljucujejo opravljene storitve druzbam
v skupini Novartis v visini 5.224 tiso¢ EUR nadan 31.12. 2023.

vtiso¢ EUR 2023 2022
Prenos z oddelitvijo 3. 7. 23 0
Oblikovanje 1 0
Stanjena31.12. 24 0
[ ] L] L] L]
12. Denar in denarni ustrezniki
vtiso¢ EUR 31. 12. 2023 31.12.2022
Denarna sredstva na bancnih racunih 17 7
Skupaj 17 7
L]
13. Kapital
vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Osnovnikapital 8 8
Primanjkljajiz prevrednotenja -2.382 0
Zadrzani Gisti poslovniizid 577727 -1
Skupaj 575.353 7

Osnovni kapital

Odobren, izdan in v celoti placan osnovni kapital druzbe znasa
75 tiso¢ EUR. V letu 2023 ni bilo sprememb v osnovnem
kapitalu.

Primanijkljaj iz prevrednotenja

Primanjkljaj iz prevrednotenja vkljuCuje aktuarske dobicke
in izgube iz naslova dolgoro¢nih zasluzkov zaposlenih (glej
pojasnilo 211).

Zadrzani Cisti poslovniizid

Zadrzani Cisti poslovni izid je sestavljen iz prenesenega do-
bicka prejSnjega leta, ki je bil na druzbo prenesen z oddelit-
vijo od podijetja Lek d.d. in Cistega poslovnega izida obracun-
skega obdobja.
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Bilan¢ni dobicek za leto 2023

vtiso¢ EUR 2023 2022
Stanjena1. 1. -1 0
Prenos z oddelitvijo 552441 0
Cisti poslovniizid obracunskega obdobja 25287 -1
Stanje 31.12. 577.727 -1

14. Odlozeni prihodki

vtiso€ EUR Drugi odloZeni prihodki Skupaj
Stanje na 31.12. 2022 (o] o)
Prenos z oddelitvijo 486 0
Nove pridobitve 9 0
Sprostitve 19 0
Stanje na 31.12.2023 476 476
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 437 437
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 38 38

Drugi odlozeni prihodki vkljucujejo vecinoma razmejene prihodke iz naslova ustanovitve stavbne pravice, ki se nanasa na daljSe
obdobje.

15. Rezervacije
Rezervacije Rezervacije
vtiso¢ EUR za odpravnine zajubilejne nagrade Skupaj
Prenos z oddelitvijo 3.7.2023 14.066 5.180 19.246
Oblikovanje 617 372 989
Crpanje 205 238 443
Stanje na 31.12.2023 15.881 5.480 21.360
Dolgorocne rezervacije 14420 4597 19.017
Kratkoro¢ne rezervacije 1460 882 2343

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade temeljijo na + brutoplacazaposlenega za mesec oktober, preracunano

aktuarskem izracunu ocenjenih bodocih izplacil za vsakega nai60ur;

zaposlenega z upostevanjem stroskov odpravnin ob upoko- «  rastosebnih dohodkovvletu 2024 6,5 % in od 2025 naprej
jitvi in stroskov vseh pric¢akovanih jubilejnih nagrad do dneva se ocenjuje na 3,0 %;

upokojitve. lzracun obveznosti temelji na sledecih pred- -« izraCunjubilejne nagrade temeljni na pravicah, zapisanih
postavkah: vinternih aktih;

* 3,20 % diskontna obrestna mera.
» fluktuacija zaposlenih je odvisna predvsem od njihove
starosti;
« smrtnost zaposlenih je upostevana z uporabo tablic
smrtnosti slovenske populacije v letu 2007;
«  Casupokojitve je vizracunu dolocen v skladu z minimalnimi
pogoiji, kot jin dolo¢a zakon Republike Slovenije;



16. Obveznostiiz najemov
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vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Dolgoroc¢ne obveznosti iz najemov 2.011 0
Kratkoro¢ne obveznostiiz najemov 1.788 0
Skupaj 3.799 0

Vsi najemi so izkazaniv evrih.

Obrestna mera je dolo¢ena glede na vrsto sredstva in trajanje najema. Uporabliene obrestne mere za nove najeme v letu 2023
somed 2,0 % in 31 %. Ponderirana povprecna obrestna meraje v letu 2023 2,4 %.

Vsinajemi so se v sklopu oddelitve iz Leka na Novartis prenesli pod isti pogoji.

Analiza zapadlosti

vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Do1leta 1788 0
Od1do2leti 1649 0
Od2do3let 209 0
Od3do4let 118 0
Od4do5let 36 0
Vec kot 5 let 0 0
Skupaj obveznostiiz najemov 3.799 (0]
Zapadlost obveznosti iz najemov (pogodbeni denarni tokovi)
vtisod EUR 31.12.2023 31.12.2022
Do1leta 1557 0
Od1do2leti 2177 0
Od2do3let 180 0
Od3do4let 100 0]
Od4do5let 30 0
Veckot5let 0] 0]
Skupaj 4.044 0
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17. Druge dolgorocne obveznosti

viiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Druge dolgoro¢ne obveznosti 27 0
Skupaj 27 0
Druge dolgorocne obveznosti predstavljajo predvsem obveznost za prihodnja izplacila zaposlenim.
(] [ ]
18. Poslovne in druge obveznosti
vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
do druzb v skupini Novartis 587 0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
do dobaviteljev (tretji) 86.505 1
Kratkoro¢ne druge obveznosti 77954 0
Skupaj 165.045
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini Novartis vkljuCuje le obveznosti do druzb v skupini v tujini.
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev (tretji)
vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
do dobaviteljev (tretji) v drzavi 52753 1
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
do dobaviteljev (tretji) v tujini 33752 0
Skupaj 86.505

Poslovne obveznosti do dobaviteljev vkljucujejo redne nabave in nakupe osnovnih sredstev.
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Kratkoro¢ne druge obveznosti

viiso¢ EUR 31.12.2023 3.1.2022
Obveznosti do zaposlenih 40.808 0
Obveznostido drzave 6.837 0
Obveznosti za prejete predujme 5200 0
Obveznosti za nezaracunano blagoin

storitve 11.878 0
Vnaprej vracunani stroskiin vracunani

pogodbeni popusti 13.231 0
Skupaj 77954 (o)

Obveznosti za nezaracunano blago in storitve vkljucujejo obveznosti za Ze dostavljeno blago in opravljene storitve, za katere
paracun Se nibil prejet do konca poslovnega leta.

Vnaprej vracunani stroski

vtiso€ EUR 31.12.2023 31.12.2023
Vnaprej vracunani stroski za neizkoris¢en

dopust 6.008 0
Vnaprej vracunani stroski za storitve 5797 0
Drugivnaprej vracunani stroski 1426 0
Skupaj 13.231 (0]

Vnaprej vracunani stroski vkljuujejo vracunane stroske za
prejete storitve od druzb v skupini Novartis v visini 141tisoc EUR
na31.12.2023.

Vnaprej vracunani stroski za storitve se nanasajo predvsem
na vkalkulirane stroske prevoza ter vkalkulirana placila na
podlagi delnic.

Nagrajevanje z delnicami

Druge kratkoro¢ne obveznosti vkljuCujejo obveznosti iz naslova nagrajevanja z delnicami, ki bodo poravnave zaposlenim v
denarju (glej pojasnilo 211).

vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Nagrajevanje z delnicami 4.089 0
Skupaj 4.089 0

Pripoznani stroski:

Stroski nagrajevanija v obliki delnic, izkazani pod stroski dela, so v letu 2023 znasali 4.089 tiso¢ EUR.
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19. Posojila

vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Posajila prejeta s strani drugih povezanih

druzb 87980 0
Skupaj 87.980

Posoaijila prejeta s strani drugih povezanih druzb vklju¢ujejo obveznost iz naslova zdruzevanja denarnih sredstev (“cash pooling")
z druzbo Novartis Investments S.ar.l. z obrestno mero EUR €STER + 25 BPS, CHF SARON + 25 BPS oziroma USD SOFR
+25BPS na 31.12.2023. Znesek sestavljajo posojila v visini 86.686 EUR, 1140 tiso¢ USD in 153 tiso¢ CHF na 31.12.2023.

Sredstva druzbe niso zastavljena kot jamstvo za prejeta posaijila.

20. Cisti prihodki od prodaje

Razclenitev prihodkov iz pogodb s kupci

viiso¢ EUR 2023 2022
Prihodki od prodaje domaci trg - druzbe v skupini Novartis 70.872 (0]
- od tega prihodki od prodaje proizvodov in storitev 70.872 0
Prihodki od prodaje tuji trg - druzbe v skupini Novartis 211.299 ()
- od tega prihodki od prodaje proizvodov in storitev 197.958

- od tega prihodki od prodaje blaga in materiala 13.341 0
Prihodki od prodaje domagi trg - drugi (tretji) 13.256 (4)
- od tega prihodki od prodaje proizvodov in storitev 12.647 0
- od tega prihodki od prodaje blaga in materiala 609 0
Prihodki od prodaje tuji trg - drugi (tretji) 28.634

- od tega prihodki od prodaje proizvodov in storitev 28.634 0
Skupaj 324.061

Druzba primarno generira prinodke iz razvoja, proizvodnje in prodaje farmacevtskih proizvodov.
Cisti prihodki od prodaje v visini 282171 tiso¢ EUR so bili v letu 2023 ustvarjeni znotraj skupine Novartis.

Cisti prihodki od prodaje so pripoznani, ko druzba izpolni izvritvene obveze oz. v trenutku, ko kupec pridobi obvladovanje
obljublienega sredstva.
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Zneskiizpogodb
vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Poslovne terjatve 83.291 0
Sredstvaiz pogodb 5335 0
Skupaj 88.626 0

Sredstva iz pogodb se prenesejo med poslovne terjatve, ko postanejo pravice brezpogojne. To se zgodi, ko druzba izstavi racun
kupcu.

21. Drugi poslovni prihodki

vtiso¢ EUR 2023 2022
Odpravarezervacij 510 0
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih sredstev ter odpisov pravice do uporabe sredstva 2063 0
Usredstveni lastni proizvodiin lastne storitve 3.379 0
Drugo 96 0
Skupaj 6.049 0
22.Nabavna vrednost prodanegablaga
vtiso¢ EUR 2023 2022
Nabavna vrednost prodanegablaga 17.918 0
Skupaj 17.918 (0]
Nabavna vrednost prodanega blaga v visini 13.674 tiso¢ EUR se nanasa na nakupe v skupini Novartis v letu 2023.
- L] L] (] (1]
23. Stroski materiala in energije
vtisoC EUR 2023 2022
Stroski materiala 72.859 0
Stroski energije 20.373 0
Drugi stroski materiala 8159 0
Skupaj 101.392 o)

Stroski materialain energije v letu 2023 se v celoti nanasajo na nakupe izven skupine Novartis.
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24. Stroski storitev

vtiso¢ EUR 2023 2022
Transportne storitve 2424 0
Najemnine in skladiScenje 636 0
Povracila stroskov zaposlenim v zvezi z delom 1138 0
Stroskivzdrzevanja 11138 0
Najeta delovnasila 6.284 0
Stroskiintelektualnih storitev, I T, raziskovalnih Studijin

kooperacij 21.337 1
Stroski oglasevanjain reprezentance 712 0
Stroski bank in zavarovalnic 86 0
Drugo 4404 0
Skupaj 48159 1

Stroski storitev v visini 14.387 tiso¢ EUR so nastali znotraj druzb v skupini Novartis v letu 2023. Stroski prikazani v postavki drugo
se nanasajo na stroske storitev opravljene iz odvisnih druzb, stroSke varovanja ter lokalne registracijske takse.

Posli z revizijskimi druzbami

Pogodbeni znesek revizije letnega porocila znasa 126,5 tiso¢ EUR. V letu 2022 druzba ni bila zavezana reviziji.

25. Stroskidela

vtiso¢ EUR 2023 2022
Stroskipla¢ 88.598 0
Stroski pokojninskih zavarovanj 10.816 0
Stroski socialnih zavarovanj 7824 0
Drugi stroskidela 13.909 0
Skupaj 121147 (o)

Povprecno stevilo zaposlenihizracunan iz delovnih ur v letu 2023 znasa 3.317.
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Prejemki ¢lanov poslovodstva in zaposlenih po individualni pogodbi

Prejemki
zaposlenih po individualni
pogodbi o zaposlitvi,

Prejemki Prejemki ¢lanov zakatere ne velja tarifni
vtiso¢ EUR ¢lanov uprave nadzornega sveta del kolektivne pogodbe
Fiksni prejemki 324 0 1.920
Variabilni prejemki 6 0 48
Opcije indruge nagrade 0 47
Povracila stroskov 0 18
Zavarovalne premije 0 43
Druga dodatnaizplacila 24 3 64
Skupaj 362 3 2141
Skupaj 362 3 2141

Druzba drugih terjatev in obveznosti do navedenih skupin ljudi ne izkazuje.

26. Amortizacija in slabitve sredstev

vtiso¢ EUR 2023 2022
Amortizacija 18.248 0

Slabitve opredmetenih osnovnih sredstev,
neopredmetenih sredstev in sredstev za

prodajo 624 0
Slabitve in odpisi poslovnih terjatev 873 0
Skupaj 19.745 (0]

V letu 2023 ni bila odpisana nobena terjatev do druzbe v skupini Novartis.

27. Drugi poslovni odhodki

vtiso¢ EUR 2023 2022
Izguba pri odpisih opredmetenih osnovnih

sredstev in neopredmetenih sredstev 110 0
Dajatve drzavi 1643 0
Donacije in druge denarne pomoci 479 0
Drugo 586 0
Skupaj 2.817 0

Drugi poslovni odhodki vklju¢ujejo predvsem dajatve drzavi iz naslova stavbnega zemljis¢a, nedoseganje kvote zaposlovanja
invalidov ter izgubo pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev.
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28. Financni prihodki in finanéni odhodki

vtisoC EUR 2023 2022
Financ¢ni prihodki iz posaijil, danih drugim N 0
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 255 0
Skupaj finanéni prihodki 296 0
Finan¢ni odhodkiiz posajil, prejetih od druzb v skupini Novartis 1.045 0
Finan¢ni odhodki za obveznostiiz najemov 46 0
Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do drugih 359 0
Skupaj finanéni odhodki 1.449 0
Neto finanéniizid -1153 o

Financni prihodki iz posajil, danih drugim, vkljuCujejo predvsem realizirane in nerealizirane pozitivne tecCajne razlike.
Financni prihodkiiz poslovnih terjatev do drugih vkljucujejo izklju¢no realizirane in nerealizirane pozitivne teCajne razlike.

Financni odhodki iz posaijil, prejetih od druzb v skupini Novartis vkljucujejo 1.034 tiso¢ EUR odhodkov za obresti in 11 tiso¢ EUR
odhodkov za teCajne razlike.

Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do drugih vkljuCujejo obresti v znesku 46 tiso¢ EUR v letu 2023, ostalo pa predstavljajo
teCajnerazlike.

29. Davki

vtiso¢ EUR 2023 2022
Odmerjeni davek 2221 0
Odlozeni davek -290 0]
Odhodek za davke 1.932 (]

Steviléna uskladitev odhodka za davke in teoreti¢nega odhodka za davke

Cisti poslovniizid pred obdavéitvijo 27.218 -1
Teoreticno odmerjeni davek (2023:19 %) 5172 0
Neobdavceni prihodki

Daveéno nepriznani odhodki 1147 0
Povecanje davcne osnove -259 0
ZmanjSanje davéne osnove -56 0
Davcne olajSave -3.782 0
Sprostitev neuporabljenih razlik med davéno osnovo in knjigovodsko vrednostjo

Drugo 18 0
Vpliv spremembe davéne stopnje za odlozeni davek (19 % -> 22 %) -308 0
Odhodek zadavke 1932 0
Efektivna davéna stopnja 1% 0,0%
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30. Zabilan¢na sredstva in obveznosti

vtiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2022
Obveznosti za garancije 5568

Zaloge prejete na dodelavo 4.686.357 0
Novartis 4445.021 0
Sandoz 241.335 0]
Skupaj 4.691.924 (o)

Zabilan¢na sredstva in obveznosti se nanasajo na dane carinske in troSarinske garancije ter zaloge materiala prejetega na
dodelavo.

31. Dogodki po koncu porocevalskega obdobja

Druzba ne zaznava nobenih pomembnih dogodkov od konca poslovnega leta do datuma sprejetja letnega porocila.






